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. Resumen Ejecutivo

Analisis Macroeconémico

Estados Unidos es la mayor economia del mundo, un pais estable con muy poco riesgo financiero,
politico y comercial para las empresas, a pesar de la creciente polarizacion politica y social. Con un PIB
corriente de 25.500 millones de USD, el sector servicios representa mas del 80% del PIB, seguido de
la industria con un 10% del PIB.

EE.UU. realizé en 2022 exportaciones por valor de 4.425 MM USD e importaciones por valor de
5.396 MM USD. El déficit comercial total en 2022 se situé en -971.595 M USD, incrementandose un
16,9% respecto al afio anterior. La UE, Canadd, México y China son sus principales socios comerciales.

En 2022, EE.UU. se posicioné por décimo primer afio consecutivo como lider entre los paises
receptores de Inversion Directa Extranjera (IED), recibiendo un 20% de la IED acumulada mundial.

Mercado de Maquina-Herramienta

Estados Unidos es el cuarto mayor productor mundial de Maquina-Herramienta, por detras de China,
Alemania y Japén. Los pedidos de los miembros de AMT (Associaton for Manufacturing
Technology) de Maquina-Herramienta para 2022 en EE.UU. alcanzaron un volumen de mas de
$5.540 millones de USD. La mayor parte de los pedidos ($5.427,64, el 97,9% del total) corresponden a
maquinaria de corte y arranque.

Desde una perspectiva geografica, la regién del centro-nordeste es responsable del 24,14%
($1.338,18 millones de USD) de los pedidos realizados en 2022, siendo la regién centro-sur la menor
consumidora con un 8,8% ($488,44 millones de USD).

En lo referente a la demanda sectorial de Maquina-Herramienta, las previsiones realizadas a finales de
2022, apuntaban a que el mercado predominante seria el de los talleres de corte, mecanizado y
decoletaje para tornilleria con un 34,7% de la demanda. Otros mercados clave incluyen la industria
de fabricacion de maquinaria y otros bienes de equipo (12,9%), molde y troquel excluyendo
automocion (8,5%), industria aeroespacial (7,9%) y automocion (7,3%).

Las previsiones del sector apuntan a un ligero descenso en los pedidos de Maquina-Herramienta 2023,
debido, por un lado, a que las cifras de afios anteriores son muy positivas, y por otro, debido a una
ligera recesion prevista para finales de afio y parte del préoximo. No obstante, la recuperacion se
apreciara a finales de 2024, con subidas progresivas al menos hasta 2026.

Cadena de valor de Maquina-Herramienta

El mercado de Maquina-Herramienta estadounidense se puede dividir en tres grandes regiones o hubs:
Grandes Lagos, Oeste y Centro-Sur. La regién de Los Grandes Lagos destaca por ser la mayor
productora de Maquina-Herramienta (mas del 40% de la produccién nacional) y debido a su cercania
con Canada, facilita las exportaciones al pais vecino.

El mercado de la Maquina-Herramienta en los Estados Unidos esta fragmentado, con presencia de
muchas empresas nacionales e internacionales. Los fabricantes extranjeros lideres tienen una
presencia considerable en el pais, como Trumpfy Amada, con plantas de produccién locales. Ademas,
hay varias empresas nacionales importantes, incluyendo lideres como Haas, pero también multiples
empresas de tamafio pequefio y mediano y distribuidores locales ofertando productos nacionales e
internacionales.
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Comercio Exterior de Maquina-Herramienta

A pesar de ser uno de los paises lideres en produccion de Maquina-Herramienta, Estados Unidos es un
pais importador (balanza comercial negativa, 2018-2022). El mercado de partes y accesorios supone
alrededor del 36% de las importaciones de Maquina-Herramienta. EI mercado esta muy
segmentado, y Europa tiene un peso significativo (alrededor del 30%), seguido de Japdn (12%).

A nivel de maquinaria, Europa destaca en un segmento relevante como es las maquinas de forja y
estampacion (13% de las importaciones de Maquina-Herramienta), con un 53% de la cuota segun
origen de las importaciones. Asi mismo, el continente europeo abarca el 35% de la cuota segun origen
de las importaciones en otro segmento relevante como es el de las maquinas de corte laser (11% de
las importaciones de Maquina-Herramienta). Los paises europeos en su conjunto también tienen peso
en fresadoras (47% de la cuota de origen de las importaciones) y maquina para operaciones de
acabado (56% de la cuota de origen de las importaciones), pero estas partidas tienen un menor peso
en las importaciones totales de Maquina-Herramienta.

En cuanto a los centros de mecanizado y tornos, son segmentos de bastante relevancia en las
importaciones (15% y 12% de las importaciones de Maquina-Herramienta), pero estan claramente
dominados por Asia (Japon, 46% de los centros de mecanizado y en tornos, 46% Japon y 20% Corea
del Sur). No obstante, los principales nichos para la exportacién identificados para Euskadi los
constituyen, ademas de las partes y accesorios, las maquinas de forja y estampacion, los centros
de mecanizado, los tornos y las maquinas para operaciones de acabado.

Acceso al Mercado

El mercado norteamericano utiliza los mecanismos de distribucién habituales: la importacion directa,
la venta a través de distribuidores o la compra doméstica. Por lo que respecta a los distribuidores, sus
funciones y obligaciones varian en funcion de la relacién que establezca el fabricante y el intermediario.

Las barreras de entrada a las que se enfrenta la industria son medias con tendencia estable. Las
empresas estan sujetas a diferentes regulaciones federales, estatales y locales. Diferentes agencias y
asociaciones establecen diferentes estandares aplicables a la industria de la Maquina-Herramienta.

Los aranceles aplicables a las importaciones de Maquina-Herramienta dependen del tipo de maquina
importada, oscilando de manera general entre el 2,2-4,4%. Sin embargo, algunas partidas arancelarias
como 8466.30.80(HS) estan sujetas a aranceles del 8%.

Oportunidades

Actualmente, la industria de la fabricacién se encuentra en un ciclo de crecimiento gracias a las nuevas
politicas de la administracion Biden (IRA, Bipartisan Infraestructure Law, CHIPS Act, etc.). Estas politicas
han impulsado la construccién de grandes plantas en EE.UU. Tal es asi, que a finales de abril de 2023
la inversion realizada en la construccién de plantas de fabricacion alcanzé una tasa anualizada
de $189.000 millones de USD.

Los sectores cliente de la Maquina-Herramienta representan diferentes oportunidades. Entre los
diferentes sectores cliente, destaca el sector de la automocion. Esta industria esta en auge debido a
las diferentes politicas e incentivos dirigidos a la electrificacion del sector. Por su parte, la aviacion
comercial ha recuperado niveles prepandémicos y se pronostica un gran crecimiento en los préximos
afos. Por su parte, la energia eélica también se vera reforzada de manera positiva, ya que sera la
segunda fuente de energia con mayor adicién de capacidad y se espera un crecimiento en la produccién
de turbinas y multiplicadoras.
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