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China, la segunda economia del mundo, se caracteriza por ser el pais con mayores voliumenes de
demanda interna en todos los sectores, incluido el energético, y, ademas, por ser el mayor exportador
de productos manufactureros a nivel global, apalancado en una mano de obra barata y su capacidad
para la fabricacion a gran escala, presentando el mayor superavit en la balanza comercial del mundo.
Sin embargo, el clima empresarial no es excesivamente atractivo, seguin el informe del Banco Mundial
sobre la facilidad para hacer negocios, presentando ademas ciertos riesgos derivados, en gran parte,
de unas muy elevadas medidas proteccionistas. Riesgos que, ademas, se han acentuado en los ultimos
tiempos con las tensiones comerciales entre Chinay el resto de principales economias del mundo, como
Estados Unidos o la Unidn Europea, que estan impulsando la relocalizacidn de las principales cadenas
de suministro buscando eliminar la excesiva dependencia de la exportacion china a la que habian
llegado. A nivel macroecondmico, se prevé que el PIB chino crezca en torno al 5% en los dos préximos
afios, aunque mas apoyado en la demanda interna que un crecimiento de las exportaciones, siendo un
pais que estd manteniendo relativamente estables sus niveles de inflacion.

China se sitla en primera posicion en el ranking mundial de consumo y produccion de energia, con
niveles crecientes desde 2010 (y sin bajar el ritmo en los Ultimos afios), suponiendo entre un 50% y un
70% mas que el segundo en el ranking, Estados Unidos. En términos de peso de las energias renovables
en el mix energético de capacidad acumulada, China se encuentra lejos del top 10, con un 35,1% en
2022, esperando alcanzar cerca de un 60% en 2035. La capacidad en energias renovables superd los
2.500 GW en 2022, suponiendo la solar fotovoltaica un 44% (y que serd la que mas crezca hasta 2035),
la edlica onshore un 38% (que, pese a crecer, bajard su peso hasta el 32%) y la edlica offshore un 3%
(que llegard al 5% en 2035).

China sigue adelante con sus planes de expansion de la capacidad de energias renovables en la préxima
década, en un ambicioso esfuerzo por cumplir sus principales compromisos climéaticos, como son
alcanzar el pico de emisiones de carbono en 2030y la neutralidad de carbono en 2060. El Plan de Accidn
en materia de energias renovables y reduccion de las emisiones de carbono, por su parte, establece
objetivos especificos para solar y edlica, entre los que figura el de alcanzar 1.200 GW de capacidad total
instalada de energia edlica y solar para 2030. Llegar a estos objetivos exigira un enorme nivel de
inversion y compromiso para un pais que sigue dependiendo en gran medida de los combustibles fosiles
y que sigue aumentando cada afio su produccidon y consumo totales de energia.

Con numerosas politicas de apoyo a las renovables desde 2001 (a través de sus planes quinquenales o
de leyes especificas, como la Ley de Energias Renovables de 2006), que impulsaron un crecimiento
exponencial, en 2021 se produjo un importante cambio en la politica energética en China, ya que la
Comisién Nacional de Desarrollo y Reforma (NDRC) anuncié el fin de los subsidios para varios tipos de
proyectos de energia renovables (solar concentrada y distribuida, edlica onshore y offshore) al
considerar que estas fuentes de energia se habian desarrollado rdpidamente y resultaban ya
suficientemente competitivos en coste respecto a las tecnologias de carbdn. La propia NDRC alienta a
los gobiernos locales a desarrollar instrumentos que respalden todo tipo de proyectos renovables,
asegurando el desarrollo sostenible de la energia edlica, tanto terrestre como marina, y la solar para
uso residencial y comercial.

En cuanto al hidrégeno, el gobierno chino ha fijado un objetivo de produccion de 100.000 a 200.000
toneladas anuales de hidrégeno renovable para 2025. La Estrategia Nacional de Desarrollo de la
Innovacion y el Plan de Accidon para la Innovacién en Tecnologia Energética (2016-2030) enumeran el
hidrogeno vy la tecnologia de pilas de combustible como componentes centrales del futuro sistema
energético chino. El XIV Plan Quinquenal reconoce el hidrégeno como una de las industrias del futuro
de China, lo que se traducira en politicas de apoyo y proyectos piloto.
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China prevé duplicar su capacidad instalada de energias renovables hasta 2035, superando los 5.000
GW, con un crecimiento cercano al 10% anual. Solar fotovoltaica, ya la principal fuente de energia
renovable, sera la que mas crezca, con mas de 1.600 GW adicionales y un ritmo del 11,7% anual. En
cuanto a la edlica, crecerd por encima del 10% anual, con casi 700 GW adicionales en onshore y cerca
de 180 GW en offshore hasta 2035.

Mercado de la
energia solar, la
edlica y el
hidrégeno

Las perspectivas de la Alianza de Hidrogeno de China son de superar los 4.500 MW de generacién
mediante electrodlisis en 2027, partiendo de los 225 MW actuales. Asi mismo, se espera que la cuota de
hidrégeno renovable basado en la electricidad aumente hasta el 15% en 2030, que el hidrégeno de
origen renovable represente el 80% del suministro de hidrégeno de China en 2060, que la demanda
alcance 35 Mt en 2030 (al menos el 5% del suministro energético chino) y 60 Mt en 2050; y, por ultimo,
gue la flota nacional sea de mas de 50.000 vehiculos eléctricos y 300 estaciones de repostaje de
hidrogeno para 2025, y un millén de vehiculos eléctricos y 1.000 estaciones de repostaje de hidrogeno
para 2030.

Cadena de En la dltima década, la cadena de suministro de la industria edlica, principalmente terrestre, se ha ido

valor en energia consolidando, optimizando su actividad de manera constante y abarcando toda la cadena de valor,

edlica desde la 1+D tecnoldgica y la fabricacién y montaje de componentes hasta las pruebas y certificacién de
turbinas, pasando por el desarrollo de parques edlicos y otros servicios asociados. La actividad en
energia edlica offshore, en cambio, es mas incipiente y la cadena de suministro alin no estd plenamente
establecida, aunque ha avanzado sustancialmente en los Gltimos cinco afios.

China es el mayor centro mundial de fabricacién de aerogeneradores, con un 60-65% de la produccién
mundial de nacelles y componentes clave, como multiplicadoras, generadores y palas. Sin embargo, su
actividad estd muy orientada al consumo local, sin apenas presencia, aun, en los principales mercados
internacionales. Los principales hubs productivos se encuentra en las zonas costeras, como son
Shanghaiy la zona de Tianjin y Hebei, cercana a Pekin.

La demanda local constituye por si sola el principal mercado a nivel global, por lo que muchos de los
principales fabricantes mundiales de turbinas han optado por contar con implantaciones propias en el
pais. Dominan claramente los fabricantes locales, principalmente Goldwind, Shanghai Electric, Sinovel
y Mingyang, si bien tanto GE como Vestas y SGRE tienen una importante presencia.

En cuanto a los principales sistemas y componentes (palas, torres, generadores, gearboxes vy
rodamientos, ademas de los especificos de offshore), todos ellos cuentan con importantes players
locales, disponiendo, ademas, de presencia productiva los lideres mundiales de cada uno de ellos.

Cadena de En cuanto a la energia solar, China es el lider absoluto a nivel mundial, siendo sus empresas lideres en
el mercado global tanto en desarrollo de parques como en la producciéon de paneles (8 de los 10
principales fabricantes son chinos). La cadena de valor estd muy consolidada y el pais es muy
competitivo, principalmente, en la fabricacién de células, mdédulos y paneles completos. Ademas,
apenas se detecta presencia de empresas extranjeras en estas etapas de la cadena de valor. La
produccién fotovoltaica se concentra en un numero reducido de provincias (Jiangsu, Xinjiang, Inner
Mongolia, Yunnan, Sichuan y Zhejiang), que representan el 80%-90% del total de la fabricacién chinay
el 65%-80% del total de la fabricacion mundial. Los principales fabricantes en células y mddulos son
LONGI, Tongwei, JA, Aiko, Trina y Jinko, todos ellos por encima de los 60GW de capacidad productiva
anual.

valor en energia
solar

Ademas, estas empresas locales también tienen éxito en el resto del mundo, donde dominan la cuota
de mercado en paises europeos, americanos y de Africa y Oriente Medio. Sin embargo, las empresas
europeas son mas competitivas “aguas abajo”, con roles clave en Control, BoS y EPC, siendo lideres en
implantacion, aunque sin apenas presencia en China. Las principales empresas fabricantes de productos
complementarios a médulos y células, como inversores, estructuras, cableado, etc., son Sungrow,
Arctech o Xiamen.
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Cadena de Por ultimo, el mercado de hidrégeno en China estd aln por definir, aunque no se puede subestimar la

valor en capacidad organizativa del pais cuando decida impulsar un sector estratégico como este. De esta forma,

hidrégeno la cadena de valor del hidrégeno, aln incipiente, comienza a cubrir todas las fases (produccién,
transporte y almacenamiento y uso final) gracias, principalmente, a la presencia de grandes players
internacionales (proveniente de Japon, Francia, Alemania, EE.UU. o Canada), mas consolidados en esta
tecnologia, asi como a la evolucion de players energéticos chinos tradicionales hacia el sector del
hidrégeno (CEIC, Sinopec, SPIC).

Dindmica de El mercado de las energias renovables en China presenta una serie de drivers que impulsaran su

mercado crecimiento en los préximos afios como son las politicas favorables al desarrollo de las energias
renovables, los objetivos ambiciosos de adicién de energia limpia y de reduccion de emisiones, la
respuesta del mercado al fin de los subsidios, un gran ndmero de politicas de fomento provinciales y
gran musculo financiero para la inversion.

Aunque, por otro lado, existen una serie de retos a los que hacer frente para el correcto despliegue de
las energias renovables en el corto y medio plazo, como son unas politicas en energias renovables en
continua transicién, la necesidad de reformas del mercado eléctrico, las continuas pérdidas en la red
de transmisién y distribucion, las dificultades para la energia distribuida en el sector solar, la falta de
transparencia y los retrasos en el pago de las subvenciones.

Las barreras de acceso al mercado chino de energias renovables, ya sea por implantacién o por
exportacién desde otros mercados, giran en torno a las tensiones geopoliticas, la homologacion y
certificacion, la falta de proteccion de la propiedad intelectual, las reducciones de capital, la dificultad
de incorporacién de nueva tecnologia por el alto coste de la inversién, medidas arancelarias y leyes
antidumping y, por ultimo, otra serie de barreras de caracter cultural.

Barreras y
claves para
hacer negocios

Las claves para hacer negocio en China, por su parte, son, por un lado, el conocimiento del mercado
(interlocutores y players clave en los mercados y clientes objetivo), dado que las decisiones para el
mercado chino se toman en el propio pais, también en los OEMs internacionales. Por otro, es clave
también el conocimiento sobre los términos legales y procedimientos administrativos. Asimismo,
acceder mediante alianzas estratégicas o Joint Ventures es la forma mas adecuada para grandes
proyectos o para la implantacion en un sector donde se requiere un socio local, como lo puede ser el
edlico. Aun asi, existen alternativas que, en ocasiones, pueden ser preferibles a una JV en funcién del
objetivo comercial (WFOE - Wholly Foreign Owned Enterprise -, acuerdo de distribucién, contrato de
fabricacion o acuerdo de servicio o de reventa).

Oportunidades Siendo el mercado chino de gran atractivo por cuanto es el pais con mayores expectativas de
para las crecimiento de las energias renovables en términos absolutos hasta 2035, el hecho de contar con unas
empresas cadenas de valor muy consolidadas, que cubren de manera mas que suficiente las necesidades tanto
vascas de la demanda local como de las exportaciones, hacen dificil el posicionamiento en los segmentos mas

maduros (solar fotovoltaica tradicional o edlica onshore). Estas dificultades se acenttan en el caso de
modelos de negocio basados en la exportacidn, dadas las medidas proteccionistas del gobierno chino,
y sOlo existen ciertas posibilidades en nichos muy concretos de alto contenido tecnoldgico y que,
normalmente, ya estdn cubiertos por los respectivos lideres del mercado.

Pese a ello, existen ambitos en segmentos menos maduros, en los que la tecnologia y capacidades
vascas y europeas, ya demostradas o en fases mds avanzadas de desarrollo, podrian encontrar
oportunidades de negocio.

De esta forma la edlica offshore, con foco geografico en Guangdong vy Jiangsu, abre posibilidades en
todas las etapas de la cadena de valor (planificacién, disefio y construccion de parques, fabricacion y
O&M). En cuanto a la edlica terrestre, las oportunidades se circunscriben al posicionamiento en los
fabricantes chinos, actualmente enfocados en el mercado local, para suministrar sistemas vy
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componentes desde las bases productivas fuera de China en el caso de que, por fin, decidan acometer
una verdadera expansion internacional.

En cuanto a la energia solar, ante la posicién de lider en lo relativo a capacidad instalada en el ranking
global y los grandes avances en innovacion y tecnologia del sector solar chino, una buena opcion para
la empresa vasca para hacer frente a dicha situacion es intentar obtener alianzas estratégicas facilitando
el acceso de la empresa china y el desarrollo de sus tecnologias en el mercado europeo, donde hay un
gran recorrido para alcanzar el nivel de madurez del mercado y de tecnologias actual chino, como puede
ser la adopcién del Balance of System (BoS) para grandes plantas o la fotovoltaica flotante.

El hidrogeno, por su parte, es el mercado menos maduro de los analizados y se espera un fuerte impulso
publico en los préximos afios de toda la economia relacionada. Las cadenas de valor no estan
consolidadas y los principales players internacionales, con tecnologias mas desarrolladas, estdn ya
posicionandose, abriéndose oportunidades, directas o indirectas, para las empresas vascas en todas las
fases de la economia del hidrogeno (generacion, almacenamiento, transporte y distribucion y usos
finales). En generacién vy distribucién, la principal oportunidad de acceso al mercado chino para la
empresa vasca se presenta en forma de alianza con una de estas empresas europeas que decidan
implantarse en China. Por otro lado, también se abriran posibilidades en este vector energético para el
almacenamiento o transporte de energia renovable en China. En cuanto a aplicaciones de uso final, la
industria automovilistica serd una de las principales afectadas por el cambio y, ademas, crecerd la
utilizacion del hidrégeno como alternativa a las actuales calderas de gas en edificios.
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