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ASTIGARRAGA KIT LINE S.L.

ASTIGARRAGA

// Datos de la empresa

Astigarraga Kit Line S.L. es una empresa familiar 110 empleados

fundada hace 40 anos, con domicilio en Azpeitia, 9

cuya actividad es el disefo, fabricaciony Mediana empresa dedicada al

distribucién de caballetes, botelleros y muebles disefio, fabricacién y distribucion de

de madera maciza de pino. muebles de madera maciza
certificada para todas las estancias
del hogar.

Azpeitia (Gipuzkoa)

// Titulo del Proyecto

Gestién de la innovacién para garantizar una innovacién sistematica cabeza de la
competitividad de Astigarraga Kit Line

// Ambito del Proyecto

Gestién Avanzada: Gestion de la innovacion

// Necesidad detectada. Origen del proyecto.

Desde 2010, la empresa ha tenido un crecimiento importante en su volumen de Astigarraga Kit Line busca
negocio. Esto ha supuesto una transformacién en su gestién y vision empresarial, gestionar integral y

ademds de cambios relativos a la actualizacién de maquinas y procesos de eficientemente todas sus
fabricacién. Sin embargo, estos cambios requieren de una sistematizacion de los necesidades de innovacién de
procesos de innovacién que permitan a la empresa innovar permanentemente, forma sistemdtica y desde la
apoyando y asegurando la renovacién de sus productos y procesos, convirtiéndola estrategia.

en una empresa innovadora.

// Solucion planteada - El Proyecto

El proyecto tiene como objetivo transformar la empresa en una empresa
innovadora con capacidad de gestionar la innovacién que precise realizar en cada
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momento, asegurando que dicha gestidon se realiza de forma sistematica,
incluyéndose en el ADN de la organizacion y desde la estrategia de la empresa.
Este paso permitird a la organizacién aprovechar las oportunidades y poder asi, en
el entorno de incertidumbre actual, mejorar la posicion competitiva y seguir
generando riquezay empleo.

// Principales actividades del proyecto

L

El objetivo del proyecto es el de
convertir Astigarraga Kit Line en
una empresa innovadora.

L

Definicién de una sistematica para la

Fase 1. Identificaciéon de potenciales proyectos de innovacion.

Fase 2. Gestién de la Innovacién Abierta.

Fase 3. Priorizacion de proyectos en base a la estrategia de la empresay selecciéon
de los Programas mas adecuados que puedan apoyarlos.

Fase 4. Lanzamiento, desarrollo y gestion de los proyectos de Innovacién, asi como
de la explotacién de los resultados.

Fase 5. Gestion de la proteccion de los resultados identificando las necesidades y
los mecanismos de proteccién mas adecuados.

// Resultadosy lecciones aprendidas

Adaptacion de la documentacion
técnica y administrativa,
tramitacién y sequimiento de las
solicitudes de proteccion
intelectual.

Gracias a la participacién en el programa INNOBIDEAK-INNOKONEXIO la empresa
ha podido acelerar los cambios en la sistematizacion de sus procesos de
innovacion. El apoyo recibido ha permitido identificar y entender los aspectos del
proceso que mejor funcionan, asi como los que han de ser mejorados.

Un ejemplo de resultados de este proceso sistematico es el proyecto colaborativo
DIGITRANS que van a desarrollar durante 4 anos para la busqueda de soluciones

que aporten valor afadido a la cadena de fabricacidon a través de la utilizacién de la
digitalizacién (captacién de datos).

El programa
INNOBIDEAK-INNOKONEXIO ha
ayudado a Astigarraga Kit Line a
acelerar los cambios en la
sistematizacion de los procesos de
innovacién. La empresa dispone ya
de resultados tangibles con el
desarrollo de un proyecto
colaborativo en el drea de
digitalizacion para aportar valor
anadido a la cadena de fabricacion.
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