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Principales aspectos positivos del pais

Informe Pais Polonia - Eélico: CONTEXTO MACROECONOMICO

Polonia, en plena recuperacion tras la pandemia, se presenta como un pais
relativamente accesible para realizar negocios y con necesidades productivas
para afrontar la demanda local

Analisis macroecondmico de Polonia

e Se esperan aumentos del PIB de hasta un 3,1%, recuperandose asi de la

, * En términos de produccion industrial, se espera una fuerte caida
caida provocada por el COVID P P

en 2023, debido principalmente a las repercusiones del conflicto
* El indice de competitividad global se situa en valores cercanos a los 70 geopolitico de Rusia y al aumento de los precios de produccion

untos porcentuales, situandose en la 502 posicion en el ranking mundial . ) ., ,
P P ’ P & * Cifras de inflacidn extremadamente elevadas en el pais,

* Deuda publica relativamente estable al estar situada en valores cercanos considerablemente por encima de la media de la zona euro, en
al 50% del PIB valores cercanos al 3% en 2025 pese a la bajada esperada

* Bien posicionado a nivel mundial en lo referente a empleo, con tasas de * El ultimo afio, 2022, lo cerrd en déficit comercial, lo que denota
desempleo cercanas al 5% una falta de capacidades propias para hacer frente a la demanda

* Bajos costes laborales, atractivo para el inversor extranjero local

L4 7 . LN K] . . 1 1 i 1 A i
* Opcidn aceptable en términos de facilidad para la apertura de negocios al Elevado precio de la energia provocado por la crisis energetica
situarse en la posicidon 40 del ranking Doing Business

Fuente: elaboracion propia a partir de informacidn publica (EIE, Fitch)
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Informe Pais Polonia - Eélico: SECTOR ENERGETICO - PRINCIPALES MAGNITUDES

Polonia, pese a su crecimiento de mas de 17 puntos porcentuales en los ultimos
10 anos, sigue estando lejos de los de la media mundial y del top 10 paises
referentes en la produccion de energia renovable

Sector energético en Polonia: principales magnitudes
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En los préximos afos el crecimiento vendra liderado por la instalacion de la energia solar fotovoltaica, que pasara de los 12 GW en 2022 a los 35 GW con un crecimiento
anual del 8,4% hasta 2035

Fuente: elaboracion propia a partir de informacién publica (Globaldata)
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Informe Pais Polonia - Eélico: SECTOR ENERGETICO - RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS
Los objetivos de Polonia en torno a las Energias Renovables se centran en la
disminucion del peso del carbon en el mix nacional y en el aumento de las EERR

Sector energético en Polonia: politicas y subastas

mm Objetivo/Implicaciones

Plan Nacional El plan.busca estzjlbllecer un marco est.able para una transfor{n‘.iacién En cuanto a las subastas, se celebran al menos una vez al afio, por separado
de Energia y sostenible, ecoqomlcamente eflc,a.z yJ.ust.a del sector energetlco y de pgra las <':Ieno|m|r1adas cestazde SUPaSta, deﬁrydz;s en Ia.Le\éde EERE, qlue

@ Clima (NCEP 2030 toda la economia. En el marco e0|ICO,.IndIC€-l que se pondran en marcha cubact a arcant'_“StZ aluones EFRR,l.e un t'Zf;V tar‘qanod ei?rm'r:ja 'OS-tDIeS' ela

2 2021 - 2030) hasta 7,5 GW de parques edlicos marinos en la zona polaca del mar ubastas pf':'spec lva aefa felr\ergla seilicsl, w5 ] en:enulan o5 Ilpos € insta aglones. glbE

% Béltico para 2030, aumentando hasta los 17 GW en 2040 utilizan energfa edlica terrgstre 0 energfa solar para la generacion de

o electricidad con una capacidad eléctrica total instalada no superior a 1 MW, o

o Las plantas renovables con una capacidad de hasta 5 MW y las plantas superior a 1 MW

© leyekls - £ COERTErRALN o Lk capReican ole asim & by i e eifelenes e | sistema de cuotas se aplica a las instalaciones puestas en marcha antes del 1

2 Energia conversion anual de al menos el 70% estan exentas del pago de la tasa Sist q t ; oI5 £ S .

g de conexion a la red y de la tasa anual de licencia Istema ae cuotas dg julio de.2016. Sus <-)|c.>era-<?ores pt.Jeden elegir entre el sllstema de cuotas o

= (RPS; normas de migrar al sistema de licitacion. Los instaladores de energias renovables

% La nueva poh’tica introducida ofrece una vision clara de la transicidon cartera de energias obtendran un Certificado Verde por MWh de electricidad generada. Segun la

-g energética de Polonia, garantiza pasos hacia medidas relacionadas con renovables) Ley de I.a.Energia los clientes estan obligados.a cumplir una det'ern'?i,nada cuota

] PEP2040 2040 la energia demandadas por la UE y trabaja para satisfacer las de Certificados Verdes o a pagar una determinada tasa de sustitucion

§ necesidades econdmicas derivadas del debilitamiento de la economia Otros mecanismos de apoyo (FIT biogas y pequefias instalaciones, Green Certificates para

é durante la pandemia del COVID-19 proyectos anteriores a 2016)
Ley de o Energia | ARo | Capacidad esperada (GW) _ o
Fuentes de Se trata del acto juridico fundamental que regula el desarrollo de la S5 o
Energia ) energia edlica terrestre Edlica Onshore N/A N/A gu;" 5
Renovables 2030 7,5 g 3

Edlica offshore o 2

2040 17

En cuanto a la normativa que afecta especificamente al sector edlico, la denominada Ley de Distancias ha mejorado la situacidon en onshore, aunque continua la situacion
de incertidumbre, debido al requisito de distancia de zonificacién de parques. En offshore existe un marco favorable, como la Ley Offshore (2021), el Acuerdo del Sector
Edlico Marino Polaco, y el Plan de Desarrollo Espacial de Zonas Maritimas Polacas (a la espera de adopcion para Fase 2 y 3).
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Informe Pais Polonia - Elico: MERCADO EOLICO - RECURSO EOLICO Y CAPACIDAD INSTALADA

Si bien en el norte existen condiciones algo mas favorables y, actualmente, una
mayor capacidad instalada acumulada, la velocidad del viento en casi toda
Polonia es uniforme, en torno a 7-8 m/s, a una altura de 100 m

Mercado edlico: Recurso edlico y capacidad instalada
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Se calcula que, en caso de liberar la restriccidon de la distancia onshore, se podria alcanzar una capacidad instalada de 44 GW. El potencial edlico marino de Polonia se
estima que sea de mas de 30 GW en los préximos afos

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion publica (PWEA)
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Informe Pais Polonia - Eélico: MERCADO EOLICO - CAPACIDAD INSTALADA ANUAL Y ACUMULADA
La edlica offshore supondra un fuerte impulso para el mercado eélico polaco,
aunque se vera retrasada hasta el 2027 a la espera de un reglamento sobre el

= £ ETES ! anteriores normas fiscales, y
; dinamicas entre todas las FER en Polonia acaba con el estancamiento = Objetivo ambicioso de alcanzar una instalacion de edlica marina
+ 2016, ultimo afio que se pusieron en servicio instalociones . .
= fHima affo que se pusieron en o § surgido a raiz del nuevo régimen de 10,6 GW en 2030 -
© — construidas al amparo gel regimen de certificados verdes » o subasto realizadaen 2020, o «  En 2040 la edlica offshore cubrird alrededor del 20% de las Q
'g debido a la introduccién del nuevo régimen basado en referente a nivel mundial por necesidades energéticas del pais 8
© subastas _ _ - _ convertirilo energia edlica en la _ o f
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Plan de Desarrollo Espacial de las Zonas Maritimas Polacas

Mercado edlico: Capacidad instalada anual y acumulada (GW, 2006 — 2035)

La capacidad acumulada de energia edlica en Polonia ascendio hasta los 8 GW en 2022 (100% onshore) y se espera que se instalen 13,6 GW hasta 2035, alcanzando los

=  |lgenergioealica experirnenta las tasas de crecimiento mas

» En 2018, lafey FER restablece las

21,6 GW de capacidad instalada ese mismo afo. En offshore, se espera que se instalen 10,7 GW a 2035.
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Informe Pais Polonia - Eélico: MERCADO EOLICO - PARQUES EOLICOS

El periodo de mayor actividad en instalacion de parques eélicos fue entre 2011y
2015, con caidas notorias en 2016 y 2017, de las cuales se ha recuperado
parcialmente pero aun muy lejos de las cifras alcanzadas en dichos anos

Mercado edlico: Parques edlicos
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Anunciados Financiados Permisos En Construccion

91-00 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
W Capacidad - pipeline (MW) NUmero de parques

Capacidad Activo
Nombre Localizacién Ne turbinas Fabricante de turbinas Developer - Nombre Localizacién Capacidad total Ne turbinas Fabricante de turbinas Developer
total (MW desde MW
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B|a|\l/3ri(j;2{cV|nd West Pomerania Vestas Wind Systems AS Uriel Renovables SA 2022 ZlelonaFII;e;:fk e Masovia Vestas Wind Systems AS Polenergia SA
DargikFc;vrv; Wind West Pomerania 133 43 N/D ENERTRAG Polska Sp.z 0.0. 2022 Banie-Kozielice West Pomerania 81 37 Vestas Wind Systems AS Energix Polska Sp zoo
Margonin Greater Poland 98 49 Siemens Gamesa Renewable Energy SA N/D 2010 Jasna Wind Farm Montana 76 22 Vestas Wind Systems AS n.d.
Lotnis:meind Pomerania 95 30 GE Renewable Energy GE Renewable Energy 2015 Pruszcz Wind Farm PELrJT\\/Z;/a:i_ia 70 35 Vestas Wind Systems AS Sabowind Polska Sp Zoo
Pome'r:zr;':; Wind Pomerania %4 29 Nordex SE 1oF Siégz\;,vl;éislgmtis 2021 Wysoka Wind Farm  Greater Poland 63 11 Nordex SE 0X2 AB

Los proyectos en cartera representan en torno al 25% de los parques activos, lo cual muestra cierta madurez del mercado, pero también que los trabajos para alcanzar los
objetivos a 2030 y 2040, se encuentran aun en una fase muy temprana, representando una gran oportunidad para desarrollar acuerdos de suministro
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Fuente: elaboracion propia a partir de informacidn publica (Globaldata)
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Informe Pais Polonia - Eélico: MERCADO EOLICO - SUBASTAS
En los ultimos 5 anos, se han realizado 25 subastas en el mercado edlico polaco,
con PGE, Northland y Orlen como principales adjudicatarios

Mercado edlico: Subastas

m Tipologia |Capacidad (MW) m Adjudicatario

99-Dec-2022 Onshore Pendiente 10-nov-2020 Offshore
: . Offshore
22-Dec-2022 Onshore 150 Pendiente N/D 18-dic-2019 N/D
dic- Offshore L
21-ene-2022 Offshore 4. (zona43.E.1)  Adjudicada PGE Baltica 12-dic-2019 800 Adjudicada N/D
T Onshore
2022 Offshore | 4 (zona53.E1)  Desierta N/D Lo-ale 20 Tt}
e EDP; Eurowind Energy; Laszki
09-dic-2021 460 Adjudicada VSB Group; OX2 Wind: Better E .
s o 05-dic-2019 Onshore N/D Adjudicada Polerlmr;r’giaeFa(:rrnanirli//\;an
. nshore D ;
07-dic-2021 N/D N/D Er
02-dic-2021 Onshore N/D Adjudicada N/D 20-nov-2019 Offshore 2500 Adjudicada Orsted, PGE Baltica
11-jun-2021 Offshore 1200 Adjudicada Northland Power — PKN 19-nov-2018 Offshore N/D Adjudicada N/D
' Orlen (Baltic Power) Adiudicada
Srehae e / 15-nov-2018 Onshore 1.000 J Quadran Polska
08-jun-2021 40 N/D o
Onchore bendionte 13-nov-2018 Offshore N/D Adjudicada N/D
18-dic-2020 900 N/D
EDP; Innogy; PGE; PNE
26-nov-2020 Onshore 1.700 N/D N/D 05-nov-2018 Onshore N/D Adjudicada Group; Wpd; Quadran
N/D Polska; Potegowo Winergy
17-nov-2020 Offshore N/D N/D 19-0ct-2018 Offshore N/D Adjudicada N/D

2023 sera un ano historico para el desarrollo del sector de |la energia edlica marina puesto que el Ministro de Infraestructuras anunciara los resultados de los
procedimientos de adjudicacion de 11 zonas marinas y seleccionara las entidades a las que se concederan permisos de ubicacion para parques edlicos marinos
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Fuente: elaboracion propia a partir de informacién publica
(Windpowermonthly, PWEA)

P = o1

A leal, EUSKO JAURLARITZA
## GOBIERNO VASCO

BASQUE GOVERNMENT




(7]
o
s
S
S
(V]
o
(V]
©
(V]
(7]
©
[#2d
c
(J]
Q
S
o]
L
(7]
c
o
(7]
(V]
=
(o
|
©
a

Informe Pais Polonia - Elico: MERCADO EOLICO - TURBINAS Y COMPONENTES

El mercado esta dominado por Vestas, con una cuota del 40%, seguido a cierta
distancia por SGRE, GE y Nordex, en un pais sin implantaciones productivas de
grandes players para turbinas y sin fabricantes locales

Mercado edlico: Turbinas y componentes (turbinas en cartera para parques en fase de permisos)

Veasiftas V/100-2.0 Mw 109

Janikowo Wind Project (29); Zniny Damaslawek Wind Farm (27); Vesias V236-15.0vw 76
Laszki Wind Project (18); Otros 10 parques (35)

Baltic Power Offshore (76)
Vestas vi1263.45mw

103

Jasna Wind Farm (22); Banie IV Wind Farm (16);
Korytnica Wind Farm (14); Otros 5 parques (51)

Vestas /110-2.0vw 33

Zielona Debsk Wind Farm (55); Elblag (Krasin) Wind Project (16); %gnn]negys SG 14-236 DD 25
Podlasek Wind Farm (7); Otros 2 parques (5)

FEW Baltic Il (25)

Veastas /11022 Mmw 76

Banie-Kozielice (37); Czluchow Wind Farm (33);
Pieklo Wind Farm (6)

62

Silesia 2 Wind Farm (37); Bakow Wind Farm (14); Sin dato de modelo Un total de 537 turbinas de parques edlicos offshore en fase de permisos
Liskowo Wind Farm (11) sin especificar fabricante y/o modelo
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Sin dato de modelo Un total de 180 turbinas de parques edlicos onshore en fase de permisos sin especificar fabricante y/o modelo

Esta situacion de dominio por parte de Vestas podria acentuarse en los proximos afios, tanto por la instalacion de una planta productiva en Polonia como por el
posicionamiento ya adquirido en el pais en el segmento offshore, palanca clave en los préoximos afnos
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Informe Pais Polonia - Edlico: MERCADO EOLICO - BALANZA COMERCIAL DEL SECTOR EOLICO

En 2021, las importaciones pasaron de duplicar las exportaciones a triplicarlas,
denotando la falta de capacidades locales para hacer frente a la demanda
creciente de edlica en el pais Exportaciones

Mercado edlico: Balanza comercial del sector edlico S A0 o 5022 ngA_Czcz

Palas y hubs 147,5 61,7 83,8 9,6%
2 Soporte caja de cambios 110,4 30,1 23,5 19,7 -45,7%
3 Rodamientos 60,6 50,7 70,9 97,9 17,3%
4 Torres edlicas 36,9 7,4 11,9 15,8 -24,6%
5 Generadores 5,4 2,1 0,8 1,1 -41,2%
Otros componentes 388,6 370,6 429,1 602,7 15,75%
TOTAL 750,8 529,2 623,8 739,2 -0,5%

@ 1.463,0 Importaciones
@ 751’8 TACC
1.010,1 Posicidn Descripcién 2019 2020 2021 2022 19 -22

Palas y hubs 134,5 200,4 317,7 52,1%
490,4 Y g
2 Soporte caja de cambios 86,6 157,6 268,3 220,9 36,6%
3 Turbinas 74,6 194,7 190,0 145,6 24,9%

. 0

711'3 ) g 4 Torres edlicas 38,2 52,2 28,0 56,6 14%
528,1 494,4 28% ’ 5 Rodamientos 25,3 21,1 27,1 28,9 4,5%
6 Generadores 3,4 1,7 79,5 15,2 64,7%
Otros componentes 393,3 387,5 558,0 703,0 21,4%
2018 2019 2020 2021 ’
TOTAL 755,9 1015,2 1468,6 1170,2 15,7%

Exportaciones Importaciones

Las exportaciones en cambio, a pesar de que han crecido con respecto a 2018, la cifra de los dos ultimos afios ha sido muy inferior en comparacién con el maximo
alcanzado en 2019, destacando el gran descenso en las exportaciones de torres

Fuente: elaboracion propia a partir de informacidn publica (Oficina BTI Poland)
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Informe Pais Polonia - Eélico: CADENA DE VALOR - PRINCIPALES PLAYERS

En los proximos diez anos, se espera que aumente el contenido local, con el
aumento de la capacidad productiva de players locales y, principalmente, a
través de nuevas implantaciones de grandes companias

LOCALES EXTRANJERAS
- e —
Desarrolladores y operadores balticaz+3 |zt K Polenergia [155/5Y Bametrate  alm puik RWE = crirae S2olus
EPCistas ... Mg~ Saldesa CEIC BIHEE P OIR . cabowiro =V EIEFAGE

Planes de establecer una nueva fabrica de montaje en Szczecin, en la que
Veslias ) a

Turbina (OEMs) ensamblaran géndolas y bujes para el aerogenerador offshore V236-15,0 MW
" Palas | . BOWER
q) a GE Renewable Energy business
5
= Gearboxes | Q £icreriorr]
8 o
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sEp =2 { wWIiNDAR , .
Vetries S i, e B GRI == Q)) Préxima apertura

Fundiciones y forjas D o= JWSIEELEM _ ™ TerEmono & AT

nnnnnnnnnnnnnnnnnn

Cimentaciones tipo jacket €D svorrsnon: &2 T __ > (] (o kersten (componentes)

EEEEEEE

Monopilotes

Cables submarinos 'm = Kanie JS\Sexans Prysmian N K5 LS

Empresas de servicios wr moronsur WIEMWIO -MAS - marTiIFeER OM RS EEENEEE ([ OQOVVE SEAONICS™ &8 Liftra

Fuente: elaboracion propia a partir de informacidn publica
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Informe Pais Polonia - Eélico: CADENA DE VALOR - OEMs

Sin seguir un patron concreto, las estrategias de suministro muestran, por un
lado, que dos de los principales operadores (Baltic, Enerco) trabajan con un unico
OEM, mientras que otros trabajan con mas de un OEM

Cadena de valor: OEMs
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En lo referente al mercado de turbinas, Vestas se presenta como principal instalador mercado polaco, mercado sin implantaciones productivas de turbinas ni de OEMs ni
de pequeiios fabricantes locales

Fuente: elaboracion propia a partir de informacién publica (Globaldata)
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Informe Pais Polonia - Eélico: CADENA DE VALOR - HUBS PRODUCTIVOS

El mercado edlico polaco ha crecido sustancialmente en los ultimos anos, si bien
se espera que la cadena de valor se desarrolle en gran medida en los proximos 5-
10 anos, a partir del despegue esperado de la industria offshore

Mercado edlico: Hubs productivos Hubs productivos

* Norte: Las dos regiones del norte (Pomeranian y West Pomeranian) no han sido
tradicionalmente zonas de gran concentracion de empresas y plantas para la fabricacion de
componentes edlicos, salvo la planta de palas de LM Wind y la de torres de GSG (siendo
ambas las Unicas del pais para la fabricacion de dichos componentes).

* El hub, sin embargo, cobrard gran importancia a raiz del desarrollo de la industria offshore.
Con tradicién en otras industrias, hay un gran nimero de empresas con capacidad para
fabricar estructuras de acero o tuberias, asi como piezas de transicién y estructuras para
parques offshore como jackets.

% de establecimientos * Sur: El sur es el principal hub de produccién industrial del pais y también lo es para la energia
ggmp;?)iz’;;i‘reosnsgfwe o edlica, principalmente para componentes onshore. También destaca por la presencia de
total de Polonia empresas con capacidades en cables para estructuras offshore y fabricantes de convertidores
y controles.
B s -10% * Ademas, las empresas estan muy repartidas entre los cinco voivodatos que componen el hub.
B -s% Silesia y Baja Silesia estan muy enfocadas a la produccién de cableado y empresas de forja 'y
I 2 - 6% fun.dicién.. Opole. esta orientado a la fabricacién de estructuras soldadas y condensadores,
resistencias, bobinas o transformadores.
[ 2-4% * Centro: La presencia de empresas de energia edlica es mucho mas limitada y estd muy
L 11-2% concentrada, ademas, en Lodz y Masovia. Apenas existe presencia de empresas puramente
] <1% enfocadas al negocio edlica, sino que se trata, en su mayoria, de grandes grupos

internacionales con actividad para varias industrias, como ZF, Schaeffler o Prysmian.

* Otros: En cuanto al resto de voivodatos, la presencia de empresas con capacidades para la
fabricacion de componentes eodlicos es muy limitada, siendo las implantaciones mas
destacadas las de NSK (rodamientos) y PREMA (convertidores) en Swietokrzyskie, FAMET
(forja y fundicién) en Swietokrzyskie y Lublin, y PBF que fabrica rodamientos en Lublin.

El Sur de Polonia es el Hub de produccién con mayor concentracion de establecimientos de produccion con especializacion en energia edlica, si bien el norte esta cobrando
cada vez mas fuerza por las capacidades, de las empresas ya implantadas, para desarrollar componentes de offshore
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Fuente: elaboracion propia a partir de informacion publica (PWEA)
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Informe Pais Polonia - Edlico: CADENA DE VALOR - ESPECIALIZACION POR HUB Y COMPONENTE

Tras el crecimiento en los ultimos anos en el sector edlico polaco y el esperado a
partir del despliegue de la edlica offshore, cuenta con ciertas capacidades locales
para el autoabastecimiento, si bien el pais presenta notables gaps a cubrir

Cadena de valor: Especializacion por hub y componente . . .
P P yeomp Capacidades de la industria polaca

Componentes comunes para onshore y para offshore

Polonia cuenta con capacidades en la mayoria de componentes comunes, con las debidas adaptaciones y
especificidades, para los segmentos onshore y offshore, principalmente a través de grandes grupos
internacionales con capacidades en rodamientos, convertidores y controles y, en menor medida, cajas de
cambios y generadores. Sin grandes capacidades en el resto de componentes, la creciente normativa de

contenido local ayudara a aumentar la dimensidn de su cadena de suministro.
* Rodamientos: Los fabricantes actuales constituyen un reducido grupo de fabricantes especializados, aunque con potencial
pilotes para aumentar capacidad de produccidn. Existe un gran niumero de fabricantes multi-sectoriales con capacidades adaptables.
* Gearboxes: Varias empresas con tecnologia para producir gearboxes orientados a otro tipo de sectores, si bien no constituye
un obstaculo para su crecimiento
* Palas: En la actualidad, sélo un fabricante de palas (LM Wind) estd operando en el mercado polaco. En Polonia se aplican
restricciones a las dimensiones de las palas fabricadas y a su nimero, lo que repercute en el tamafo de las naves de
produccién y en la tecnologia.
Torres: La produccidn de torres en Polonia corre principalmente a cargo de un Unico grupo (GSG). Tiene ciertas limitaciones
en términos de capacidad de produccién (numero y dimensiones de las secciones individuales de la torre). Sin embargo, se
han anunciado dos nuevas plantas productivas (Windar y GRI).
* Componentes eléctrico — electrdnicos: El pais cuenta con expertise en aparamenta eléctrica, convertidores y controles
Centro - - 1 3 - 4 - 4 1 p) eléctrico — electronicos, no especifico para el sector edlico, pero con actividad muy arraigada en la industria local.
* Forja y fundicidn: En la actualidad, no se fabrican bridas de acero en Polonia, estando dominado el mercado por empresas
asiaticas. Sin embargo, existe una industria pesada con la tecnologia necesaria de forja, fundicion y unién en caliente para
perfiles de acero.

Componentes (n2 plantas)

Jacket
Convert. & e

Controles mientos*

Norte - 1 - 3 - 1 1(+2) 7 2 2 .

Sur - - 1 5 1 3 - 11 1 7 Componentes especificos para offshore

En la actualidad hay un nimero limitado de empresas que disponen de capacidades para fabricar grandes
estructuras. Sin embargo, la tecnologia necesaria es conocida y utilizada en Polonia en productos similares
orientado a otras industrias como, por ejemplo, la automocién o el Oil & Gas. De esta forma, las empresas
polacas pueden o podrian llegar a suministrar hasta el 50% de los componentes necesarios para construir
parques edlicos marinos. Asi, las capacidades orientadas a otras industrias y aprovechables para offshore
podrian multiplicarse.

Otros - - - 1 - 2 - 5 - -

Fuente: elaboracion propia a partir de informacion publica (paginas web de los fabricantes)

(o Ty
A Miail EUSKO JAURLARITZA
GOBIERNO VASCO

BASQUE GOVERNMENT
15

BasqueTrade cRUPO
& Investment Spﬂ
Agencia Vasea de Internacionalizarion TALDEA

Nazioartekotzeko Euskal Agentzia



Informe Pais Polonia - Edlico: ANALISIS DAFO

Mercado edlico polaco con fortalezas en algunas industrias (acero, maritimo),
presentado ciertos gaps relacionados con la falta de experiencia y madurez para

atender el segmento offshore

Analisis DAFO de la industria edlica polaca

Sin puertos para
grandes instalaciones
(monopilotes)

Sin experiencia en
contratacion / fase
de permisos

Falta de inversion
en infraestructura
de produccidn

Sin empresas
instaladoras

Alto potencial para la

Contenido local:
componentes muy
basicos de "baja
tecnologia"

Falta de personal
experimentado

Reduccidén de los

Retrasos por falta de

experiencia o
infraestructura
adecuada

Gran experiencia en
sectores primarios
como el acero

produccion de
estructuras de
cimentacion, estaciones

costes de los

proyectos polacos
mediante el Cooperacion con

Infraestructura transformadoras, cables
submarinos, O&M

contenido local empresas
internacionales para

adquirir experiencia

portuaria bien

o desarrollada
Experiencia como

subcontratista en la o Desarrollo del
industria de O&G Oficinas de mercado nacional de

disefio y logistica proveedores

Fuente: elaboracidn propia a partir de informacién publica (Pomeranian Offshore Wind Platform)
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Informe Pais Polonia - Eélico: ACCESO AL MERCADO - DRIVERS, FRENOS, BARRERAS DE ENTRADA Y TENDENCIAS

Gran apuesta por offshore de fondo fijo (en estudio la flotante), sin apenas
barrera de entrada (mas alla de contenido local) en incertidumbre en onshore

Acceso al mercado: drivers, frenos, barreras de entrada y tendencias

Drivers y frenos

Mecanismos de apoyo especificos para
la energia edlica offshore, con mayor
incertidumbre en onshore (relajada a
partir de la liberalizacion de la ley 10H)

* Drivers de impulso:

o Mecanismos de apoyo especificos para la
energia edlica offshore, impulsadas por fondos
europeos

o Menores costes de produccion
* Factores de freno

* Ley de distancia minima en onshore

Falta de fabricantes locales de turbinas

Dificultades para la conexion a la red

Barreras administrativas en la fase de permisos

Grupos de presion en contra de la energia edlica

Barreras:de entrada

Escasas, siendo las barreras culturales
o los objetivos de contenido local las
principales

Importancia a la cadena de valor nacional en distintas
normativa, como la Ley Offshore

Al tratarse de un pais de la Unidn Europea, no existe
ningun tipo de barrera arancelaria sobre las
exportaciones de materiales de las empresas vascas
desde Euskadi

La gran mayoria de sus regulaciones del dmbito
energético son transposiciones de las directivas
europeas, por lo que hay desviaciones minimas con
respecto a las existentes en el Estado

Barreras culturales ligadas a la cultura de mercado y el
idioma
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Tendencias

Dificultades en onshore para aprovechar el
potencial existente (pendiente de
consecuencias de ley 10H) y sin capacidades
nidimpulso a corto plazo de la flotante

* La norma 10H y su liberalizacion posterior (con elevado
nivel de exigencia) provocando que, en el dmbito onshore,
Polonia pueda no ser capaz de aprovechar todas las
ventajas que ofrecen las nuevas generaciones de
aerogeneradores de gran tamano, debiendo optar por
tecnologias mas limitadas en cuanto a capacidad

* Offshore muy centrada en la cimentacion fija, sin capacidad
(aunque en estudios de viabilidad) para la flotante

* Intencidn de unir estrategias en energia edlica offshore y en
Hidrégeno (desarrollando actualmente un sistema de
gasoductos dentro del pais que se conectard a la red Baltic
Pipe y que permitira transportar la energia marina
generada y, a futuro, el hidrogeno, desde el norte hasta los
centros industriales y de consumo del sur del pais)




Informe Pais Polonia - Eélico: OPORTUNIDADES - PRINCIPALES CLAVES Y OPORTUNIDADES
Ciertos gaps en la cadena de suministro polaca, el despliegue de la energia
offshore en el Baltico y las derivadas del PN de Reconstruccion y de la creciente

financiacion como principales oportunidades del sector

Oportunidades: Principales claves

i;

Claves de acceso al mercado

* Debido al crecimiento esperado en el mercado local,
impulsado principalmente por el segmento offshore, y
a la falta de OEMs de aerogeneradores con
implantacidn productiva en Polonia, tanto
multinacionales como locales, existen diversas
alternativas para el posicionamiento de las empresas
vascas:

1. Implantacion en Polonia, con foco,
especialmente, en el mercado local

2. Implantacidn en Polonia para atacar mercados
cercanos (Dinamarca y Alemania)

3. Exportacion desde Euskadi para cubrir el
mercado polaco

Oportunidades en cadena de valor

* A nivel produccion se identifican dos principales gaps en la cadena
de valor:

1.

La escasez de proveedores de palas en el pais, unido a la
proximidad con el Mar Baltico y la facilidad de transporte
que este aporta, la regidon Norte podria ser una
oportunidad exitosa para la implantacién de proveedores
de dichos componentes

La exportacion de componentes con menor penalizacién
logistica, como gearboxes o generadores, que también
cuentan con una presencia limitada de proveedores en
Polonia

* A nivel servicios, a pesar de contar con capacidades para onshore,
para la offshore podrian existir oportunidades a explotar tanto a
corto como a largo plazo, directa o indirectamente aprovechando
las mejoras necesarias en las infraestructuras portuarias, por lo
que se requiere de compromiso y vision a largo plazo para poder
explotar dichas oportunidades
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Otras oportunidades

Otros requerimientos para edlica marina a cubrir mas
alla de los aerogeneradores, como los
emplazamientos de inversion para plantas
industriales, el transporte maritimo y terrestre, el
alojamiento y proveedores de servicios, la formacion,
etc.

Empresas especializadas y con capacidades
demostradas podrian encontrar oportunidades de
negocio, al existir pocas capacidades especificas de
edlica

De lograr éxito en el mercado polaco, el
posicionamiento adquirido podria suponer una
palanca para la expansién a mercados adyacentes,
sobre todo, en el resto de los paises con salida al Mar
Baltico




Informe Pais Polonia - E6lico: OPORTUNIDADES - CONCLUSIONES

Polonia es un pais atractivo en el sector eolico, especialmente en el segmento
offshore, ante las oportunidades que se van a abrir en los proximos anos dada la
fuerte apuesta publica por las EERR en su camino hacia la transicion energética

Conclusiones

De esta forma, el mar Baltico ofrece enormes oportunidades para la energia edlica offshore, centrada en la fija a dia de hoy, pero estudidndose la viabilidad de la flotante a medio plazo, y es el segmento por el
gue verdaderamente se estd apostando, con unos objetivos fijados de alcanzar los 17 GW instalados en 2040

La edlica onshore, por el contrario, presenta mas incertidumbres ante la indecisién desde los organismos publicos de aprobar una normativa mas o menos exigentes sobre sus emplazamientos

La cadena de valor local no estd aun consolidada, siendo las exportaciones las que han absorbido en gran medida el crecimiento de los Ultimos afios. De hecho, no existen implantaciones de
ningun OEM (si bien Vestas ha anunciado la apertura de una planta en Polonia) y la capacidad productiva es limitada en componentes clave como palas, torres, generadores y gearboxes

Por el contrario, existen notables capacidades en elementos de menor valor aifadido, con presencia local de numerosas multinacionales, que aprovechan unos menores costes laborales para
atacar otros mercados edlicos y desarrollar actividades también para otros sectores

El impulso publico a la energia offshore hara que la cadena de suministro en Polonia se vaya fortaleciendo, existiendo capacidades actualmente enfocadas hacia otras industrias
que, progresivamente, se empezaran a posicionar en este sector

Sin embargo, esos movimientos no seran inmediatos, existiendo una ventana de oportunidad para el posicionamiento de empresas con capacidades ya demostradas en el
sector ante el crecimiento acelerado que se espera

No existiendo grandes barreras (mas alla de las propias del sector, principalmente, de costes logisticos) para desarrollar negocio en Polonia desde Euskadi, el
objetivo de las administraciones publicas de incrementar el contenido local puede obligar a contar con implantaciones (productivas o de servicios) en el pais
para atacar el mercado local

Ademas, la localizacion en Polonia puede abrir la puerta a atacar mercados geograficos cercanos claves en el sector, como Alemania y Dinamarca,
disminuyendo los costes logisticos y con un coste de mano de obra mas ajustado si se compara con la misma actividad desarrollada desde Euskadi
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Alameda Urquijo, 36 5° Planta Edificio Plaza Bizkaia
48011 Bilbao info@basquetrade.eus

(+34) 94 403 71 60

basquetrade


mailto:info@basquetrade.eus
mailto:nfo@basquetrade.eus

	Diapositiva 1: Informe País Polonia - Eólico
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19

