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La industria del automovil es un pilar esencial de la economia japonesa; con mas de 90 plantas
de ensamblaje de vehiculos y fabricacién de componentes en +25 prefecturas y mas de 5,5
millones de empleados, Japdn se ha posicionado como el tercer mayor fabricante de vehiculos
ligeros del mundo.

La fabricacion de automdviles ocupa el 89% del mayor sector manufacturero del pais (la industria
de magquinaria de transporte) y los proveedores de componentes de automaviles también han
crecido hasta convertirse en una parte sustancial de la economia japonesa. Se trata de una
industria muy innovadora e impulsada por la tecnologia, con un aumento de la producciéon de
vehiculos hibridos y préoximamente de vehiculos eléctricos en el mercado nacional y mundial.

El mercado automovilistico japones esta dominado por marcas nacionales como Toyota, Nissan,
Honda, Suzuki y Mitsubishi. Pero, ademas, Toyota alcanza a convertirse en el OEM con mayor
numero de ventas / produccidn de vehiculos ligeros también a nivel mundial, principalmente
seguido de otros OEMs europeos.

La produccidon de vehiculos ligeros esta principalmente centrada en dos regiones: Chubu y
Kanto, cubriendo hasta un 50% de la produccion total con plantas de ensamblaje de vehiculosy
fabricaciéon de componentes de los principales OEMs locales. Ademas, este mercado es
caracteristico dado que la produccion local de vehiculos ligeros esta inicamente realizada por
OEMs locales (apenas un nimero limitado de OEMs internacionales ha ubicado instalaciones en
este pais, Unicamente dedicadas a actividades de 1+D).

Con relacién al mercado de componentes, se identifica una preferencia muy similar a la de
fabricacion de vehiculos, donde 2/3 de las plantas de proveedores de componentes
automovilisticos estan ubicadas en el los hubs de Chubu y Kanto. Esto se debe a la vinculacion
de los proveedores de componentes con los OEMs, donde el asentamiento de las instalaciones
de produccién de los proveedores esta principalmente enfocada a un acercamiento al OEM, para
asi facilitar las relaciones comerciales con estos.

Al igual que otros mercados asiaticos, el mercado japonés esta caracterizado por ser un mercado
con dificil acceso para empresas extranjeras, principalmente en lo relacionado a establecer
relaciones y toma de decisiones con agentes locales. Durante los Gltimos afos, Japén ha relajado
en cierta medida las principales barreras de entrada (ej. reduccién de aranceles a la importacién)
con las principales regiones mundiales, facilitando asi la entrada y el asentamiento de compaiiias
extranjeras.

De esta forma, la principal estrategia para establecer negocios en Japdn se basa en contar con un
representante o socio local que conozcan el entorno para posteriormente desarrollar una
relacion duradera que permita fomentar una cooperacion a mayor escala en el futuro. Cabe
recordar que los players japoneses cuentan con una amplia representacidn en otras principales
regiones del sector automovilistico, como Norte América o Europa, por lo que esto puede
favorecer a establecer nuevas relaciones fuera de su pais de origen.
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