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Estudio sobre la Presencia de la Mujer en la Internacionalizacion Empresarial Vasca
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Presencia de la MUJER en la Empresa Vasca Internacionalizada en el EMPLEO TOTAL

= Las mujeres representan el 29% del EMPLEO TOTAL de las Empresas Vascas Internacionalizadas

= Existen diferencias significativas en funcion del tamano y sector de actividad econémica

EMPLEO TOTAL : = i Grande
Micro Pequena Mediana = Las microempresas son las que tienen una mayor representacién de
| — mujeres en su plantilla, representando el 36% del empleo en este
TOTAL - mujeges ! T \ { 24‘y \I Segmento.
ombres ( )
Empresas Por TAMANO DE ' : : ° | = En ndmeros absolutos, como cabe esperar, a mayor tamaiio de
or | ' ' I empresa, mayor numero de mujeres; las medianas y grandes
- EMPRESA | | '\ , empresas concentran el 77% del empleo femenino.
29% \ . _ L g -

Exportadora Exportadora Multilocalizad
Esporadica Regular ultilocalizada » Las empresas multilocalizadas son las que presentan una mejor situaciéon en el
_________________ \ ambito de la igualdad de género, con un 45% del empleo total representado por
/ \ mujeres.
Por GRADO DE B3 - . dors s, ol oo s s e
2 I I I » Las empresas exportadoras regulares, por el contrario se sitlan 7 puntos porcentuales
INTERNACIONALIZACION I : I I por debajo de la media (22% vs 29%).
\ o ___ ) N T T /
« Universo =990 empresas
(catdlogo BasqueTrade) Actividades = El 71,3% del empleo de las empresas vascas
. Manufactura merci . internacionalizadas se concentra en dos sectores,
» Muestra = 280 empresas; e b Profesionales® TICs __ Resto - la industria manufacturera (60,9%) y las

\ actividades profesionales, cientificas y técnicas

« Margen de Error +/-5% / \ / A
: : : = Estos dos sectores, junto con comercio, son los
1 | |

ACTIVIDAD que presentan una mayor desigualdad de género
en el empleo. En la industria manufacturera el
empleo femenino representa el 20% del empleo
total, 32% en el caso del sector de actividades
profesionales, cientificas y técnicas.

 Infrarrepresentacion de la MUJER en el Empleo Total de las Empresas Vascas Internacionalizadas (un 29%)
« En 2022 las mujeres representaban el 51,5% de la poblacion total de Euskadi (un 50% en el rango de edad 20-64)
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Presencia de la MUJER en la Empresa Vasca Internacionalizada en el CONSEJO DE ADMINISTRACION

= El 40% de las empresas afirma no tener ninguna mujer en su Consejo de Administracion

= 15 Consejos de Administracion formados unicamente por mujeres, frente a 112 compuestos solo por hombres

CONSEJOSDE
ADMINISTRACION

TOTAL
Empresas

B 5%

B Mujeres
Mixto (mujeres y hombres)

Hombres
NS/NC*

* Universo = 990 empresas
(catalogo BasqueTrade)

* Muestra = 280 empresas;
* Margen de Error +/-5%

Micro Pequeia
( I 12% ‘I I 3%
. |
Por TAMANO DE |
EMPRESA | |
L /
Exportadora Exportadora
Esporadica Regular

B 5%

Por GRADO DE
INTERNACIONALIZACION

Manufactura Comercio
—_——mmmsms N
(
Por SECTOR DE l 5% (I 8% :
ACTIVIDAD ' :
| |
| ]

Mediana

Grande

Multilocalizada

Actividades
Profesionales!

» El 5% de las empresas indica que su Consejo de Administracion esta
unicamente formado por mujeres. Este caso sélo ocurre en las micro
y pequeiias empresas.

* No hay ninguna mediana y/o gran empresa cuyo Consejo de
Administracion esté formado Unicamente por mujeres.

» Las empresas lideradas por mujeres suelen ser de menor tamafio que
aquellas lideradas por varones.

* A mayor tamafio empresarial, mayor numero de Consejos de
Administracion mixtos.

» El mayor nimero de Consejos de Administracion formados Unicamente por mujeres
corresponde a las empresas exportadoras regulares (9 empresas). En la mayoria de
los casos se trata de empresas familiares con una antigiedad empresarial consolidada.

* Ninguna de las empresas multilocalizadas cuenta con Consejos de Administracién
formados Gnicamente por mujeres.

* La presencia de mujeres en el Consejo de
Administracion oscila entre el 34-38% de las
empresas pertenecientes a los sectores de

\ comercio, TICs y actividades profesionales,
| cientificas y técnicas, el 44% de las empresas
| de la industria manufacturera, y el 60% de
| las empresas del sector actividades
I
/

administrativas y servicios auxiliares (en
“resto”).

« En relacién con el numero de personas que participan en los Consejos de Administracion, solo el 23,2% son mujeres frente al 76,7% de hombres

« La mayor presencia de mujeres se confirma en las microempresas, en las que se alcanza el 30% de participacion. Por el contrario, en las medianas
empresas las mujeres consejeras representan solo el 20,2% del total de personas consejeras
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Presencia de la MUJER en la Empresa Vasca Internacionalizada en la DIRECCION GENERAL

= El 84% de las empresas de la muestra esta dirigida por hombres, s6lo en un 16% de los casos la directora

general es una mujer

DIRECCION Micro Pequeiia Mediana
GENERAL
TOTAL B Mujeres - T
Empresas Hombres _

Por TAMANO DE

EMPRESA

. 16% N\ e Ve e e e = = -

Exportadora Exportadora . :
Esporadica Regular Multilocalizada
(o \ (a A
Por GRADO DE . I I |
. | I 9 6%
INTERNACIONALIZACION | | 14% : ’ :
| | : [
| I
L - A i /
« Universo =990 empresas
(catalogo BasqueTrade) . Actividades TICs
» Muestra = 280 empresas; Manufactura Comercio Profesionales’

* Margen de Error +/-5%

Por SECTOR DE .17% . 16% . 14%

ACTIVIDAD :

Grande

» Son las microempresas las que presentan una mayor presencia de
mujeres en la Direccién General, muy relacionado también con la
estructura de la propiedad. El 24% de las microempresas asi lo
confirman.

» Por el contrario, la menor representatividad de la mujer en la
Direccion General la ostentan las medianas empresas. Sélo el 10%
de las empresas medianas tiene directora general.

» A mayor grado de internacionalizacion, menor nimero de mujeres en la
Direccién General de la empresa.

= El 79% de las empresas exportadoras esporadicas esta dirigida por hombres, un
86% en el caso de las empresas exportadoras regulares, y el 94% en el caso de las
empresas multilocalizadas.

Resto
_ - ——————— - » En los sectores con mayor peso en la
R\ II V' muestra, la presencia de mujeres en la
[ : I 5% | Direccidn General oscila entre el 14% en el
| I caso de las empresas del sector de
| ' 1 actividades profesionales, cientificas y
I '\ /l técnicas, y el 18% en el sector TIC.

« La Direccion General es el ambito (de los cinco analizados) en el que se confirma una mayor brecha de género en las empresas vascas

internacionalizadas
« La mejora en este ambito podria implicar mejoras en el resto de ambitos analizados
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Presencia de la MUJER en la Empresa Vasca Internacionalizada en el EQUIPO DIRECTIVO

* El 32% de las empresas vascas internacionalizadas no tiene mujeres en su equipo directivo

= Solo un 6% de las empresas cuenta con equipos directivos formados unicamente por mujeres

EQUIPO Micro Pequeiia Mediana Grande
DIRECTIVO
» La existencia de equipos directivos formados unicamente por
TOTAL (o~~~ "~ T T T T T T T T TS o m e e s e m e m e m e ——m——— = | mujeres se reduce conforme aumenta el tamafio de la
Empresas . M 39 2% ) empresa, siendo nula en el caso de las grandes empresas.
Por TAMANO DE 2, T @00 o0 0 B T' g3/ w0 510, [ * En el 62% de las empresas existen equipos directivos mixtos. Este
————————————————————— - porcentaje alcanza el 83% en las medianas empresas, y un 71%
I 6% EMPRESA 15% 29% en las grandes.
— e Exportgd.ora Exportadora Multilocalizada
. ' Esporadica Regular = A mayor grado de internacionalizacién, mayor porcentaje de empresas con
Mixto (mujeres y hombres) equipos directivos mixtos.
Hombres Por GRADO DE % 5% = No existe empresa multilocalizada, dentro de la muestra lograda, con un equipo
Z ' .., Sk T ¢ SRRl _ 7 i I directivo integramente femenino. Por el contrario, un 24% de estas empresas tiene
INTERNACIONALIZACION A O L ACAN. ) equipos directivos integramente masculinos
24%

* Universo = 990 empresas

(catalogo BasqueTrade) Actividades TICs Resto * La menor presencia de mujeres en el equipo

_ ) Manufactura Comercio . 1 directivo se produce en el sector de las

Muestra = 280 empresas; PI‘OfESIOHa|ES p i ______ N . / tecnologl'as de la informacién y la

+ Margen de Error +/-5% 0 I 9% 1 10% comunicacién (54%), y el comercio al por
I 6% . 8% I 3% I I mayor y por menor (58%).

Por SECTOR DE N e e e e = 4 » Cabe sefialar nueve empresas en el sector

ACTIVIDAD manufacturero en las que el equipo directivo

esta formado Unicamente por mujeres.

« Enrelacion con el nidmero de personas que participan en el equipo directivo, el 31,9% son mujeres y el 68,1% hombres. Se confirma un patrén
similar en este ambito en el caso de las micro, pequefia y medianas empresas, con una participacion de mujeres entre el 32,2% y el 33,3%

« Por el contrario, en las grandes empresas las mujeres directivas sélo representan el 18,5% del total del equipo directivo
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Presencia de la MUJER en la Empresa Vasca Internacionalizada como MAXIMO RESPONSABLE DE LA INTERNACIONALIZACION

= En el 79% de las empresas el maximo responsable de la internacionalizacion de la empresa es un hombre,

86% en el caso de las grandes empresas

'\D":‘X'MO RESPONSABLE Micro Pequena Mediana Grande
INTERNACIONALIZACION fm e e e e e e e e e e e e e e e —— = = —— * A mayor tamafio, menor presencia de mujeres como maximo
I ! responsable de la internacionalizacién de la empresa.
: - 21% m 19% 14% I , ~ o
TOTAL B Mujeres Por TAMANO DE | ol _______ BB @000 OB =B P = En el 21-22% de las micro y pequefias empresas el maximo
Empresas Hombres responsable de la internacionalizacién es una mujer, frente al 14%
EMPRESA en las grandes empresas..
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Exportgd.ora Exportadora Multilocalizada
Esporadica Regular . . :
o e o e = Las ventas internacionales de las empresas exportadoras esporadicas y regulares
f \  mayoritariamente estan lideradas por directivos.
Por GRADO DE . : l 12% Fe En las empresas multilocalizadas, la proporcion de hombres como maximo
INTERNACIONALIZACION I : responsable de la internacionalizacion de la empresa asciende hasta el 88%.
| |
N e e e —— ’
) » Se identifican mujeres como maxima responsable
* Un|v,erso =990 empresas o de la internacionalizacion empresarial en cuatro de
(catdlogo BasqueTrade) M fact . Actividades TICs Resto las cinco empresas del sector de actividades
- Muestra = 280 empresas; anutactura Comercio Profesionales’ e administrativas y servicios auxiliares, asi como en
__________ ! \ la Unica empresa del sector de actividades sanitarias
« Margen de Error +/-5% / \ I 0 |y servicios sociales.
189 I . 14% §18% I 29% | * En los sectores con una mayor representacion de
Por SECTOR DE | | I | empresas?, el porcentaje de mujeres como maxima
ACTIVIDAD | | I | responsable de internacionalizacién oscila entre el
\ o ____ ! N e e e e e - ~» 14% en el sector de actividades profesionales,
cientificas y técnicas, y el 22% en la industria
manufacturera.

* En lineas generales, a mayor tamafio empresarial y/o grado de internacionalizacidn, menor presencia de mujeres como maxima responsable de

internacionalizacion.
« Por sector de actividad econdmica, solo el sector de servicios administrativos y auxiliares (dentro de “resto”) presente una posicion favorable en

igualdad de género en este ambito.

BasqueTrade CRUPO & :‘:2 TR 1 = Actividades profesionales, cientificas y técnicas
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Presencia de la MUJER en la Empresa Vasca Internacionalizada dedicada a la INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA
= El 19% del empleo total de las empresas vascas internacionalizadas esta directamente relacionado con la

internacionalizacion de la empresa’. El 37% de estas personas son mujeres, frente al 29% sobre el empleo
total

Empleo total declarado: 14.182 personas ¢’ Maximo responsable de B Mujeres Hombres
W Internacionalizacion EXPATRIADOS
Personas dedicadas con jornada Puestos
. . * El mayor numero de
total o parcial a la detrabajo . a3 presencia de mujeres se centra en puestos de trabajo menos empresas con personal
internacionalizacion de la empresa estratégicos y de menor responsabilidad (otros: administracion, ..), con expatriado se encuentra en
- Muestra = 280 empresas; una relativa poca presencia en areas de disefio, desarrollo estratégico, industria manufacturera
. Margen de Error +/-5% responsable de filiales internacionales, ... * Apenas un 9% del personal
62,75% - En el area comercial-marketing y responsable area geografica/pais la SIPEINEC® CS mUfEr
presencia de mujeres es relativamente positiva, principalmente en las * ¢Tendencia a reducir
micro y pequefias empresas, ya que se trata en muchos de casos de un personas expatriadas??

(COVID, confianza en

puesto multitarea. (comercial-marketing y administrativo). Sl Neeats o Gl

Internacionalizacion
19,06%

Responsable de desarrollo de los
mercados internacionales

D 31 ,6% B Vujeres 26 Empresas

l‘\
[TETTAA\\N
TSR

Resto de la empresa : Responsable(s) de filiales internacionales | N 23,7% :
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Total empleo

empresas 1 )
| logistica,... I— sg,5% |

| S e o . | J

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

1 = Se ha considerado puesto de trabajo directamente relacionado con la internacionalizacion empresarial, la actividad profesional dedicada al desarrollo de los mercados
exteriores en todas las areas de la empresa exportadora y/o multilocalizada, (con excepcién de la produccién manufacturera), independientemente del hecho, si existe o no .
12

Basquelrade  cwro .
& Investment SPri . TprEsa oora Yin
aayenvia Vants dr Inemaciralicarian TALDEA departamento funcional de exportacion y/o internacionalizacion.

BASBCAIE GOWVERMRENT




Presencia de la MUJER en los PUESTOS DE TRABAJO OFERTADOS EN INTERNACIONALIZACION 2020-2022

= Las empresas senalan haber ofertado 150 puestos de trabajo en el area de internacionalizacion en el

periodo 2020-2022

B Mujeres

150 Puestos de _ o . .
70 Empresas @ Candidaturas recibidas vs. candidaturas seleccionadas Hombres

Trabajo ofertados

~

~ 135 “ Recibidas -

= Desarrollo de los mercados « El porcentaje de empresas que
“’I= == internacionales lecci q confirma haber realizado
!:,- =l =t 6 Seleccionadas contrataciones en puestos de
] e internacionalizacion aumenta

am
AN
N\ |

acorde con el tamafio de la
empresa, un 16% en el caso de las
microempresas, un 24% en las
pequefias empresas, un 38% en las

11
N\
N\
-
]

2 Recibidas

Responsable de filiales
2 Seleccionadas

Recibidas medianas empresas y un 71% en
, las grandes empresas.
UELICIICE Responsable de area 144 I
: merca.ldos geografica / pais : - 788 candidaturas recibidas para
internacionales 8 m Seleccionadas 150 puestos ofertados, esto es,
(responsables 5,2 candidaturas de media por
22,0% puesto ofertado.
A ; 91 27 Recibidas
- Area comerc!al' - + Las candidatura de mujeres
esponsable de marketing 45 m Seleccionadas representaron el 27,3 % del total.
area
geografica/pais + De los 150 puestos ofertados 118
18.0% 7 Recibidas procesos de seleccion se

cerraron con éxito, contratando

Servicio post-venta E Seleccionadas en un 71% mujeres.

Area comercial- « Las empresas mencionan un buen

marketing; 17,3% ici < imi idi

g (] Servicio Area de or “ Recibidas conoc‘lmlento ' de |d|'omas,

Post-venta disefio/i ieria/ capacidad resolutiva de conflictos y

e iseno mgenl.e,rla 7m Seleccionadas reclamaciones, teletrabajo en

’ produccion/.. horario flexible, amabilidad en el

trato y buena preparacion en

cuestiones administrativas y

Otros: financiero, 75 Recibidas procedimientos (en un contexto de
. fi : ini i6 isti . Covid19
Otros: financiero, ) o o B admlnlstraC|0n, |OgIStlca,... 1 Seleccionadas )

administracion, logistica,... Area de disefio/ingenieria/produccion/..
2% 4,7%

BHS[]UE‘TI’HC'E CRUPO i m,::! ELISKO MALIRLARITZA Estos datos deben ser tomados con cautela. Parece, tal y como se ha podido contrastar telefénicamente con algunas empresas, que las empresas han incluido en el
& Investment ST remn
anenoia Mascas de InsemecipralisEcion Eand 1 3

# GOBIERND VASCO cuestionario aquellos procesos en los que ha sido seleccionado un perfil mujer ( sesgo inconsciente dada la tematica del cuestionario).

BASBCAIE GOWVERMRENT

TALDEA

s

erbn Cuskal dggenitzia




Presencia de la MUJER en la Empresa Vasca Internacionalizada

Brechas de Género en la Empresa Vasca Internacionalizada

La Brecha de Género BRECHAS DE GENERO

(BG) mide la diferencia Desigualdad Total Igualdad Total

entre hombres y mujeres 0 0.1 02 03 04 05 06 0.7 08 09 10 = Los valores mas altos en igualdad de género se

en diferentes ambitos, en ( \ i , Ny A ’ ' ’ ' obtienen en las variables de:

nuestro caso en el &mbito En el EMPLEO TOTAL ' ( » Personas con funciones en

laboral de las empresas internacionalizacién, 0,7

Vascas Exportadorasy " EmP'eo Total, 0,5

Multilocalizadas en 6 7 Beuizes e iesm, 6

variables. 0 0,1 0,5 0,6 0,7 08 0,9 1o = Elvalor mas bajo se obtiene en las variables de:
: : : ' : ’ ’ = Direccién General, 0,3

Es una medida de En el CONSEJO PE ' = Principal Responsable de

igualdad de género (no ADMINISTRACION Internacionalizacién, 0,4.

de desigualdad). = Consejo de Administracion, 0,4

Se calcula a partir de la , .

ratio entre el valor de 0 01 02 0.3 0.4 05 06 0.7 0.8 0.9 Lo = El valor de la brecha de género en la variable de

personas con funciones de internacionalizacién

A Ol b es la mas favorable para las mujeres (0,7), sin

pro_me feliels .°m A35Y embargo, la brecha en la variable de maximo

Lnluleres en el indicador responsable de internacionalizacion es una de las
asiCco que se este peores (0,4).

considerando (X),

las mujeres y el valor .
En la DIRECCION GENERAL

transformado a una \ 00 o 08 29 Lo = Consejo de Administracién - Direccién General-
escala en la que: En el EQUIPO DIRECTIVO ' Maximo Responsable de Internacionalizacion
« “0"” significa = En las empresas con Consejos de
desigualdad total Administracion formados exclusivamente por
mujeres, el 80% de la Direccion General y
* “1” igualdad total 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1.0 Maximo Responsable de Internacionalizacion,
.. son mujeres. Sin embargo, son micro y
Formula:: Maximo Responsable de la ' pequefias empresas, y en sectores de
wujer INTERNACIONALIZACION actividad econémica feminizados.
_ it = En las empresas con Consejos de
BG=1- media ‘ Administracién mixtos, el 32% de la Direccién
i 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1.0 General y el 31% del Maximo Responsable de
Metodologia del Institut ’ Internacionalizacién es muijer.
Erome e Personas con funciones en (
uropeo para la Igualdad de

Género (EIGE), version 2017 |NTERNAC|ONAL|ZAC|()N
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Presencia de la MUJER en la Empresa Vasca Internacionalizada CONCLUSIONES DIAGNOSTICO

HIGHLIGHTS del diagnodstico de la situacion de la mujer en la internacionalizacion empresarial vasca

O Estructura laboral por género desequilibrada en las empresas vascas internacionalizadas Mujeres
Los resultados son coherentes con las estadisticas oficiales publicadas por Eustat (referente) -
ompres

d Se confirma que

= En la industria manufacturera, que representa el 60,9% del empleo de las empresas vascas

Segregacion
internacionalizadas participantes, el empleo femenino representa el 20% del empleo total.

Horizontal

= En:
Segregacion
Vertical? . Direccion General (un 16%)
. Maximo Responsable de Internacionalizacion (un 21%).
Techo de Cristal3 P ( 0)
. Consejos de Administracion (un 23,2% en numero).

O No existe suficiente sensibilidad hacia la igualdad de género en las empresas, aunque existe cierto nivel de informacién y conocimiento.

d Laigualdad de género no se percibe como un elemento de competitividad, no es prioritario en las estrategias empresariales y en el
dia a dia de las empresas vascas internacionalizadas.

1 La segregacion horizontal es cuando la fuerza laboral de una industria o sector especifico se compone principalmente de un género en particular.
2 a segregacion vertical supone una discriminacién laboral para las mujeres que les impide acceder a puestos de trabajo de mayor responsabilidad aun

GRUPO 2 . p

E?ﬂiﬂgﬁgfde SOrI AFTeoik ELISKO JALIRLARITZA estando cualificadas para ello.

R TALDEA U™ [ GOBIERNO vAsCO 3 El techo de cristal es una barrera invisible, dificil de sobrepasar, que dificulta que las mujeres, a pesar de tener la misma cualificacién y méritos que sus
compafieros, accedan a los altos puestos de poder de las organizaciones, la politica y las empresas.

s
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Vision de los Profesionales
(exBEINT 2009-2019)



Focus Group: PROFESIONALES EX BEINT 2009-2019

= El 78% de los participantes cree que existe desigualdad de género en la internacionalizacion empresarial

FOCUS GROUP )
Percepcion respecto a la existencia de

desigualdad de género en la

« Un 18% de diferencia en la percepcion de la
desigualdad entre mujeres y hombres.

internacionalizacion empresarial vasca W
Profesionales ExXBEINT
2009-2019
. . . e . ~ . . . ., . Muj
-—\i\'L. Motivos que justifican la desigualdad de género en la internacionalizacién empresarial vasca - o

Edad media: 33,4 anos

Puestos de trabajo en
su trayectoria
profesional: 2,5
(media)

Sin responsabilidades
hijos: 79%

Sin responsabilidades
personas mayores:
97%

Situacién laboral
“Trabajando”: 96%

« Como principal motivo, el 78% de los participantes sefiala la tendencia de las empresas a

contratar hombres para sus negocios internacionales (81% las mujeres frente al 69% en el
caso de los hombres)

« En segundo lugar, el 48% de los participantes indica los diferentes papeles que la sociedad
otorga a hombres y mujeres. Las diferencias de genero no se basan en distinciones
“naturales”, sino que se construyen socialmente y se aprenden a través de procesos
de socializacion; ademas, estructuran las relaciones de poder econémico entre las
personas de distinto genero, son especificas del contexto o la época y estan sujetas a
cambios.

* En tercer lugar, el 37% del colectivo sefiala que las mujeres tienen mas dificultades para
compatibilizar la vida laboral y familiar (conciliacion).

» No se confirman la movilidad o la disponibilidad a realizar horas extras como barreras para
el acceso, permanenciay promocion de las mujeres en la internacionalizacion empresarial.

Los diferentes papeles que la sociedad da a hombres y 48,94%

La tendencia de las empresas a contratar hombres 80,85%

para sus negocios internacionales 69,23%

mujeres 46,15%

Las mujeres tienen mds problemas para 38,30%

compatibilizar la vida laboral y familiar  “30,77%

Posibles acciones de mejora

. : 44,68%
Con empresas comprometidas por la igualdad

46,15%

Repartiendo las responsabilidades familiares y 42,55%

W

B Mujeres
Hombres domésticas de forma equilibrada 61,54%

42,55%
38,46%

Educando en igualdad desde la escuela

Entre el 42% y 47% de los profesionales vascos que han afirmado que existe upla desigualdad
seflala tres acciones principales que se podrian llevar a cabo para mejorar #a situacion de
desigualdad de genero en la internacionalizaciéon empresarial vasca.

Conciliaciéon /

* Repartiendo las responsabilidades familiares y
corresponsabilidad

domesticas de forma equilibrada (47%)

+ Con empresas comprometidas por la igualdad
(45%) Transformacion

cultural / Educacion
* Educando enigualdad desde la escuela (42%)
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Factores condicionantes de |a
situacion actual y palancas de cambio
identificadas



Factores condicionantes de la situacion actual

 CAUSAS de la Menor Presencia de la Mujer en la Empresa Vasca Internacionalizada™

ESTRUCTURA + Estructura Industrial MASCULINIZADA
EM PRESARIAL CAPV « Factores de Propiedad y Tamaiio a favor de

los hombres

CULTURA EMPRESARIAL

« La Politica de igualdad no es estratégica,
no esta en el ADN

« Modelos de liderazgo, representacion y
sindicacion masculinizados

« Falta de reconocimiento de las

ESTEREOTIPOS DE

* Ciclos de viday de empleo
diferenciales

« Sesgos de género
(afinidad, atribucion,
maternidad, movilidad,...)

° °
ca pa c I d a d es d e I a S m uJ e re Alumnado matriculado en la C.A. de Euskadi en las titulaciones mas
representativas desde una perspectiva de género . 2019/20
ucacién Infanti
§  Pedagogia
H fermeria
a uas Model Gestior
%-g duccion e rpretacio
EE ci6 6n de Bienes Culturale

Filologia

SOBRECARGA DE FALTA DE CANDIDATAS
RESPONSABILIDADES

g . Arqui:z:;rEaTéz::

§ Ing. Ambiental

il ) L . . ( ° Ca rreras STEAM & Flscahuauymminnslra:;r;r::::::
‘i‘ « Domeésticas y de cuidados (p X) . Socializacién femenina o5 i e
* Ausencia de 3 . et v
corresponsabilidad @»}@S@: Falta de reconocimiento de 4 g o T

las capacidades de las £ ’ e

.
m uJ e re s e Ing. Electrénica de Comu:i:a:iiz:
Ing. Automocién
0%

3
E

8

& Investment ST
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ti0 ] i GOBIERWO YASCO

BasqueTrade GRUPO  » e, * Partiendo de los resultados del analisis cuantitativo (cuestionario), se profundizd con técnicas de analisis cualitativo (entrevistas en profundidad) en las causas de
APHI2E Eusko jauRLARITZA la menor presencia de la mujer en las empresas vascas internacionalizadas. .
19
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Palancas de cambio identificadas

» Palancas de Cambio! para Avanzar en la Igualdad de Género en la Empresa Vasca Internacionalizada basada en las necesidades y

areas de mejora*™

Q Partiendo de las necesidades detectadas de las empresas internacionalizadas y de los profesionales se concluyd que para mejorar la situacion
actual de las mujeres en el proceso de internacionalizacién de las empresas vascas se debera coadyuvar en:

N

IGUALDAD
°es DE GENERO

Estructura Empres

La Transformacion de la
“cultura” empresarial

El Empoderamiento
de la Mujer

arial

La facilitacion de la
Conciliacion
Personal-profesional

a Convirtiendo estos elementos (palancas de valor, cambio o accidn) en los inputs para la definicion de la Hoja de Ruta de BasqueTrade.

Basquelrade  cwro .
& Investment Sp Il
TALDEA

' Las palancas hacen referencia a todos aquellos elementos de mejora sobre los cuales se pueden realizar cambios importantes con vistas a cambiar una
situacion desfavorable. En definitiva, es todo aquello susceptible de ser cambiado de manera realista y efectiva, como via para revertir un escenario que no
resulta del todo éptimo. 20
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Hoja de Ruta

Ejes de Actuacion, Objetivos Estratégicos

6 Eies de Actuacion Eje de Actuacién Objetivo Estratégico

7 Objetivos Estratégicos

OE1 COORDINARY COLABORAR institucionalmente con todas las entidades, instituciones,

| COORDINAR: C N I. COORDINAR Claster y asociaciones, que tienen o pueden tener interés y/o competencias en la
. INAR: Cada vez mas entidades ., . . . .
/ organizaciones incorporan politicas y reduccion de las brechas de género en las empresas internacionalizadas
ineas de actuaciéon en el ambito de Ia
igualdad. Es necesario poner en comun
y alineatr Iads testrategias la des?crrollar, . . . . .
compartir aatos, aunar IoS esrtuerzos
I Uales, 5 Gesarrollar procesos de OE2 COADYUVAR a incorporar !a perspectiva de género en la cultura organizacional de las
investigacion conjuntos. empresas vascas internacionalizadas

Il. SENSIBILIZAR:  Para  crear las II. SENSIBILIZAR

condiciones que permitan cambiar los
prejuicios, las concepciones y

costumbres, la cultura patriarcal y OE3
androcéntrica, que sigue sosteniendo la
baja presencia de mujeres en la
internacionalizacién empreésarial vasca.

ILLFORMAR: Incorporar la perspectiva de 1l. EORMAR OE4 PROMOVER futuros profesionales especialistas en internacionalizacion con perspectiva

género |os futuros profesionales vascos de género
esEeuaIlstas en internacionalizacion
(BEINT) y en programas formativos y de
mentoring, en colaboracién “con

expertos externos. IV. VISI BI LIZAR /

IV.VISIBILIZAR/COMUNICAR: Es un eje COMUNICAR
transversal y esencial para difundir el
conocimiento y comunicar el esfuerzo
colectivo en “materia de igualdad;

proporciona transparencia ~a la V. CONOCER

EMPODERAR a las mujeres de las empresas vascas internacionalizadas

OE5 POSICIONARY DAR VISIBILIDAD al binomio internacionalizacion-igualdad de género

tuacion de BTI. . # . c P
v j‘; L.:.a;?:.z-ﬁmpmsar olticas pablicas (MONITORIZAR E OE6 MONITORIZAR E INVESTIGAR la evolucién en la igualdad y la perspectiva de género en
“eficaces en materia de igualdad de INVESTIGAR de la internacionalizacion empresarial vasca
énero requiere usar datos y evidencia .
%e alta calidad para disefar los forma contmua)
programas,; contar con un

conocimiento riguroso y amplio del
colectivo objeto de estudio,

VI.SEGUIMIENTO Y CONTROL: Es una VI. SEGUIMIENTOY OE7 Realizar el SEGUIMIENTO del desarrollo de cada uno de los ejes de actuacion del Plany
e eaarald Gar oy hara & CONTROL evaluar su impacto sobre los objetivos marcados
consecucion de los objetivos.

Basquelrade  cwro
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Hoja de Ruta

Ejes de Actuacion, Objetivos Estratégicos, Objetivos Operativos

6 Ejes de Actuacién Eje (0] 3 OO (Objetivo Operativo)
/ Objetivos Estratégicos OO1 Identificar y conocer a todas las entidades que forman parte del binomio internacionalizacion
TR T | COORDINAR | OF empresarial vasco-igualdad de género

OO02 Participar en redes y grupos de trabajo para promover la transversalidad de género en la
internacionalizacion empresarial vasca

OE2 OO03 Sensibilizar para hacer efectiva la transversalizacion de la perspectiva de género en la empresa
Il. vasca internacionalizada

SENSIBILIZAR

OE3 | 004 Creaciéon de un foro y Red de Mujeres en Internacionalizacion

OO5 Incorporar la perspectiva de género en el curso de formacion de BEINT para hacer efectiva la
transversalizacion de la perspectiva de género

lll. FORMAR OE4
006 Desarrollar competencias para empoderar a las mujeres en la internacionalizacion empresarial vasca

OO7 Crear un espacio de divulgacidn para la publicacion de informacion e iniciativas en materia de
IV. VISIBILIZAR / igualdad de género

COMUNICAR OES 008 Disefar acciones comunicativas especificas (web, redes sociales ....) para la divulgacién de contenidos
(iniciativas, referencias, buenas practicas....) en relacidon con el binomio internacionalizacién-igualdad de

género
V. CONOCER OE6 O09 Monitorizar y analizar periédicamente la evolucidn de la presencia de mujeres en la
internacionalizacion empresarial vasca
VI. 0010 Disponer de un sistema unico de recogida y organizacion de datos y su mecanismo de seguimiento y
SEGUIMIENTO OE7 evaluacion

Y CONTROL 0011 Desarrollar el seguimiento y evaluacion continua de la perspectiva de género

BasqueTrade  cwro . LB
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ANEXO |: Metodologia

PRY B 1PN

Basquelrade GRUPO
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Estudio sobre la Presencia de la Mujer en la Internacionalizacion Empresarial Vasca

Metodologia

Bloque I: Desarrollo del Estudio (tareas, metodologia, contenidos y entregables)

DIAGNOSTICO DE
LA SITUACION

1.1) Diseino de los dos
cuestionarios

) o

1.2) Trabajo de
campo

1.3) Analisis
cuantitativo de los
resultados

LANZAMIENTO

Informe DIAGNOSTICO
INICIAL del estado de la
igualdad de género en el
ambito de la
internacionalizacion

IDENTIFICACION DE LAS MEJORES

PRACTICAS Y LOS MOTIVOS TRAS LOS

GAPS y REDACCION DEL INFORME
FINAL

2.1) Diseino de las entrevistas
y seleccion de los

> entrevistados

2.2) Trabajo de campo

2.3) Analisis cualitativo de los
resultados y redaccion del
informe

— =

empresarial vasca

Informe FINAL sobre la “Presencia

CREACION DE LA HOJA DE
RUTAY PROPUESTA DE
INDICADORES

3.1) Propuesta de acciones:
Hoja de Ruta

3.2) Propuesta de
Indicadores

—_

|

* 1

HOJA DE RUTA: Acciones

de la Mujer en la
Internacionalizacion Empresarial
Vasca: caracterizacion, factores
determinantes y necesidades”.

Bloque Il: Desarrollo de la Estructura Informativa e
Informatica que da soporte al Estudio

Hoja de Ruta InicialJM

LANZAMIENTO * [ o |

{ Propuesta de Ind

icadores}J

CIERRE DEL PROYECTO:
sesion de comunicaciony
difusion

ANALISIS DEL U
SISTEMA H DISENO TECNICO

2.1) Gestién de los
Cuestionarios

OUTPUT,
GENERACION DE
INFORMES

2.2) Tratamientoy
analisis estadistico de la
Informacicn recopilada a

través del trabajo de
campo (encuestas y
entrevistas en

profundidad)

Estudio sobre la Presencia de la
Mujer en la Internacionalizacion
Empresarial Vasca, Plan de

ura informativa e informatica disefiada para permitir conocer la situacién
irla en el iodela ia de muj

uacién actual y su imi
jeres en la internacionalizacién empresarial de Euskadi

ivo y la

CUESTIONARIOS

- Universo |I: Empresas internacionalizadas que
forman parte del catalogo Basquexport (990
registros)

UNIVERSOS FINITOS = TAMANO DE LA POBLACION

>100.000 UNIDADES, CASOS O SUJETOS

CALCULO MARGEN DE ERROR SOBRE UN UNIVERSO
FINITO DE 990 EMPRESAS

Tamano del Universo 990
Tamano de la Muestra utilizada 280
Estimacion Desviacion Estandar 0,5
Valor Z para Nivel de Confianza aceptado 1,96

5,0%

Margen de error resultante

« Universo IlI: Profesionales ex becarios del
programa BEINT de las ediciones 2009 a 2019 (843
registros)

UNIVERSOS FINITOS = TAMANO DE LA POBLACION
>100.000 UNIDADES, CASOS O SUJETOS

CALCULO MARGEN DE ERROR SOBRE UN UNIVERSO
FINITO DE 843 PROFESIONALES

Tamafio del Universo 843
Tamafo de la Muestra utilizada 65
Estimacion Desviacion Estandar 0,5
Valor Z para Nivel de Confianza

aceptado 1,96

Margen de error resultante 11,7%

ENTREVISTAS EN
PROFUNDIDAD

* 19 Empresas
+ 3 Asociaciones sectoriales
« 3 Universidades

+ 4 expertos nacionales e
internacionales

* 5 Profesionales exBEINT
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