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Disclaimer

La utilizacion de informacion, ideas, opiniones, estudios, o de cualquier dato contenidos en el presente
informe o vinculados al mismo serd de exclusiva responsabilidad de la persona que acceda a él. Basque Trade
& Invesment no serd responsable, en caso alguno, por cualquier perjuicio, pérdida, o dafio de cualquier clase,
directo o indirecto, incluyendo el dafio eventual y el lucro cesante, incurrido con ocasion del uso de la
informacion contenida en el informe ni de los errores u omisiones que pudieran existir.

Basque Trade & Investmet cuenta con las autorizaciones necesarias para la elaboracion del presente
documento y sus anexos con informacion facilitada por los propietarios de las bases de datos utilizadas al
efecto; asi mismo, ha obtenido autorizacion para su difusion dnicamente entre los destinatarios de los
mismos.

Este documento y documentos anexos son confidenciales y dirigidos exclusivamente a los destinatarios de
los mismos. Quedan terminantemente prohibidas la distribucion, copia o difusion total o parcial de los
mismos por ningun medjo salvo a las personas autorizadas para su recepcion dentro de la organizacion.

El destinatario se compromete a no manejar, usar, explotar o divulgar la informacion confidencial a ninguna
persona o entidad por ningun motivo en contravencion a lo dispuesto en esta cldusula, salvo que sea
expresamente autorizado por escrito a hacerlo.

El uso no autorizado de la informacion contenida en el documento y sus anexos asi como el incumplimiento
del deber de confidencialidad estd sujeto a responsabilidades legales reservindose Basque Trade &
Investment el derecho de reclamar el resarcimiento de los dafios y perjuicios que le pudieran causar como
consecuencia de la vulneracion de sus deberes por parte del destinatario.
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. Resumen ejecutivo

Principales
magnitudes
del sector

Cadena
industrial de
fabricacion de
equipos de
aviacion china

Principales
actores y polos
de produccion

Dindgmica
competitiva y
dmbitos de
oportunidad

El pronéstico es alentador para la industria de la aviacién, sometida a pérdidas durante tres afios
consecutivos. Se prevé una demanda global de mas de 74.500 nuevas aeronaves en los proximos 15
afos para uso civil, alcanzando el pico de produccién en 2029, con un volumen de casi 5.300 unidades.
Gran parte de esa demanda viene de China, que desbancard a EE.UU. como el mayor mercado de
aviacion.

En términos productivos, China no se encuentra entre los principales paises productores, pero el pais
esta esforzandose por reducir su dependencia de las empresas extranjeras con grandes inversiones
estatales para aumentar la capacidad nacional de fabricar aviones de pasajeros y desarrollar su propia
cadena industrial.

Asi, la cadena local esta evolucionando de la fabricacidon de subpartes basicas del fuselaje hacia la
construccién de interiores de aeronaves de valor agregado, electrénica, compuestos y piezas
mecanicas criticas. Aln asi, hoy en dia el pais sigue dependiendo de tecnologia occidental para motores
y sistemas.

El principal fabricante chino COMAC, tiene dos programas de aviones comerciales en producciéon
(ARJ21 y C919) y otro en desarrollo a través de una JV con UAC de Rusia (C929). El C919, rival de las
familias A320neo y 737 MAX, acaba de certificarse, dando un paso importante hacia la autosuficiencia
del pais. AVIC tiene dos programas (AG-600 y MA700), y una gama de programas de helicépteros.
Airbus posee un Centro de Terminacién y Entrega (C&DC) para el A330 y una linea de ensamblaje final
(FAL) en Tianjin para la produccién del A320 y A321. Mientras que Boeing cuenta con un Centro de
finalizacién y entrega del 737 en Zhoushan.

En cuanto a los fabricantes de sistemas y equipos, China posee 213 proveedores certificados por
Nadcap, la mayoria empresas estatales (48%), aunque las empresas privadas se estan convertido en
una fuerza impulsora (25%), seguidas por las empresas extranjeras. Se identifican seis hubs que
concentran la mayor parte de estas empresas: la region occidental, el delta del rio Yangtze, la region
noreste, la bahia de Bohai, la region central y el delta del rio Perla.

Dado el colosal potencial del mercado de la aviacién de China y el ambicioso plan de desarrollo de la
industria de la aviacién nacional, la fabricacion localizada es una oportunidad para las empresas
internacionales:

e En el ambito de la industrializacién de las grandes aeronaves civiles. Tanto los fabricantes
nacionales (COMAC, AECC, AVIC), como los internacionales (Airbus y Boeing) requieren
fabricacion/ensamblaje local. En concreto, COMAC, presenta buenas perspectivas de crecimiento,
pero exige una gran inversién industrial previa

e En otros nichos con grandes expectativas de crecimiento como son la industria de la aviacién
general, los helicépteros, las aeronaves eVTOL/UAM o el mercado de mantenimiento, reparacién
y revisién (MRO).

Aun asi, penetrar y operar en China no es un proceso simple, debido a las multiples complejidades que
cualquier empresa extranjera puede encontrarse (gap cultural, gestion de la proteccion de la
Propiedad Intelectual...). Las empresas necesitan invertir tiempo y recursos para establecer relaciones
locales "Guanxi", y se necesita experiencia de primera mano. Por |o que el pais requiere una inversion
y apuesta a largo plazo, con un nivel de riesgo elevado, pero es un mercado que se encuentra en un
momento de desarrollo clave y al que le quedan afios de recorrido.
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