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mismos. Quedan terminantemente prohibidas la distribucién, copia o difusién total o parcial de los mismos por
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EE.UU. la mayor economia del mundo, es un pais estable con muy poco riesgo financiero, politico y
comercial para las empresas, a pesar de la creciente polarizacidn politica y social. El clima empresarial es
muy atractivo, ocupando el sexto lugar en el informe del Banco Mundial sobre la facilidad para hacer
negocios, destacando por el estricto cumplimiento de los contratos, la facilidad para resolver insolvencias,
la proteccion de la ley en general y el acceso relativamente fécil al crédito. Se prevé que, pese a la recesién
esperada a nivel mundial, el PIB estadounidense se recupere en los proximos afios, a la vez que la inflacién
se reduzca tras alcanzar maximos histéricos, todo ello bajo un escenario de incertidumbre constante.

EE.UU. se sitla en segunda posicién en el ranking mundial de consumo y produccién de energia, con
niveles estables desde 2010, sélo por detras de China. En términos de mix energético, EE.UU., se sitla en
el puesto 25 de paises, en lo que a porcentaje de renovables sobre la produccion total de energia se
refiere, con un 21,8% en 2021. No obstante, el crecimiento ha sido muy destacable en 2021, por encima
del 17%, situdandose en segundo lugar en el ranking mundial; afio en el que ha alcanzado su maximo
histérico, impulsado principalmente por una produccion récord de energia solar y edlica.

La capacidad acumulada de energia edlica en EE.UU. ascendio hasta los 144 GW en 2022 y se espera que
alcance los 321 GW en 2035, con una tasa de crecimiento del 6,3% anual para el periodo 2021-2035. Se
espera que la capacidad onshore alcance los 269 GW en 2035, con una tasa de crecimiento anual de mas
del 5% entre 2021 y 2035. La capacidad de energia edlica offshore en cambio, se espera que crezca de
42 MW en 2021 a 52 GW en 2035 con una TACC de mas del 65%. Por lo tanto, las previsiones indican que
entre 2023 y 2035 se instalardn 125 GW onshore y 52 GW offshore.

La zona central de EE.UU. es la mas propensa a la instalacion de parques edlicos onshore. Texas domina
con claridad la capacidad acumulada de energia edlica en el pais, con mas de un cuarto del total,
situandose por encima de los 5 GW Oklahoma, lowa, Kansas, lllinois, California y Colorado. En offshore,
la Unica potencia activa se encuentra en el Atlantico, en los estados de Virginia y Nueva York estando
previsto que, a estos dos, se sumen en los préximos afios California, Oregdn, Massachusetts, Connecticut,
Nueva Jersey o Maryland. Ambas costas del pais tienen un importante potencial de generacion de energia
edlica. Hay 11 areas para energia edlica marina en los Estados Unidos, con las seis areas del Atlantico
Central contadas como una sola drea; estando destinada la costa oeste a la edlica flotante y parte de la
este (Virginia, Massachusetts, Delaware, Maryland), a la fija.

El avance tecnoldgico, las politicas a nivel estatal y el crédito fiscal a la produccién federal (PTC) han
impulsado el crecimiento del sector edlico en los ultimos afios, pero el PTC para la edlica expird a finales
de 2021, creando incertidumbre en el mercado el pasado afio. Sin embargo, la aprobacién de la Ley de
Reduccion de la Inflacion, que invierte miles de millones de délares en energia edlica prorrogando el PTC
e ITC durante al menos 10 afios.

En los ultimos cinco afios, se han realizado una serie de subastas relevantes, tanto de edlica onshore
como de offshore. Equinor ha sido, con diferencia, el adjudicatario del mayor niumero de subastas, con
un total de 5, seguido de Orsted y Vineyard, con 3.

En EE.UU. hay un total de 1.857 parques edlicos activos, de los que 1.805 son onshore, 2 son offshore, y
los 50 restantes se agrupan bajo la categoria de ‘Onshore Repowered’. Se observa que el periodo de
mayor actividad ha sucedido entre los afios 2008 y 2012, mientras que en 2013 se redujo drdsticamente
el nimero de parques instalados activos, el cual se ha visto incrementado progresivamente en los ultimos
afos, alcanzando en 2020 la cifra de 130.

Los proyectos en cartera representan un volumen mucho menor que los parques activos, lo cual muestra
la madurez del mercado. La mayor parte de estos parques, se encuentran en fase de obtencién de
permisos (224), lo cual puede representar una oportunidad para desarrollar acuerdos de suministro. Un
total de 62 parques edlicos se encuentran en construccion, 64 anunciados y 6 financiados. Los principales
parques onshore anunciados incluyen SunZia Wind Farm (3 GW, Nuevo México) y Wind Prime (2 GW,
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lowa), y a nivel offshore, los principales son New York Offshore Wind (3 GW, en obtencién de permisos),
Community offshore Wind (3 GW, en obtencién de permisos) y Morro Bay Floating Offshore Wind (3 GW,
anunciado).

Con respecto a las turbinas, se calcula que se han instalado mas de 73.000 al cierre de 2022. Destaca el
numero de turbinas instaladas de GE, Vestas, y SGRE. En EE.UU. hay un nimero significativo de turbinas
con una capacidad inferior a 3 MW, la mayor parte de las turbinas instaladas desde 2000 hasta 2022 se
sitian entre 1-3 MW de capacidad. Dicha tendencia cambiard por completo en los proximos afios,
estando previsto para 2025 que la totalidad de turbinas se encuentren en una capacidad nominal de
entre 4-8 MW.

El mercado edlico estadounidense, que ha crecido sustancialmente a lo largo de los ultimos afios, cuenta
con mas de 500 localizaciones especializadas en componentes como palas, torres y generadores, asi
como montaje de turbinas. Con diferencia, las zonas industriales del Sur, principalmente los estados de
Florida y Texas, y los Grandes Lagos, muy concentrado en Ohio e lllinois, son las que mayor nimero de
componentistas concentran. De hecho, la regidon de los Grandes Lagos es la que mas empresas acoge en
los componentes de gearboxes, convertidores y controles, generadores, rodamientos y torres.

Por su parte, la region industrial del sur destaca por la cantidad de componentistas de offshore,
concretamente estructuras tipo jacket, monopilotes y cables submarinos. En el lado contrario, hay
importantes gaps en la cadena de valor de la regién del Pacifico, mas centrados en Oregon y Washington,
no tanto en California, donde ya hay varios fabricantes implantados.

Las empresas fabricantes de generadores, convertidores y controles, locales o extranjeras, suministran
en local, destacando la industria estadounidense por abastecerse en gran medida con las empresas del
pais, si bien el contenido de fabricacion nacional de palas se ha reducido drasticamente en los Ultimos
afios, siendo el principal componente importado, seguido de las propias turbinas (envios de las empresas
matrices desde paises europeos, como Dinamarca o Espafia). Algunos fabricantes con implantacién local
importan los sistemas y componentes a ensamblar desde otras regiones como México.

Los fabricantes estadounidenses de piezas forjadas y fundidas, por su parte, aunque capaces, no son
competitivos en la cadena mundial de suministro para la edlica. Es necesario que EE.UU. invierta en los
sectores de la fundicién y la forja si quiere aumentar competitividad en estos mercados, tanto para las
aplicaciones onshore como offshore. Para la industria offshore, ademas, el pais necesita invertir en
nuevas instalaciones en las regiones costeras.

La produccion de turbinas estd dominada por cuatro players, el local GE Renewable Energy, que aglutina
en torno a la mitad del mercado, y los europeos Vestas, (un tercio) y, en menor medida, SGRE y Nordex.
La industria destaca por abastecerse suficientemente con las empresas del pais.

La principal barrera con la que pueden encontrarse las empresas vascas al abrir mercado en Estados
Unidos es la necesidad de la implantacidon directa en el pais y de contar con planes estratégicos a largo
plazo con unas lineas de actuacién definidas, mas aun a raiz de la creciente normativa de contenido local
exigida en el pais, que incentiva y favorece a los fabricantes locales, partiendo con cierta desventaja los
extranjeros, para todos los sectores en general, y para el energético y el edlico en particular. Pese a todo,
la nueva Administracion favorece las importaciones, que han aumentado en el pais en los Ultimos afios,
sin excesivas barreras aduaneras a dia de hoy, salvo para el caso de las torres y componentes
relacionados.

El desarrollo de negocio y el desarrollo relaciones profesionales e incluso personales juegan un papel
indispensable a la hora de abrirse paso en el mercado estadounidense. Una buena estrategia seria aliarse
o adquirir algun socio local que tenga un conocimiento mas profundo del mercado y ya disponga de una
red de contactos y cartera de clientes.

Las tendencias previstas en el sector de energia edlica en EE.UU. giran en torno a las expectativas sobre
la expiracion del PTC federal y su posterior prérroga a partir de la aprobacion de la Ley de Reduccion de
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la Inflacion, y al crecimiento previsto de la energia edlica offshore a mediados de la proxima década. Es
este segmento el que mayores oportunidades presenta por contar con una cadena de valor menos
desarrollada, identificandose ya ambitos concretos como las torres para fixed offshore.
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