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1. Resumen y conclusiones

1.1. Situaciény marco actual

El mercado de automocidn tiene una importante participacién en la estructura industrial mundial. En Brasil, representa
cerca del 22% de PIB industrial.

La produccion mundial de vehiculos en 2018 fue de 96,3 millones de unidades, de los cuales 2,8 millones fueron
producidos en Brasil, lo que lo colocé como octavo mayor productor mundial de vehiculos por detras de China, Estados
Unidos, Japdn, India, Alemania, México y Corea del Sur. Con respecto al tamafio de mercado, en el mismo afio Brasil
comercializé 2,88 millones de vehiculos (producidos en el pais e importados), por detras de China, Estados Unidos, Japén,
India, Alemania Reino Unido y Francia, colocandose como octavo mayor mercado.

Grafico 1: Volumen de vehiculos producidos en Brasil, 2009-2018

Vehiculos producidos en Brasil 2009-2018 (miles de
unidades)
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Fuente: elaboracion propia a partir del Anudrio da Industria Automobilistica Brasileira 2019,
ANFAVEA

La industria automouvilistica brasilefia, en grandes nimeros, puede ser resumida de la siguiente manera:

e 26 fabricantes (vehiculos utilitarios y maquinaria agricola y de obra publica), 644 fabricantes de componentes
(segun Sindipecas).

e 66 unidades industriales en 10 estados y 42 municipios

e  (Capacidad productiva de 5,05 millones de unidades de vehiculos

e Balanza comercial de Brasil para la industria automotriz (automoviles, componentes, maquinaria agricola,
magquinaria de carretera, otros): exportaciones por valor de 20,4 mil millones de ddlares e importaciones por
valor de 23,8 mil millones de ddélares en 2018.

e  Balanza comercial de Brasil para los componentes de automocion: exportaciones ascendieron a 7,6 mil millones
de ddlares y las importaciones a 16,3 mil millones de délares.

e Enelcasodelos componentes, las exportaciones ascendieron a 7,6 mil millones de ddlares y las importaciones
a 16,3 mil millones de ddlares.

e Empleos directos e indirectos por un total de 1,3 millones de personas

e  Participacion del 22% del PIB Industrial y del 4% del PIB Total (2015) (datos mds recientes)

e 8° productor mundial y 8° por tamafio de mercado interno (2018)

INFORME SECTORIAL COMPONENTES DE AUTOMOCION EN BRASIL



& Investment PJ,:BI\

Agencia Vasea de Internacionalizacion
Nazioartekotzeko Euskal Agentzia

BasqueTrade &5 >

En el sector de las autopartes, el segmento representado por los suministradores directos de las grandes marcas (Tier 1)
estd dominado por empresas de capital extranjero. En el caso de los fabricantes mas pequefios (Tier 2 y 3), que fabrican
forjados, fundiciones, estampados, plasticos,-productos de caucho, productos no metadlicos, la mayoria de las empresas
son de capital nacional, a pesar del crecimiento significativo de las importaciones.

La presidn en las negociaciones de precios de compra ejercida por los OEM y los Tier 1 sobre los Tier 2y 3 unido a la baja
capacidad de inversion de estos Ultimos debido a los altos costos de materiales y servicios, hace que aumente la fragilidad
de este segmento de empresas.

Asi pues, los fabricantes de autopartes de los Tier 2y 3, en su calidad de proveedores de los sistémicos mundiales, tienen
poca capacidad para competir e invertir en personal, tecnologia e innovacion, a pesar de que constituyen la base de la
oferta de la cadena de produccion de autopartes y son fundamentales para el rendimiento del sector, porque hacen
viable la produccion de los sistémicos y los fabricantes de automdviles.

En cuanto a la industria brasilefia de componentes, las empresas asociadas con SINDIPECAS se concentran en diez
estados, siendo el de Sdo Paulo el de mayor peso econdmico con mucha diferencia, seguido de Minas Gerais y Santa
Catarina. El sector estd compuesto por 644 empresas, con ingresos del orden de 26.116,1 millones de ddlares, generando
174.537 puestos de trabajo en 2018, resultado de un aumento del 4,5% de la produccidn fisica en comparacion con 2017.

En cuanto a la produccion de los OEMs, el estado en el que mas actividad hay es Sao Paulo de nuevo. Es aqui donde se
concentra el 46% de los vehiculos producidos segun los datos de ANFAVEA de 2018. A continuacion, le sigue estado de
Minas Gerais con el 13%, Parand con el 12,4% y Bahia con el 8,3% debido a la mega factoria de Ford en este estado.

Entre los 4 mayores OEM del pais, absorben el 61,5% de produccién de automdaviles y vehiculos comerciales leves. Fiat
seria actualmente la lider, con un 18,11% de vehiculos en cuanto a produccion del afio 2018. Le seguirian General Motors
con un 16,98%, Volkswagen con un 15,79% y Renault con un 10,60%. Cerca de estas cifras se encuentra Ford con un
share del 9,76% en 2018.

Respecto a las importaciones de las diferentes partes y accesorios de los vehiculos, en los Ultimos 5 afios se ha producido
recuperacion. En los dos primeros afios se produjo una bajada de las importaciones debido a la caida en la demanda
interna de vehiculos y en general del sector automotriz. Sin embargo, la recuperacion econémica y el programa Inovar
Auto junto a las medidas tomadas para fomentar la industria, lograron un relance de las importaciones entre 2016 y 2018.
En general, la mayoria de las autopartes que se importan a Brasil han seguido esta recuperacion, estando directamente
relacionado al comportamiento del sector

En relacion con el origen de las importaciones, se puede entrever coémo los paises asiaticos (China, Japdn y Corea del Sur)
estan ganando terreno al resto de paises dada su alta competitividad tecnoldgica. Aun asi, paises como Alemania, EEUU
y México siguen teniendo una alta participacién en las importaciones en Brasil dada su vinculacion directa a los principales
fabricantes de automaviles en el pais (Volkswagen, Ford, General Motor, etc.).

INFORME SECTORIAL COMPONENTES DE AUTOMOCION EN BRASIL
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1.2. Perspectivas y oportunidades para la empresa vasca
en el sector automotriz

Las partidas de componentes de automocion que tienen un mayor déficit de produccién local y que tienen mayores
volumenes de importacién, son las siguientes de acuerdo con el correspondiente NCM:

- 8708: Partes y accesorios de vehiculos automaviles de las partidas 8701 a 8705)

- 8542: circuitos electrdnicos integrados

- 8409: Partes identificables como destinadas, exclusiva o principalmente, a los motores de las partidas 8407 u
8408

- 8483: Arboles de transmision, incluidos los de levas y los cigliefiales y manivelas; cajas de cojinetes y cojinetes;
engranajes y ruedas de friccion; husillos fileteados de bolas o rodillos; reductores, multiplicadores y variadores
de velocidad

- 8536: Aparatos para la proteccién y conexion de circuitos

Para disponer del analisis en profundidad de estos datos, consultar el Capitulo 3 del presente informe.

Por otro lado, tanto el régimen ex tarifario como el programa Rota 2030, abren nuevos escenarios en la industria de la
automocion que pueden ser interesantes para la proyeccion de la empresa vasca en este sector.

Con el régimen ex tarifario, el impuesto de importacion Il puede pasar al 0% en bienes de capital y bienes de informacion
de telecomunicaciones, lo cual no sélo es un incentivo a corto plazo, sino que permite un ahorro a largo plazo, ahorro
que no solo esta ligado al desarrollo y fomento de nueva industria, sino que las propias empresas pueden aumentar la
inversion en innovacion con el objetivo de tener una industria mas competitiva. Si bien este régimen se aplica a bienes
de produccidn, existe una exencion fiscal exclusivamente aplicable a auto piezas que no son producidas en el pais. Por
todo ello, los incentivos fiscales para el desarrollo de la industria de la automocion son variados, y ello demuestra la
importancia de este sector en la economia brasilefia.

En cuanto a la relevancia de este régimen para las empresas del Pais Vasco, debe subrayarse las siguientes ideas. En
primer lugar, es una buena oportunidad para introducir tanto bienes productivos como componentes, por lo que amplia
el mercado potencial para empresas vascas de diversos sectores que quieran introducir sus bienes en Brasil. No obstante,
para ser beneficiario de la exencion fiscal es necesario tener personalidad juridica brasilefia. Por ello, es una oportunidad
para empresas vascas que busquen implantarse en Brasil, dado que tanto sus bienes productivos como los componentes
pueden ser importados desde el Pais Vasco aplicando un impuesto del 0% y siempre que no tengan un equivalente en
Brasil.

Para las empresas que carezcan de recursos o no busquen a corto plazo una implantacién en Brasil, es una oportunidad
para buscar socios en el pais, ya que les permite introducir sus bienes productivos y componentes en el mercado, estando
exentas del impuesto de importacion con el fin de expandir su mercado a través de la calidad y la innovacion de sus
bienes.

De acuerdo con el programa Rota 2030, las previsiones para las empresas del sector pueden ser interesantes, pero hay
que considerar como afecta a las empresas del Pais Vasco. Segun las directrices del programa se daran incentivos a
empresas para el gasto en [+D y busqueda de nuevas tecnologias, por lo que las empresas se podran beneficiar de
incentivos a la vez que buscan nuevas soluciones e innovaciones. Esto por un lado puede aumentar la competencia local
en términos de calidad, ventaja por la que suele destacarse la empresa vasca. Por otro lado, la empresa vasca suele tener
sus centros de investigacidn y sus gastos de en |+D en las matrices en el Pais Vasco, por lo que podria ser dificil adherirse
a este programa.

INFORME SECTORIAL COMPONENTES DE AUTOMOCION EN BRASIL
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Por otra parte, el programa Rota 2030 busca tanto establecer unos requisitos de calidad en la comercializacion de
vehiculos como la aplicacion de procesos mas automatizados y productivos. Las empresas vascas tienen mas experiencia
que las locales en este tipo de entornos por lo que podria considerarse una oportunidad para establecerse como
proveedores de calidad y de alta tecnologia y ser percibidas de esta manera por los fabricantes de automaéviles (OEMs).

En cuanto a los requerimientos de seguridad que se busca implantar en los vehiculos, cabe destacar que se quieren
implantar a partir de 2022 las siguientes mejoras o soluciones:

Proteccion contra impactos laterales

Control electrénico de estabilidad (ESC)

Indicador de direccién lateral

Luz de circulaciéon diurna (DLR)

Aviso de cinturdon del conductor no abrochado
Aviso de frenado de emergencia (ESS)

Alerta o visibilidad trasera (cdmara o aviso audible)

O 0O O 0O 0O O ©

Asi como adicionalmente:

Sistema de frenado automatico de emergencia (AEB)

Alerta o asistencia electrénica de despeje de carril (LDWS o LKAS)
Control de velocidad de crucero adaptativo (ACC)

Estructura de proteccion para peatones y de impacto lateral en poste
Control de somnolencia y distraccion del conductor

Proteccion contra impactos delanteros para vehiculos utilitarios

O O 0O 0 O O

Para obtener mds informacion acerca del programa Rota 2030 y del Régimen ex tarifario junto con los NCM que se
adhieren a dicho régimen, ver los capitulos 5 y 6 de este informe.

INFORME SECTORIAL COMPONENTES DE AUTOMOCION EN BRASIL n
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2. Demanda

2.1. Demanda interior

Histéricamente la produccion total de Brasil ha estado ligada al octavo o noveno puesto junto con Espafia. La posicidn en
el ranking varia en funcién del ciclo econdmico de cada pais.

Tabla 1: Produccién TOP15 de vehiculos por paises, 2009-2018

Ml uridades/ Thousand unite

Pais/ Country 2009 210 2H1 22 2M3 aHA 2H5 AHE AHT 2018
China/ Ghina 13.791 18.265) 18.418| 19.F2| 22117 23732 24587 28119| 20015 27809
Estados Unidos/United States 5731 7.763 B.6G2( 10333] 11.066| 11.661 12106) 12180 11180 11.315
Japao/Japan 7.934 9,629 B.300 0.943 9630 0775 0.278 9.205 0.601 9.729
Indiia india 2642 3.557 3.927 4175 3808 3645 4.161 4.518 4.792 5.175
Alemanha/ Germany 5.210 5.006 6.147 5640 5718 5.0808 6.033 5747 5.646 5130
Meéxico/ Mexco 1.561 2.342 26681 3.002 3.055 3.368 3.565 3616 4.085 4.101
Coréia do Sul/South Korea 3513 4.272 4.657 4.562 4521 4.525 4.5356 4.220 4115 4.029
BRASIL/ BRAZIL 3.076 3.382 3418 3.403 3713 3146 2420 2177 2737 2.880
Espanha/Spain 2170 2388 2373 1.979 2163 2.403 2733 2,686 2.B48 2320
Franca/Fance 2.048 2229 2.243 1.968 1.740 1.821 1.972 2.000 2.226 2.270
Tailandia/ Thailand 900 1.645 1.458 24209 2457 1.B80 1.908 1.044 1.960 2,168
Canadé/ Gansda 1.400 2063 2135 2463 2380 2.304 2.283 23N 2104 203
Russial Russia 725 1.403 1.890 2.232 2164 1.B87 1.378 1.304 1.552 1.768
Reino Unido/United Kingdon 1.080 1.393 1.464 1.577 1.508 1.509 1.682 1.817 1.748 1.604
Turquia/ Turkey a7 1.095 1.180 1.072 1.126 1.170 1.358 1.486 1.606 1.530

Fuente: Anudrio da Industria Automobilistica Brasileira 2019, ANFAVEA.
En 2018 la produccién del 51% de automoviles y vehiculos ligeros fue producida por los 3 principales OEM del pais: Fiat,
General Motors y Volkswagen. Si se juntan los dos siguientes OEM por share de produccién (Renault y Ford), el 71% de

los vehiculos fue fabricado por los 5 principales productores del pais.

Grafico 2: Produccién nacional y share de ventas nacional por OEM, 2018 (automdviles y vehiculos leves)

Produccion nacional 2018 por OEM (n® Share ventas nacionales por OEM 2018
de vehiculos)
600.000
= FCA (Fiat + Chrysler)
500.000
= GM
400.000 = Volkswagen
300.000 = Renault
200.000 = Ford
100.000 I I I " Toyota
0 I I = Hyundai
X > "N = Hond
%}Q}\ (°® 'b°<§§\ (\'z’\\> & o*o\?o(‘&b o°6b\‘°‘°'b0 Qcy f’” a
(‘}\K Qé's\ Qg’ A \2\\ PO = Nissan
Y ° = PSA
(Y@ = Otros
<

Fuente: elaboracion propia a partir del Anudrio da Industria Automobilistica Brasileira 2019,
ANFAVEA

INFORME SECTORIAL COMPONENTES DE AUTOMOCION EN BRASIL
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2.1.1. Fichas de los principales OEMs en Brasil

llustracién 1: Ficha de General Motors do Brasil

GENERAL MOTORS DO %

BRASIL

Actualmente, es el mayor productor de

Slenl TP PR 1925 1136M 377.661  466.445 8
Ademas, es lider del mercado en ventas con
una cuota del 17,7% del mercado. Desde Afio de Capital Social Vehiculos Vehiculos Plantas
= - : implantacion registrado en registrados en producidos en productivas
I’éice dtlpst%nc_'s el modelo mas vendido es el Euros 018 2018
evrole nix.

VEHICULOS FABRICADOS EMPRESAS ASOCIADAS PARTES FABRICADAS

Chevrolet Montana, Chevrolet Onix, Chevrolet NA Vehiculos, motores y componentes como cabezales
Prisma, Chevrolet Spin, Chevrolet Trailbrazer y de aluminio o cabezales estampados.
Chevrolet S-10.

Fuente: elaboracion propia

llustracién 2: Ficha Volkswagen do Brasil

VOLKSWAGEN DO BRASIL %

El afio pasado Volkswagen represento cerca

del 15% del mercado brasilefio. En 2019, 1953 330.395 433.468 4
decidio llevar parte de la produccion de
motor de combustién a la planta de Sao Afio de Capital Social Vehiculos Vehiculos Plantas

implantacion registrado en registrados en producidos en productivas

Carlos, para centrar la produccion de S 3018 Soia

vehiculos hibridos y eléctricos en Alemania.

VEHICULOS FABRICADOS EMPRESAS ASOCIADAS PARTES FABRICADAS

Novo Gol, Virtus, Linha Saveiro, UP!, Cross UP!, Gol, Gestamp (en 2020 la planta de Taubaté va a abrir 70 modelos diferentes de motores, cuya
Voyage, Fox y Golf. un turno extra dedicado a la fabricacion de fabricacion esta centrada en la fabrica de Sao
componentes del modelo Volkswagen Nivus. Carlos.

Fuente: elaboracion propia

INFORME SECTORIAL COMPONENTES DE AUTOMOCION EN BRASIL “
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llustracidn 3: Ficha FCA Fiat Chrysler Automéveis do Brasil Ltda

FCA

FCA FIAT CHRYSLER
AUTOMOVEIS DO BRASIL
Ltda

Tiene-en Betim (Minas Gerais) la planta con
mayor capacidad de produccion de todo el
grupo a nivel global. Esta en construccion de
una planta de fabricacion de motores,
principalmente para su exportacion al
mercado europeo.

1976

1020M

Afio de
implantacién

Capital
Social
registrado
en Euros

VEHICULOS FABRICADOS EMPRESAS ASOCIADAS
Jeep Renegade, Uno, Palio, Siena, Palio Weekend,
Punto, Idea, Doblo, Linea, Bravo, Uno Furgéo,
Fiorino Furgdo, Strada, Doblo Cargo e Ducato

Flat Automoveis, Jeep, Iveco Case, New Holland
como montadoras; Magneti Marelli, CMA

Componentes de modulos automotivos, Teksid, FPT

Powertrain Y COMAU

Fuente: elaboracion propia

llustracién 4: Ford do Brasil

FORD DO BRASIL %
Goza de una posicion estable en el
mercado, con una cuota de mercado
promedia de 12,5% que le coloca en cuarto
lugar en ventas. Actualmente, la division
que proporciona mayor beneficio, es la
fabrica de Camacari en Bahia.

1919

NA

Afio de
implantacién

Capital Social
registrado en
Euros

VEHICULOS FABRICADOS EMPRESAS ASOCIADAS

KA, KA+, EcoSport, Fusion, Rnager, Edge, Mustang, NA
Camiones Serie F.

Fuente: elaboracion propia

INFORME SECTORIAL COMPONENTES DE AUTOMOCION EN BRASIL n

399.920 497.168 3

Plantas
productivas

Vehiculos
producidos en
2018

Vehiculos
registrados en
2018

PARTES FABRICADAS

Componentes de moédulos automotivos

200.723 267.758 4

Plantas
productivas

Vehiculos
producidos en
2018

Vehiculos
registrados en
2018

PARTES FABRICADAS

Estampado, motor de 1.0 a 3.0 cilindros, carroceria,
sistemas automaticos.
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llustracién 5: Renault do Brasil

RENAULT DO BRASIL %

En 2018, Brasil fue el 52 mercado de todo el
grupo Renault. Esta registrando récord de

cuota de mercado desde 2010 en Brasil, 1997 NA 212.789 243.257 4

alcanzando récord historico en 2017. Esta
expansién esta relacionada con la Afio de Capital Social Vehiculos Vehiculos Plantas
o implantacion registrado en registrados en producidos en productivas
renovacion y el desarrollo de su cartera de
Euros 2018 2018
productos.

VEHICULOS FABRICADOS EMPRESAS ASOCIADAS PARTES FABRICADAS

Sandero, Logan, Duster, Master, Captur, Kwid Nissan-Mitsubishi Bloques y cabezales de motor Sce 1.6

Fuente: elaboracion propia
2.1.2. Plantas productivas de OEM en Brasil

llustracidn 6: Plantas productivas de OEMs en Brasil

ANFAVEA em nUmeros

ANFAVEA
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Fuente: Anudrio da Industria Automobilistica Brasileira 2019, ANFAVEA.
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2.2. Ventas nacionales 2018 por OEM

Tabla 2: Registro de vehiculos por fabricante y clase, 2018

w Empresa Antomdveis Comerciais leves Caminhbes Onibus Total
— Company Cars Light commercials Trucks Buses Total
o Agrale - - 57 1,343 1.905
N Audi BETT - - BETT
BMW 132101 - - - 13.101
CADA - Hyundai e Subaru 16.543 4312 70 - 20925
CNH (Iveca) - 2790 2.784 1.018 6601
DAF - - 2344 - 2.344
FCA 200.711 142,390 577 - 433787
Ford 205.926 20,604 2314 - 235844
General Mators 350,532 44,300 H - 434433
Honda 131.601 - - - 131 i
HPE - Mitsubishi & Suzuki 16.023 10.767 - - 26.790
Hyundai 1B6.655 - - - 186,655
Jaguar Land Rover B573 F - - 8.575
MAN (Volkswagen Caminhies) - 1.312 20,242 3417 24.971
Mercedes-Benz 12131 7.175 21.152 7.457 47.915
Nissan 01180 6.326 - - 97 515
Peugeat Citroén 40.337 1578 - - 44.015
Renault 100.458 24.326 - - 714814
Scania - - 643 760 9.403
Toyota 161.596 30,324 - - 200.920
Volkswagen 302.204 £4.708 - - 366.912
Volvo - - 10.642 430 11.072
Dutras empresas / Other companiss 34318 3120 B0 151 17.649
Total 2,099,605 375754 T5.987 15.081 2.566.424
Fuente: Anudrio da Industria Automobilistica Brasileira 2019, ANFAVEA.
Gréfico 3: Ventas y share de ventas nacional por OEM, 2018
Ventas nacionales 2018 por OEM Share ventas nacionales por OEM
(n2 de vehiculos) 2018
500000
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Fuente: elaboracion propia a partir del Anudrio da Industria Automobilistica Brasileira 2019,
ANFAVEA (Pdg. 81-102)
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2.3. Comercio exterior
2.3.1. Balanza comercial sector

En el siguiente grafico se presenta el porcentaje de exportacion a los principales mercados a los que se envia mercancias
del sector de automocion (automdéviles, piezas de automocion, maquinaria agricola etc.). Se comparan los datos de 2006
con los de 2018.

Grafico 4: Principales destinos de las exportaciones automotivas de Brasil, 2006 vs 2018

Exportaciones Automotivas - Principales destinos - 2018 vs
2006
m 2018 m2006

37,70%

23,10%
17,70%
13,20% 14,10% 12,70%
10,10%
I . I = I
UE

Argentina EEUU Méjico

Fuente: Anudrio da Industria Automobilistica Brasileira 2019, ANFAVEA
Es notable el aumento de las exportaciones a Argentina. Esto se debe en gran medida a la desindustrializacion que ha

sufrido aquel pais en los Ultimos afios, acentuada en el ultimo lustro. Quien consecuentemente ha rellenado esa
disminucién de produccién local ha sido su principal socio econémico, Brasil.

En el siguiente grafico se presenta el porcentaje de importacién de los principales mercados en los que se compran
mercancias del sector de automocion (automoviles, piezas de automocién, maquinaria agricola etc.). También se
comparan los datos de 2006 con los de 2018.
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Griafico 5: Principales destinos de las importaciones automotivas de Brasil, 2006 vs 2018

Importaciones automotivas - Principales origenes - 2018 vs
2006

m 2018 m2006
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Fuente: Anudrio da Industria Automobilistica Brasileira 2019, ANFAVEA

Los mercados tradicionales (USA, Japdn y la UE) pierden peso frente a Méjico y China. Esto puede ser por un lado por el
incremento de implantaciones del sector de automocion estadounidense en Méjico. Otro factor también es el aumento
de exportaciones chinas de los Ultimos afios y la irrupcion de este pais en el sector de automocion con sus propias marcas.
Finalmente, el aumento de implantaciones europeas y estadounidenses en Brasil ha hecho que las importaciones bajen
notablemente desde estos paises.

2.3.2. Balanza comercial automoviles (OEMs)

A continuacion, se presenta la balanza comercial de vehiculos de automocion en Brasil desde el afio 2014 hasta el 2018
incluido.

Gréfico 6: Evolucién de la balanza comercial de vehiculos de automocién en Brasil, 2014-2018

Balanza comercial automdviles (millones USS)
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Fuente: elaboracion propia a partir del Anudrio da Industria Automobilistica Brasileira 2019,
ANFAVEA (Pég. 47)

Como se puede ver debido al frenazo econdmico de 2015y 2016 cayeron las importaciones. A su vez, el real brasilefio se
deprecié llevando a la economia brasilefia a ser mas competitiva internacionalmente. Esto permitié que la balanza
comercial practicamente se equilibrase en 2015 y fuese positiva a partir de 2016. En 2018, cuando la economia empezd

a tener una mayor solidez y confianza, las importaciones volvieron a comenzar a aumentar notablemente.

A continuacion, se presenta la balanza comercial de vehiculos de automocién de Brasil con sus principales socios
comerciales del sector en 2018.

Grafico 7: Balanza comercial de automdviles de los principales paises con Brasil, 2018

Balanza comercial automoviles por paises en 2018 (millones de
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Fuente: elaboracion propia a partir del Anuéario da Inddstria Automobilistica Brasileira 2019, ANFAVEA (Pag. 47-48)

El principal socio actualmente es Argentina tanto para importacion como exportacion. Le sigue Méjico, pero con un
volumen de negocio mucho menor.

A continuacion, se presenta la balanza comercial del afio 2018 de cada principal OEM por unidades de automoviles y
vehiculos comerciales leves:

Tabla 3: Balanza comercial de los principales OEMs de Brasil, 2018

OEM Produccién local Ventas de vehiculos Exportaciones Ventas locales
importados

Fiat Chrysler 497.168 33.190 84.464 433.787
Ford 267.758 35.121 65.296 235.844
GM 446.445 56.772 102.582 434.433
Renault 291.346 2.025 101.558 214.814
Toyota 209.384 60.505 66.506 200.920
Volkswagen 433.466 36.517 103.810 366.912

Fuente: elaboracién propia a partir del Anuario da Industria Automobilistica Brasileira 2019, ANFAVEA (Pag. 81-83)
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2.3.3. Balanza comercial piezas de automocion

En cuanto a lo que se refiere en piezas de automocién después de la contraccion econdmica de 2015 y 2016 el sector
empieza a crecer a partir de 2018. El principal socio en el sector es la UE seguido de China.

Grifico 8: Evolucién de la balanza comercial de piezas de automocidn en Brasil, 2014-2018

Balanza comercial piezas automocién (millones USS)
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Fuente: elaboracion propia a partir del Anudrio da Industria Automobilistica Brasileira 2019,
ANFAVEA (Pdg. 47)

Grafico 9: Balanza comercial de piezas de automocion de los principales paises con Brasil, 2018

Balanza comercial piezas automocion por paises en 2018
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Fuente: elaboracion propia a partir del Anudrio da Industria Automobilistica Brasileira 2019,
ANFAVEA
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2.3.4. Principales partidas arancelarias
Las partidas analizadas que representan un mayor volumen de importaciones a Brasil en el 2018 son:

- 8708 (Partes y accesorios de vehiculos automoviles de la partida 8701 a 8705)

- 8542 (circuitos electronicos integrados)

- 8409 (Partes identificables como destinadas, exclusiva o principalmente, a los motores de las partidas 8407 u
8408)

- 8483 (Arboles de transmisién, incluidos los de levas y los cigliefiales y manivelas; cajas de cojinetes y cojinetes;
engranajes y ruedas de friccion; husillos fileteados de bolas o rodillos; reductores, multiplicadores y variadores
de velocidad)

- 8536 (Aparatos para la proteccidon y conexién de circuitos).

2.34.1. Partesy accesorios de vehiculos automoviles de las partidas 8701 a 8705 (Partida 8708)

Gréfico 10: Evolucidén y origen de las importaciones — Partida 8708

Evolucién de las importaciones (2014- Origen de las importaciones
2018) (USS) (2018)
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= Resto
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Fuente: elaboracion propia a partir de Comexstat, 2019
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2.34.1.1. Cajas de marchasy sus partes (Partida 870840)

Gréfico 11: Evolucidn y origen de las importaciones — Partida 870840

Evolucién de las importaciones (2014- Origen de las importaciones
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Fuente: elaboracion propia a partir de Comexstat, 2019

2.34.1.2. Ejesdetransmisiéon con diferencial, incluso provistos de otros érganos de transmision,
y sus partes (Partida 870850)

Grafico 12: Evolucion y origen de las importaciones — Partida 870850
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Fuente: elaboracion propia a partir de Comexstat, 2019
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2.34.1.3. Frenosy servo-frenos, y sus partes (Partida 870830)

Gréfico 13: Evolucidén y origen de las importaciones — Partida 870830

Evolucidn de las importaciones (2014- Origen de las importaciones
2018) (USS) (2018)
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Fuente: elaboracion propia a partir de Comexstat, 2019

2.3.4.1.4. Volantes, columnasy cajas de direccién, y sus partes (Partida 870894)

Gréfico 14: Evolucidn y origen de las importaciones — Partida 870894

Evolucion de las importaciones (2014- Origen de las importaciones
2018) (USS) (2018)
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Fuente: elaboracion propia a partir de Comexstat, 2019
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2.34.1.5. Sistemas de suspensiony sus partes (incluidos los amortiguadores) (Partidas 870880)

Gréfico 15: Evolucidn y origen de las importaciones — Partida 870880

Evolucidn de las importaciones (2014- Evolucion de las importaciones
2018) (USS) (2018)
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Fuente: elaboracion propia a partir de Comexstat, 2019
2.3.4.2. Circuitos electronicos integrados (Partida 8542)
Gréfico 16: Evolucidn y origen de las importaciones — Partida 8542
Evolucion de las importaciones (2014- Origen de las importaciones

2018) (USS) (2018)
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Fuente: elaboracion propia a partir de Comexstat, 2019

INFORME SECTORIAL COMPONENTES DE AUTOMOCION EN BRASIL



Sl ISKO JAURLARITZA
e Ilh' GOBIERNO VASCO
= BASQUE GOVERNMENT

Basquelrade oo .
& Invgstment SPJ,;&}

Agencia Vasea de Internacionalizacion
Nazioartekotzeko Euskal Agentzia

2.3.4.3. Partes identificables como destinadas, exclusiva o principalmente, a los motores de las
partidas 8407 o 8408 (Partida 8409)

Gréfico 17: Evolucidn y origen de las importaciones — Partida 8409
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Fuente: elaboracion propia a partir de Comexstat, 2019

2.3.4.4.  Arboles de transmisién, incluidos los de levas y los cigliefiales y manivelas; cajas de
cojinetes y cojinetes; engranajes y ruedas de friccidn; husillos fileteados de bolas o
rodillos; reductores, multiplicadores y variadores de velocidad (Partida 8483)

Grafico 18: Evolucion y origen de las importaciones — Partida 8483
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Fuente: elaboracion propia a partir de Comexstat, 2019
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2.3.4.5. Aparatos para la proteccién y conexion de circuitos (Partida 8536)

Gréfico 19: Evolucidn y origen de las importaciones — Partida 8536

Evolucién de las importaciones (2014- Origen de las importaciones
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Fuente: elaboracion propia a partir de Comexstat, 2019
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De las empresas que integran el ranking de las 100 principales empresas de componentes elaborado por Global OEM, 77
estan implantadas en Brasil. La mayoria de ellas se encuentran en el estado de Sao Paulo, pero también podemos
encontrar algunas de ellas en los estados de Rio de Janeiro, Parana, Minas Gerais, Bahia y Rio Grande do Sul.

Tabla 4: Principales empresas de componentes implantadas en Brasil

Posicién Empresa Localizacién

1 Robert Bosch

2 Denso Corp.

3 Magna International

4 Continental

5 ZF Friedrichshafen

6 Aisin Seiki Co.

7 Hyundai Mobis

8 Lear Corporation

9 Faurecia

10 Valeo

11 Yazaki

13 Adient

14 SEl: Sumitomo Electric Hardmetal (nombre em Brasil)
16 Thyssenkrupp

17 Mahle/Mahle metal leve

18 JTEKT

19 BASF

20 Aptiv

21 SMP Automotive

22 borgwarner inc. brasil

23 Toyota boshoku brasil

24 Gestamp

25 Schaeffler

26 Tenneco automotive brasil

27 Plastic Omnium Co.

28 Magneti Marelli

29 Autoliv Inc.

30 Hitachi

31 Flex-N-Gate brasil

32 Calsonic kansei brasil

33 Dana

34 Benteler Automotive

35 Koito Manufacturing (em Brasil NAL do Brasil)
38 Hyundai transys (em Brasil: Hyundai HMB)
39 Brose Brasil

40 American Axle & Mfg. Holdings Inc.

Campinas/SP
Vila Monte Alegre/SP
Moema/SP
SP

Sorocaba, San Bernardo do Campo, Araraquara,

Engeenheiro Coelho/SP
Alphaville/SP
Piracicaba/SP

SP
Demarchi/SP

SP: Campinas e Itatiba / Bahia: Camagari / Rio

Grande do Sul: Caxias do Sul, Gravatai
Vila Mariana/SP
San Bernardo do Campo/SP
Campinas/SP
Jabacuara/SP
SP
Curitiba, S30 Jodo dos Pinhais/Parana
SP
S3o Caetano do Sul, Jambeiro/SP
Quiririm/SP
Itatiba/SP
Sorocaba/SP
SP/Parana
Sorocaba/SP
SP/Bahia
SP/MG/Parana/RJ
SP/MG
Tabaté/SP
SP
Camacari/Bahia
RJ
SP
SP
Sorocaba/SP
SP
SP/Parana
SP
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Hella
GKN
Grupo Antolin
Eberspaecher

Hanon Systems Climatizacao do Brasil Industria e Comercio

LTDA
Mando corporation do brasil
NSK
Freudenberg-NOK Componentes Brasil Ltda.
NTN Driveshaft
Nemak
TS Tech do Brasil
Infineon Technologies South America Ltda.
Tokai Rica
IAC Group
Webasto Termo & Conforto Brasil
Tl Automotive
Nexteer Automotive
Delphi Powertrain System Industria e Comércio Ltda.
Federal-Mogul*
Cooper-standard automotive brasil
CITIC brasil
CIE Automotive
Garrett Motion Industria Automotiva Brasil Ltda.
Dupont do Brasil
Mitsuba
Visteon Sistemas Automotivos
Novelis do brasil
Leopold Kostal (Kostal Brasil)
Asahi Glass (em Brasil AGC Vidros do Brasil)
Inteva Products
Martinrea International (em Brasil Martinrea Honsel)
Sumitomo Riko Co.
Johnson Electric Group (Johnson Electric Brazil)
Kautex Textron
Autoneum
Arconic
SEG Automotive
Tower International
Dura Automotive Systems
Omron Corp.
Henniges Automotive

Fuente: elaboracién propia a partir Top 100 Global OEMs, de Tenneco (2019)

SP
Porto Alegre/Rio Grande do Sul
Taubaté/SP
Sorocaba/SP
Atibaia/SP

SP
SP
SP
Guarulhos/SP
SP/MG
SP
SP
SP
Itatiaia/RJ
SP
SP/MG
SP
SP
SP
SP/MG/Bahia
Belo Horizonte/MG
SP
Guarulhos/SP
SP
SP
Guarulhos/SP
SP
Manaos/SP
SP
Fabricante em Cordeiropolis/SP
Monte Mor/SP
MG
Aruja/SP
Guararema/SP
SP/MG/RS
Vila Nova Conceicdo/SP
[tupeva/SP
Aruja/SP
Rio Grande da Serra/SP
Vila Olimpia/SP
Jundiai/SP

INFORME SECTORIAL COMPONENTES DE AUTOMOCION EN BRASIL



BasqueTrade g
FE Sosauctrade  g5ri )

Agencia Vasea de Internacionalizacion
Nazioartekotzeko Euskal Agentzia

Grafico 20: Evolucion de la facturacion del sector del automavil en Brasil, 2003-2023
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Fuente: Euromonitor International, a partir de estadisticas oficiales, asociaciones comerciales,
prensa de comercio e investigacion de empresas

Tabla 5: Distribucién de empleados del sector en funcién del tamafio contratante, 2018

Porcentaje de empleados por tamafio de Sindipecas* Organismos publicos
empresa en 2018

Total de empleados (personas) 174.537 253.843
Empresas de 1 a 19 trabajadores 0,03% 4,6%
Empresas de 20 a 99 trabajadores 3% 11,4%
Empresas de 100 a 499 trabajadores 19% 35,6%
Empresas de 500 a 999 trabajadores 12,6% 19,7%
Empresas de mas de 1000 65,4% 28,7%

Fuente: Anuario Sindipegas 2019
*Sindipecas: Asociacion Nacional de Fabricantes Brasileiros de Autopartes.
Como se puede ver en la variacidn de porcentajes segun quién hace el recuento, en Sindipegas tienen una mayor
tendencia a asociarse las empresas de mayor porte que las de porte medio o pequefio. Muchas empresas de tamafio
medio y pequefio no contabilizadas por Sindipecas tienen un peso mucho mayor en la distribucion hecha por los

organismos publicos (RAIS / CAGED).

Tabla 6: Evolucidn facturacion del sector de piezas de automocién por tamafio de empresa

- De 0 a 99 trabajadores De 100 a 499 trabajadores De mas de 500 trabajadores

2013 1,3% 5,4% 93,3%
2014 1,1% 6,1% 92,8%
2015 1,3% 7,5% 91,2%
2016 1,4% 7,3% 91,4%
2017 1,2% 6,9% 91,9%
2018 1,3% 7,1% 91,6%

Fuente: Anuario Sindipegas 2019
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4. Relaciones comerciales del Pais Vasco con

Brasil

4.1. Exportaciones vascas y espafolas

En el afio 2016, el valor de las exportaciones espafiolas de componentes superd los 172 millones de euros, lo que supuso
el 1,8% del valor total de las importaciones en Brasil. Este dato es positivo ya que refleja un aumento del 14,2% del valor
de las exportaciones espafiolas respecto al 2015. Espafia ocupd la posicion 13 en el ranking de paises que exportan a
Brasil.

Tabla 7: Evolucidon Espafia — Pais Vasco de exportaciones e importaciones con Brasil, 2015-2018

SECTOR AUTOMOVIL (miles 2015 2016 2017 2018 INCR.2018
de €)

Exportaciones espafiolas 157.215,67 164.449,05 173.250,39 196.301,70 13,31%
Exportaciones vascas 21.032,23 18.884,78 26.145,59 25.021,24 -4,30%
Importaciones espafiolas 28.481,82 24.161,19 27.595,58 25.233,94 -8,56%
Importaciones vascas 3.704,54 3.680,00 4.969,60 5.785,21 16,41%
Balanza comercial espafiola 128.733,85 140.287,86 145.654,81 171.067,76 17,45%
Balanza comercial vasca 17.327,69 15.204,78 21.175,99 19.236,03 -9,16%

Fuente: elaboracidn propia a partir de Comexstat, 2019

Exportaciones espafiolas y vascas de las partidas arancelarias correspondientes al sector de automocion, y su cuota sobre
las importaciones del pais (cuota de Espafia y cuota de Euskadi)

Tabla 8: Evolucién Espaiia — Pais Vasco de cuota de exportaciones e importaciones en Brasil, 2015-2018

SECTOR AUTOMOVIL (en %) 2015 2016 2018 INCR.2018

Cuota Euskadi en export. 12,37% 9,73% 11,63% 13,55% 1,92%
espafolas totales a Brasil

Cuota Euskadi en export. 13,38% 11,48% 15,09% 12,75% -2,34%
espafolas sector a Brasil

Cuota Espafia en import. 1,14% 1,54% 1,18% 1,18% 0%
brasilefias sector

Cuota Euskadi en import. 0,1525% 0,1768% 0,1781% 0,1505% -0,027%

brasilefias sector

Fuente: elaboracién propia a partir de Comexstat, 2019
A continuacion, se presentan los valores de las partidas arancelarias del sector automocién que tienen un mayor volumen

de exportacion del Pais Vasco a Brasil. También se muestra el share de dichas partidas con respecto al sector de
automocién completo.
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Tabla 9: Volumen de las partidas arancelarias del sector del automavil (en €), 2018

TARIC

14.200.480

8708
8536
8483
8706
401699
Resto

5.232.560
2.399.740
1.146.490
651.260

1.390.700

Partes y accesorios de vehiculos automoviles

Aparatos para la proteccion y conexion de circuitos

Arboles de transmision

Chasis de vehiculos automoviles de las partidas 8701 a 8705
Piezas de caucho-metal para automaviles

Demads partidas arancelarias del sector automocion

Grafico 21: Volumen y share de los principales TARIC que exporta el Pais Vasco a Brasil, 2018

TARICs con mayor volumen de Share
exportacion de Pais Vasco a Brasil

16.000,00
14.000,00
12.000,00
10.000,00
8.000,00
6.000,00
4.000,00
2.000,00
0,00

8708

8536

8483 8706 401699 Resto

Fuente: Elaboracion propia a partir de Datacomex

= 8708
= 8536
= 8483
= 8706
= 401699

= Resto

Se ha entendido como sector (sector automocion) las siguientes partidas arancelarias: 401110, 401120, 401699, 681381,
700711, 700721, 700910, 830120, 830230, 83026090, 840733, 840734, 840820, 840991, 841330, 841520, 84213190,
8483, 8484, 850760, 8512, 8511, 8518, 8526, 852721, 8536, 8542, 854430, 8706, 8707, 8708, 9026, 9029, 9104, 940120
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5. Acceso al mercado

5.1. Canales de distribucion

Brasil es pais importador en el sector de componentes, histéricamente las exportaciones han sido menores en valor y
numero de piezas totales, aunque resulta necesario resaltar que la diferencia con respecto al valor de las importaciones
totales se ha reducido en los ultimos afios. Principalmente importa componentes para posteriormente ensamblarlos y
distribuirlos tanto en el pais como en el resto de Latinoamérica.

Esta primera fase de importacién generalmente se realiza mediante transporte maritimo (es el medio mas barato). Una
vez terminado el producto, se utiliza el transporte terrestre para su distribucion a nivel nacional. Cabe recordar que Brasil
carece de una buena infraestructura ferroviaria, por lo que este medio de transporte queda totalmente descartado.

Uno de los aspectos determinantes que exigen las montadoras al fabricante de componentes es la importancia de poseer
stock local, para de este modo atender a las necesidades de fabricantes de vehiculos y posibles variaciones de la demanda
de componentes. Asimismo, los distribuidores prefieren comercializar las piezas que ya estén nacionalizadas, puesto en
almacén brasilefio. Se esquivan de operaciones que involucren aduanas (importacién/exportacién) dado su grado de
complejidad en el pais.

Los puertos mas importantes de Brasil se encuentran en la region Sudeste y Sur del pais.

e PUERTO DE SANTOS (SP)
El puerto de Santos es el principal puerto de Brasil y uno de los mayores de América Latina. Esta localizado en la ciudad
de Santos, en el Estado de Sdo Paulo. El sistema de accesos terrestres al puerto esta conformado por las autopistas
Anchieta e Imigrantes y por dos lineas de ferrocarril (Ferroban y MRS). Tiene un drea de 7.770.000 metros cuadrados.
Es el principal puerto de transporte tanto de vehiculos como de componentes de automocion para exportacion a
mercados como Argentinay para importacion. Es el lider del mercado portuario brasilefio. El drea de influencia econdmica
del puerto concentra mas del 50% del PIB brasilefio y es responsable del 28% del comercio exterior del pais.
La ciudad de Santos se encuentra a 70 kildbmetros de la ciudad mas grande de América del Sur, Sdo Paulo, y es la salida al
exterior de los principales distritos industriales del Gran Sdo Paulo y del complejo industrial de Cubatdo, que suponen el
90% de la base industrial paulistana.

e  PUERTO DE ITAJA[ (SC)

Es el segundo puerto mas grande de pais en manipulacién de contenedores, actia como puerto de exportacion,
moviendo casi toda la produccién del estado de Santa Catarina.

e PUERTO DE PARANGUA (PR)

Ubicado en el estado de Parand, es el mayor puerto granelero de América Latina. Es también el tercer mayor puerto en
volumen de contenedores y el primero en exportaciones de productos agricolas brasilefios.
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e PUERTO DE RIO GRANDE (RS)

Este puerto tiene su area de influencia en las zonas del estado de Rio Grande do Sul y Santa Catarina, Uruguay, sur de
Paraguay y norte de Argentina.

e PUERTO DE RIO DE JANEIRO (RJ)

Es uno de los mds importantes de pais en cuanto al valor de las mercancias y tonelaje. Las principales mercancias que
pasan por este puerto son: mineral de hierro, magnesio, carbon, trigo, gas y petréleo.

e  PUERTO DE ITAGUAI — SEPETIVA (RJ)
Es uno de los mayores y mas modernos puertos de América Latina. Pretende ser el primer hub port del Atlantico Sur.
e PUERTO DE VITORIA (ES)

Ubicado en el estado de Espirito Santo, tiene buenas infraestructuras de transporte ferroviario, maritimo y autopistas, lo
que le convierte en un puerto atractivo por el transporte intermodal.

El trasporte aéreo apenas es utilizado por el sector debido a los altos costes que conlleva, destacar a modo informativo

los principales aeropuertos de carga y descarga del pais: los dos aeropuertos de Sdo Paulo (Guarulhos e Congonhas), el
de Campinas (Viracopos), el de Manaos (Eduardo Gomes), el de Rio de Janeiro (Galedo) y el de Salvador (Internacional).

5.2. Barreras de entrada

Los impuestos a la importacion son bastante elevados, encarecen el precio final del producto y se aplican en cascada. A
continuacién, se muestra un breve esquema de estos, el Ultimo apartado sélo se aplica en caso de importacion via
maritima.

Tabla 10: Impuestos a la Importacién

_ Impuesto a la Importacién (arancel)

IPI Impuesto sobre Productos Industrializados

ICMS Impuesto sobre la circulacién de Mercancias y Servicios

COFINS Programa de integracion Social y Contribucion a la Financiacion de la Seguridad social
PIS Programa de Participacion de los empleados a los beneficios

AFRMM Impuesto al Flete para la Renovacién de la Marina Mercante

El ICMS es un impuesto que varia en funcién del estado en el que se realiza la nacionalizacion del producto importado vy
el estado en el que se vende dicho producto.

El AFRMM es un impuesto destinado al desarrollo de la marina mercante y de la industria maritima brasilefias. El valor en

el caso de exportaciéon con origen UE y destino Brasil es del 25% sobre el valor logistico del transporte maritimo de la
mercancia a nacionalizar.
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En la siguiente tabla se pueden ver los valores de los impuestos II; IPI; PIS y CONFINS para los NCM mas relevantes dentro
del capitulo que mas volumen de exportacion genera desde el Pais Vasco a Brasil, la 8708.

Tabla 11: Valor de los impuestos en funcién de las principales partidas de NCM que exporta Pais Vasco a Brasil

[ New ] pescripeion | p_____lps | COFINS

8708.40.80 Cajas de marchas de vehiculos leves (importado por  14% 5% 2,10% 9,65%
OEM)

8708.40.80 Cajas de marchas de vehiculos leves (importado por  14% 5% 3,12% 14,37%
otros)

8708.50.19 Ejes de transmision con diferencial (importado por  14% 5% 2,10% 9,65%
OEM)

8708.50.19 Ejes de transmisién con diferencial (importado por 14% 5% 3,12% 14,37%
otros)

8708.94.81 Volantes de direccion y sus partes (importado por 18% 5% 2,10% 9,65%
OEM)

8708.94.81 Volantes de direccion y sus partes (importado por 18% 5% 3,12% 14,37%
otros)

8708.94.82 Columnas de direccién y sus partes (importado por 18% 5% 2,10% 9,65%
OEM)

8708.94.82 Columnas de direccién y sus partes (importado por 18% 5% 3,12% 14,37%
otros)

8708.94.83 Cajas de direccion y sus partes (importado por OEM) 18% 5% 2,10% 9,65%

8708.94.83 Cajas de direccién y sus partes (importado por otros) 18% 5% 3,12% 14,37%

87088000 Sistemas de suspension y sus partes (importado por 18% 5% 2,10% 9,65%
OEM)

87088000 Sistemas de suspensién y sus partes (importado por  18% 5% 3,12% 14,37%
otros)

5.2.1. Régimen de los productos Ex-tarifarios

Existe una reduccién del tipo de gravamen del Impuesto de Importacién en la adquisicién de bienes de capital y bienes
de informatica y telecomunicacion, que prevé la reduccién temporal del impuesto de importaciones. Esta reduccion se
aplica sobre laimportacion de bienes de capital (BK) y bienes de informacidn y telecomunicaciones (BIT). Se aplica cuando
no existe una produccion nacional equivalente, siendo esta la condicién esencial para ser beneficiario del régimen ex-
tarifario. Dicho régimen supone una excepcién a la Tarifa Externa Comun del MERCOSUR.

Existen dos tipos de bienes Ex-tarifarios: los sistemas simples y los integrados. Los sistemas simples hacen referencia a
una sola maquina o equipo, mientras que los integrados son un conjunto de maquinas o equipo. En este Ultimo grupo se
integran los accesorios indispensables para el funcionamiento de una maquina (como por ejemplo un software), aunque
puedan ser producidos en Brasil.

En la actualidad, el Ministerio de Economia ha promovido la reduccién al 0% bajo el régimen ex-tarifario, mientras que,
sin la aplicacién de este, el tipo impositivo del Impuesto de Importacion aplicable a los bienes BK es del 14% y a los BIT
del 16%. Por ello, el objetivo de este régimen es promover la atraccion de inversiones en el pais, ya que exime las
contribuciones dirigidas a las empresas productivas. Existen tres puntos fundamentales que destacar respecto a este
régimen:
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e Permite elaumento de las inversiones en bienes de capital y de informacién y telecomunicaciones que no tienen
una produccion equivalente en Brasil.

e Permite el aumento de la innovacién por parte de empresas provenientes de diferentes segmentos de la
economia, con la incorporaciéon de nuevas tecnologias inexistentes en Brasil, lo que conlleva un impacto positivo
en la productividad y en la competitividad del sector productivo.

e  Produce un efecto multiplicador del empleo y los ingresos en segmentos diferenciados de la economia nacional.

Para acceder a la lista de cddigos NCM ex tarifarios vigentes, se puede consultar la siguiente pagina del Ministerio de
Economia, Industria, Comercio Exterior y Servicios:

http://www.mdic.gov.br/index.php/competitividade-industrial/acoes-e-programas-13/o-que-e-o-ex-tarifario-5

Ademas, el régimen aplicable a los productos que se clasifican dentro de BK y BIT se regula mediante las Resoluciones
CAMEX, tal y como puede observarse en la pagina mencionada.

En la siguiente tabla se presentan datos referentes a los ex tarifaros vigentes atendiendo a la Nomenclatura Comun del
MERCOSUR que le corresponde a cada bien:

Tabla 12: Referencia de cédigos NCM — Ex tarifarios

Capitulos de NCM Nuamero de cédigos Ex-
tarifarios por capitulo

73 (Fundicion, hierro y acero) 7
82 (Herramientas y Utiles, articulos de cuchilleria y cubiertos de mesa, de metal 21
comun; partes de estos articulos, de metal comun)

84 (Reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos y artefactos mecanicos; 7.045
partes de estas maquinas o aparatos)

85 (Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes; aparatos de grabacion o 687
reproduccién de sonido, aparatos de grabacién o reproduccién de imagen vy

sonido en televisidn, y las partes y accesorios de estos aparatos)

86 (Vehiculos y material para vias férreas o similares, y sus partes; aparatos 69
mecanicos (incluso electromecanicos) de sefializacion para vias de comunicacién)

87 (Vehiculos automoviles, tractores, velocipedos y demas vehiculos terrestres; 59
sus partes y accesorios)

89 (Barcos y demas artefactos flotantes) 17
90 (Instrumentos y aparatos de dptica, fotografia o cinematografia, de medida, 1.777
control o precision; instrumentos y aparatos medicoquirdrgicos; partes y

accesorios de estos instrumentos o aparatos)

94 (Muebles; mobiliario medicoquirurgico; articulos de cama y similares; aparatos 23

de alumbrado no expresados ni comprendidos en otra parte; anuncios, letreros y
placas indicadoras luminosos y articulos similares; construcciones prefabricadas)

Total General 9705

Fuente: Ministerio de Economia, Industria, Comercio Exterior y Servicios, 2020.

Para consultar qué auto partes se consideran sin produccion nacional, y por lo tanto se ajustan al criterio establecido para
estar sujetas al régimen de exencidn fiscal, debe consultarse el ANEXO | de la Resolucién n® 12 de 17 de diciembre de
2018.

Sirequiere de mas informacién acerca del régimen de productos ex tarifarios, el procedimiento para beneficiarse de este
régimen o las condiciones para ello puede ponerse en contacto con la oficina de Basque Trade and Investment de Brasil.
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5.3. Precios

La legislacion fiscal y de aduana en Brasil es muy compleja. Contar con un buen asesoramiento fiscal y aduanero ayuda al
exportador a reducir sus gastos, puesto que hay tributos que no es necesario pagar y regimenes especiales a los que
acogerse. Al mismo tiempo, puesto en manos de una buena asesoria técnica, los posibles obstaculos y los plazos se
acortan considerablemente.

Asi mismo, la legislacidn brasilefia cambia muy a menudo y cada operacion debe de ser analizada por separado. El coste
fiscal y de logistica, en muchos casos, sera lo que determinara si finalmente el producto es realmente competitivo y

orientara las decisiones comerciales de la empresa.

En el siguiente enlace puede buscarse el tratamiento tributario de cada producto, introduciendo el cédigo NCM de la
mercancia, el valor aduanero y el ICMS que hay que aplicar segun el estado:

http://www4.receita.fazenda.gov.br/simulador/

Segun expertos del sector, a pesar de que los margenes comerciales varian significativamente segun la linea del producto,
en promedio, los margenes brutos ascienden a un 20% y las comisiones a un 5%.

5.4. Precio medio de las importaciones
5.4.1. Precio medio importaciones espafiolas en €/Kg

Tabla 13: Precio medio de importaciones espafiolas de las principales partidas arancelarias del sector del automovil, 2018

2018(UsS) | 2018(KG) | Media

87078 Partes y accesorios de los vehiculos automéviles Espafia 7.262.814 396.144 18,33
de las partidas 8701 a 8705

8542 Circuitos integrados electrénicos y micro Espafia 37.668 247 152,50
ensamblajes

8409 Partes aptas para ser utilizadas exclusiva o Espafia 2.606.120 184.040 14,16
principalmente con los motores de las partidas
8407 u 8408

8483 Ejes de transmision (incluidos los drboles de levas  Espafia 7.593.967 2.145.593 3,54

(excéntricos) y los cigliefiales (bielas)) y manivelas;
cojinetes y bronces; engranajes y ruedas de
fricciéon; ejes de bolas o rodillos; reductores,
multiplicadores, cajas de transmision
8536 Aparatos eléctricos para conmutar o proteger Espafia 855.725 24.388 35,09
circuitos eléctricos, o para hacer conexiones a o
desde ellos (por ejemplo: interruptores, relés,
fusibles, supresores de sobretension, enchufes,
tomas de corriente, portaldmparas, etc.)
Fuente: elaboracién propia a partir de DATACOMEX, 2019
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Tabla 14: Precio medio de importaciones espafiolas en el sector automévil dentro de la Partida 8708, 2018

2018UsS) | 2018(K6) | Media |

870840 Cajas de cambio y sus partes, para vehiculos Espafia 365.006 8.104 45,04
automoviles de las partidas 8701 a 8705
870850 Ejes de transmision con diferencial, incluso con Espafia 48.385 16.197 2,99

otros elementos de transmisidn, y sus partes, para
vehiculos automaviles de las partidas 8701 a 8705

870830 Frenos y servofrenos y sus partes, para vehiculos Espafa 162.104 31.485 5,15
automoviles de las partidas 8701 a 8705

870894 Volantes, barras de direccién, cajas de direccion y  Espafia 11.382 336 33,88
sus partes, para los vehiculos automdviles de las
partidas 8701 a 8705

870880 Sistemas de suspension y sus partes (incluidos los  Espafia 130 67 1,94
topes de suspensioén), para vehiculos automéviles
de las partidas 87.01 a 87.05

Fuente: elaboracién propia a partir de DATACOMEX, 2019

5.4.2. Precio medio importaciones mundiales en €/Kg

Tabla 15: Precio medio de importaciones mundiales de las principales partidas arancelarias del sector del automavil, 2018

2018 (Us3) | 2018(KG) | Media |

8708 Partes y accesorios de los vehiculos automdviles de  Espafia 5.873.253.730 658.934.713 8,91
las partidas 8701 a 8705
8542 Circuitos integrados e micro conjuntos electrénicos ~ Espafia ~ 4.611.100.521 1.818.060 2536,28
8409 Partes aptas para ser utilizadas exclusiva o Espafia 1.135.451.957 87.212.244 13,02
principalmente con los motores de las partidas 8407
u 8408
8483 Ejes de transmision (incluidos los arboles de levas  Espafia 1.048.604.945 108.531.162 9,66

(excéntricos) y los cigliefiales (bielas)) y cigliefiales;

cojinetes y bronces; engranajes y ruedas de friccidn;

ejes de bolas o rodillos; reductores, multiplicadores,

cajas de cambios

8536 Aparatos eléctricos para conmutar o proteger Espafia 1.009.468.422 36.576.572 27,60

circuitos eléctricos, o para hacer conexiones a o

desde ellos (por ejemplo: interruptores, relés,

fusibles, supresores de sobretension, enchufes,

tomas de corriente, portaldmparas, etc.)

Fuente: elaboracién propia a partir de Datacomex, 2019
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Tabla 16: Precio medio de importaciones mundiales en el sector automavil dentro de la Partida 8708, 2018

2018(Us5) | 2018(KG) | Media

870840 Cajas de cambio y sus partes, para vehiculos Espafa 2.005.820.834 124.860.729 16,06
automoviles de las partidas 8701 a 8705
870850 Ejes de transmisidn con diferencial, incluso con otros ~ Espafia 572.039.379 87.826.426 6,51

elementos de transmision, y sus partes, para
vehiculos automoviles de las partidas 8701 a 8705

870830 Frenos y servofrenos y sus partes, para vehiculos Espafia 369.200.974 57.176.587 6,46
automoviles de las partidas 8701 a 8705
870894 Volantes, barras de direccidn, cajas de direccién y  Espafia 335.205.214 28.997.939 11,57

sus partes, para los vehiculos automoviles de las
partidas 8701 a 8705
870880 Sistemas de suspension y sus partes (incluidos los  Espafa 254.256.750 49.000.589 5,19
topes de suspension), para vehiculos automéviles de
las partidas 87.01 a 87.05

Fuente: elaboracién propia a partir de Datacomex, 2019

5.5. Percepcion del producto espafiol y/o vasco

La percepcion por parte del mercado brasilefio de los componentes y accesorios para automocion espafioles es alin un
tanto difusa en general, sin embargo, la linea de motor estd asociada a alta calidad. La imagen del producto espafiol
adquiere valores positivos en este mercado ya que existe asociacion directa con la marca Europa. Los atributos que se
asocian al producto europeo son principalmente calidad e innovacion.

EE.UU., Alemaniay Japon, son referentes en cuanto a buena percepciéon de marca en productos de esta categoria, lo que
se confirma con la posicién destacada que ocupan estos paises en el ranking de exportadores de componentes de
automocion descrito anteriormente.

Pese a que el producto espafiol no tiene la importancia esperada, lo cierto es que hay un gran nimero de empresas
vascas y espafiolas del sector que ya estan presentes, hecho que ayuda a reforzar la imagen del producto.
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@ 6. Perspectivas y oportunidades del sector

Brasil cuenta con una de las mayores flotas de vehiculos del mundo, ocupa la octava posiciéon en cuanto a niumero de
vehiculos en circulacion, a pesar lo cual el ratio vehiculo/persona sigue siendo muy bajo, por lo que existe un gran margen
de mejora. El incremento del nimero de vehiculos por habitante vendra ayudado por las mejoras econémicas previstas
para los afios siguientes, el aumento del poder adquisitivo del consumidor brasilefio y los programas gubernamentales
que persiguen aumentar las cifras de venta del sector automovilistico.

Todo esto, a expensas de los ajustes de produccion que vendran, sobre todo en 2020, derivados de la crisis del COVID,
como ya se ve en la tabla 18, y en el siguiente apartado.

Las clases sociales clasificadas como Cy D en las estadisticas socioecondmicas brasilefias han accedido recientemente al
mercado de compra de vehiculos, tanto de segunda mano como de fabrica. Este hecho se traduce en un aumento de

clientes potenciales y de la demanda de piezas tanto de reposicion como nuevas para las montadoras.

Tabla 17: Previsiones para el sector de componentes de vehiculos en Brasil, 2017-2021

Afios Variacién de la facturacién nominal Facturaciéon nominal (miles de
millones de RS)

2017/2018 14,3% 272,3
2018/2019 15,0% 292,4
2019/2020
2020/2021

Fuente: Informe sectorial LAFIS

Tabla 18: Previsiones de variacidn de ventas de vehiculos sobre el afio anterior, 2017-2021

Afios Variacion de la facturacién nominal Facturacion nominal (miles de
millones de RS)

2017/2018 13,7% =
2018/2019 7,7% -
2019/2020 -25% / -30% =
2020/2021 15% / 20% -

Fuente: Informe sectorial LAFIS, IHS Markit

En linea con las proyecciones de crecimiento de los OEM, principal canal de distribucién de los fabricantes de
componentes, la produccién de componentes debera presentar un crecimiento del 15% en 2019. En conjunto con esa
evolucién, se estima un crecimiento de la cifra de negocio del sector con los OEM, relacién que supone el 60% de la
facturacién del sector.

En cuanto a previsiones de inversiones en el sector, se han detectado las siguientes:

- Anunciado el 29 de agosto de 2019: VW confirma la inversion de 2400 millones de reales para las unidades de
Sao Carlos y Sao Bernardo do Campo. Este valor forma parte del montante de 7000 millones de reales que fue
anunciado en 2016 para el siguiente lustro. Estas inversiones junto con la creacion de nuevos puestos de trabajo
le permitirdn al grupo aleman formar parte del programa IncentivAuto. Mediante este mecanismo conseguiran
descuentos progresivos en el ICMS de sus productos de hasta un 25%.
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- Anunciado el 27 de agosto de 2019: Mercedes Benz realizara una inversion de 1400 millones de reales apostando
que el mercado de camiones crecera notablemente en el afio 2020. Este montante forma parte del paquete de
2400 millones que fue anunciado anteriormente para invertir hasta 2022.

Anunciado el 21 de mayo de 2019: Scania aplicard una inversion de 1400 millones de reales desde 2021 hasta
2024. El objetivo sera la modernizacién de las instalaciones de Sao Bernardo do Campo. Estd inversion sera el
siguiente paso a una primera fase de 2600 millones de reales que se empezd a aplicar en 2016 y terminara en
2020. Esta ronda de inversiones de la empresa sueca forma parte de un plan general dirigido a América Latina
para modernizar las lineas de montaje de sus plantas productivas. Mediante ello se introducird una nueva
generacion de camiones en el continente. Este anuncio le permite ser candidato a formar parte del programa
del gobierno del estado de Sao Paulo IncentivAuto.

- Anunciado el 19 de marzo de 2019: GM realizard una inversion valorada en 10.000 millones de reales hasta 2024
en las fabricas de Sao Jose dos Campos y Sao Caetano do Sul. El objetivo de esta inversion por un lado sera el
lanzamiento de nuevos productos y aplicacién de nuevas tecnologias y por otro lado el poder adherirse al
programa IncentivAuto.

Actualmente, como ya se ha comentado, la balanza comercial del sector es deficitaria, pero desde las propias asociaciones
sectoriales y el gobierno se estan llevando a cabo planes para corregir esa tendencia, tratando de aumentar las
exportaciones y fomentando la competitividad del producto brasilefio. Ademas, es necesario recalcar que el fuerte
descenso del real frente al dolar y el euro favorece a la exportacién, haciendo del producto brasilefio un producto mas
competitivo.

Los programas que se espera tengan mayor repercusion en los proximos afios son los siguientes:

e Brasil Auto Parts — Trusted Partners (Sindipecas y Apex-Brasil). Buscan estimular las exportaciones de
componentes nacionales.

e  Brasil Auto Parts — Investments in Trusted Partners (Sindipecas y Apex-Brasil). Pretende facilitar acuerdos entre
empresas.

e Rota 2030 (Gobierno de Brasil). En sustitucion del concluido Innovar Auto. Se trata de un programa de incentivos
para el sector automouvilistico, el cual se espera que entre en funcionamiento en el afio 2019. Marcard la politica
del sector de automocién durante 15 afios. Segun el presidente de Sindipecas, para el afio 2030, la industria
debe operar con tecnologia similar a los mercados mas avanzados, ofrecer integracién activa en la cadena global
de suministros y poseer mayores niveles de competitividad.

Cabe destacar laimportancia de la figura del régimen de los Ex-tarifarios explicado anteriormente. Existe una oportunidad
de negocio a la hora de producir, en el mercado exterior, aquellos componentes que no se fabrican en Brasil. Se facilita
la comercializacidn de estos en el mercado brasilefio, gracias a los bajos tipos impositivos que se aplican al producto.

Dentro del conjunto de componentes, los que poseen un alto valor afiadido debido a elementos tecnoldgicos tienen a
priori mayor facilidad a la hora de entrar en el mercado brasilefio. Actualmente, los componentes fabricados por la
industria brasilefia estan dotados de un nivel tecnoldgico considerado medio o medio-bajo, por este motivo, el sector de
piezas en Brasil importa todos aquellos productos con componente tecnoldgico medio y alto.

El valor del real con respecto al euro también favorece a todos aquellos interesados en implantarse en territorio brasilefio,
no teniendo que estar Unicamente enfocados hacia el mercado de Brasil sino también sabiendo que es una puerta de
entrada para un mercado alin mas grande. Al ser miembro de MERCOSUR, las empresas implantadas en el pais pueden
beneficiarse de los tratados firmados para vender sus productos en cualquiera de los paises miembros.
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6.1. Impacto del COVID-19 en el sector

A pesar de haber tardado en llegar mas tiempo en Brasil que en Europa el Covid-19 ya era una realidad en el pais a mitad
de marzo. Para finales de este mes ya habian parado la produccion todos los OEM en el pais. Las primeras plantas en
hacerlo fueron las 3 de Ford, las 3 de Volkswagen y la de PSA el dia 23 de marzo. A continuacion, fueron haciéndolo de
forma escalonada las de Toyota (24 de marzo), Honda (24 de marzo), Renault (25 de marzo) y Volvo (27 de marzo). Las
ultimas en hacerlo fueron Fiat Chrysler, GM y Mercedes el 30 de marzo.

Las previsiones para retomar las actividades varian mucho en funcién de cada montadora. Toyota y GM ya han anunciado
que no volverdn a la actividad hasta finales de junio. Toyota concretamente calcula retomar la produccion en sus cuatro
fabricas en el estado de SP entre el 22 y 2| 24 de junio. Renault actualmente tiene previsto volver al trabajo el 5 de mayo
mientras que Ford el 30 de abril. Estas previsiones estan sujetas a cambios y habra que ir realizando un seguimiento ya
que lo mas probable es que se posterguen. Hay que tener en cuenta que el impacto del Covid-19 estd siendo muy
asimeétrico en el pais. Mientras que en el estado de SP el virus ha llegado con fuerza, en otros estados como por ejemplo
en Bahia, en el norte de Brasil donde el clima es mucho mas caliente y donde Ford tiene su mega planta de produccién,
el impacto estd siendo mucho menor. Por ello no se descarta que la retoma de actividades pueda también realizarse de
manera no sincronizada en el pais.

Hay que tener que estas tendencias se dan en un contexto de fuerte ajuste de la produccién total en Brasil. En efecto, las
previsiones del Fondo Monetario Internacional, realizadas en Abril, hablan de un descenso del PIB de Brasil del -5,3% en
2020y una recuperacion del 2,9% en 2021.

En cuanto a niveles de produccién en marzo de 2020 segiin ANFAVEA se fabricaron un 21% menos de vehiculos que en
el mes de marzo de 2019, llegando a 190.000 unidades. Este volumen para el tercer mes del afio era el mas bajo registrado
desde 2006. En el acumulado del primer trimestre de 2020 se montaron un 16% menos de vehiculos que en 2019. Desde
ANFAVEA aun no se ha querido hacer publicas las previsiones que tienen para 2020 en el escenario actual. Desde la
asociacion Sindipecas se estima una caida de la produccion a nivel nacional de vehiculos leves del 14% para todo el afio
de 2020. Dado que todavia no se conoce el grado de impacto que va a tener la crisis en Brasil la variacion en los
prondsticos es muy amplia.

En cuanto a ventas, hasta la primera quincena del mes de marzo las ventas de vehiculos durante 2020 acumulaban un
aumento del 9% con respecto al mismo periodo de 2019 segin ANFAVEA. Esto mostraba un crecimiento y optimismo
mayores de lo que el sector preveia para el afio actual. Finalmente, el mes de marzo se ha cerrado con una caida del
acumulado del afio del 8% debido al parén econdmico en el sector iniciado en la segunda quincena del mes. Ya durante
la primera quincena de abril la caida con respecto al mismo mes del afio pasado es del 81,1%, mostrando ya un impacto
sin precedentes en el sector. Visualizando un escenario muy pesimista, el director de Fiat Chrystler para América Latina,
Antonio Filosa, contempla una bajada del 40% para el ejercicio de 2020. Sin embargo, segun la consultora londinense IHS
Markit las ventas en 2020 caerian un 25% con respecto a 2019. Esta caida estaria centrada durante el segundo semestre
del afio, siendo de hasta un 70%. Se pronostica que haya una acumulacién de stock durante 2020 ya que la produccion
de este afio seria mayor que las ventas. Segun el informe publicado las ventas rebotarian un 16% en 2021 con respecto
a 2020 cuando, en un escenario ya normalizado con el nivel de confianza de los consumidores mejorado v la situacion
laboral de los brasilefios estabilizado. Sin embargo, la produccidn no creceria tanto ya que debera aligerar el exceso de
fabricacion de 2020.

Desde el punto de vista financiero, aun estd por definir con qué receta se va a ayudar al sector. Mientras que el sector
eléctrico, mediante la financiacion de las cuentas de luz de los consumidores por el estado, y el sector aéreo, mediante
la emision de bonos de deuda convertibles por acciones, las férmulas estan claras, en el sector de automocién adn no
esta definido. Segun Bright Consulting, el impacto generado en la industria de automocion brasilefia durante 2020 debe
llegar a los 42.000 millones de reales. Parte de este impacto se esta aplacando con los “lay off” laborales, reducciones
salariales, bancos de horas y adelantamiento de vacaciones de 370.000 empleados del sector, pero estas medidas van a
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ser totalmente insuficientes. Se espera que para finales del mes de abril se expongan las conversaciones que se estan
llevando a cabo entre el BNDES (Banco Nacional de Desarrollo) y un sindicato formado por los 4 mayores bancos
comerciales del pafs (Santander, ITAU, Banco do Brasil y Bradesco). El objetivo seria introducir dinero en las montadoras
y que este fluya hacia toda la cadena productiva del sector sin que quede estancado en el primer eslabodn.

Finalmente cabe destacar que la devaluacidn del real brasilefio de entre el 25y el 30% sufrida durante el primer trimestre
de 2020 va a repercutir negativamente en los precios de los vehiculos. Estos dependen en un porcentaje de recursos y
componentes importados del exterior. Por ello segun el informe del IHS Market el precio de los vehiculos podria verse
aumentado un 5%-6% durante el afio.

6.2. Rota 2030

"Rota 2030" es el programa que definird las reglas para la fabricacion de automoviles producidos y comercializados en
Brasil en los proximos 15 afios. Es decir, es este conjunto de estandares el que comenzara a determinar cuanto
necesitaran invertir los fabricantes instalados en Brasil. Entre los puntos de la "Rota 2030" se encuentran: nuevos
objetivos de eficiencia energética de los modelos vendidos en el pais; qué componentes de seguridad seran obligatorios
en los préximos afios y qué nuevas tecnologias deberdn ser desarrolladas obligatoriamente en Brasil.

Esto hara que las empresas obtengan una mayor seguridad comercial y que se vea al sector de automocién brasilefio
como un sector mas fiable y de calidad. Por otra parte, las empresas fabricantes de automoviles todavia no estan
convencidas de que los beneficios potenciales del programa superen el esfuerzo y la inversién necesarios. Esto se debe a
la experiencia previa de estas empresas con Innovar Auto, dando a entender que estas empresas conocen las
responsabilidades y riesgos del programa.

Ademis, las empresas fabricantes de componentes al ser tenidas en cuenta por primera vez en el programa, se les
considera que estan menos preparadas para Rota 2030. Son empresas que quieren disfrutar de los beneficios que

reporta, pero aun no estan estructuradas para el programa.

Las directrices del programa son:

1. Establecer requisitos obligatorios para la comercializacién de vehiculos en Brasil

2. Aumentar la eficiencia energética, el rendimiento estructural y la disponibilidad de tecnologias de asistencia.

3. Aumentar las inversiones en [+D en el pais.

4. Estimular la produccién de nuevas tecnologias e innovaciones.

5. Automatizar el proceso de fabricacion y aumentar la productividad.

6. Promover el uso de biocombustibles y formas alternativas de propulsién y valorizar la matriz energética
brasilefia.

7. Garantizar la formacion técnica y la cualificacion profesional en el sector de la movilidad vy la logistica.

8. Garantizar la expansiéon o el mantenimiento del empleo en el sector de la movilidad y la logistica.

Es el sustituto natural del conjunto anterior de reglas, llamado Inovar Auto, creado por el gobierno de Dilma Rousseff en
2012 y que termind en diciembre de 2017, dentro del plazo establecido. Segun los expertos, Inovar Auto hizo que el
automovil brasilefio se volviese mas eficiente y econdmico, aunque fuese criticado por la OMC (Organizacion Mundial del
Comercio) por tener sesgo proteccionista y dafiar a los fabricantes no instalados en el pais con recargos.
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La diferencia con respecto al programa anterior es el enfoque en fomentar los proyectos de 1+D en toda la cadena de la
industria. Asi como, la extension del programa a los sectores de componentes y sistemas de produccién de vehiculos
estratégicos, no limitado sélo a los fabricantes de automoviles.

El nuevo programa se ha dividido en tres ciclos de inversién a lo largo de 15 afios, con renovacion regulatoria en cada
uno de ellos. Los fabricantes de vehiculos y sus proveedores han obtenido incentivos para investigar, desarrollar y
nacionalizar piezas de automoviles, pero ahora tienen mds metas y mas estrictas para cumplir con la eficiencia energética
y la adopcion de equipos y sistemas de seguridad del vehiculo.

Cabe destacar que el programa contempla flexibilidad para las empresas en las decisiones sobre 1+D; ademas de la
reduccién temporal del impuesto a la importacién de productos que no tienen produccion local (régimen ex-tarifario).

A continuacidn, se muestra el detalle de las diferentes iniciativas llevadas a cabo en el programa.
6.2.1. Etiquetado

e Todoslos vehiculos ligeros (desde 1/12/2018) y los vehiculos pesados (a partir del 1/8/2023) deben proporcionar
informacion sobre su eficiencia energética medida anualmente por Inmetro, con el consumo en km/l'y emisiones
de CO2.

e Anpartirdel 1/1/2020, los vehiculos también deben incorporar informacion sobre el nivel de equipamiento y los
sistemas de seguridad.

6.2.2. Eficiencia energética

e Los objetivos de eficiencia energética estipulados en Inovar-Auto en 2012 para ser alcanzados en 2017 siguen
siendo vaélidos hasta 2022 (una reduccién minima obligatoria del consumo del 12,08% en comparacién con los
niveles de 2011, en megajulios por kildmetro, MJ/km).

e Anpartir de 2023, se requerird una reduccién minima adicional del consumo en comparacion con los niveles de
2017, que varia segun tres categorias de vehiculos:

o 11% para coches y vehiculos comerciales ligeros

o  4,9% para vehiculos 4x4 y SUV grandes con una superficie superior a 8m?

o 8,6% para vehiculos comerciales ligeros no derivados de automdviles para el transporte de carga o
hasta 12 pasajeros.

e Comoyaocurre, los vehiculos que no alcanzan el objetivo minimo pagan una multa de RS 50 a RS 360 por unidad
vendida, dependiendo de cuanto caiga por debajo de la meta.

e Los vehiculos pesados sélo tendran objetivos de eficiencia energética a partir de 2023, cuando también entre
en vigor la nueva legislacion Proconve P8 sobre emisiones contaminantes.

6.2.3. Seguridad

e Anpartirdel 1/10/2022, todos los vehiculos ligeros vendidos en el pais deben adoptar un minimo del 65% de una
lista basica de siete dispositivos estructurales y tecnologias de seguridad de asistencia, que incluye:
o Proteccién contra impactos laterales
Control electrénico de estabilidad (ESC)
Indicador de direccién lateral
Luz de circulaciéon diurna (DLR)
Aviso de cinturdn del conductor no abrochado
Aviso de frenado de emergencia (ESS)
Alerta o visibilidad trasera (cdmara o aviso audible)

O O O O O O
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El porcentaje minimo de incorporacién de estos equipos se eleva al 75% en 2023 y sigue aumentando 5 puntos
porcentuales al afio hasta alcanzar el 90% en 2026.

Los vehiculos vendidos sin los porcentajes minimos indicados para cada afio tendrén que pagar multas de RS 50
a RS 360 por unidad, dependiendo de la distancia porcentual (5% mas alld del 20%) por debajo de la meta.

En el caso de los vehiculos pesados, los objetivos de adopcion de las tecnologias de seguridad comienzan el
1/1/2027 y el equipo obligatorio seguira siendo fijado.

6.2.4. Cumplimiento de las metas de eficiencia energética

Los fabricantes de vehiculos ligeros que superen el objetivo minimo de aumento de la eficiencia energética (11%)
obtienen un descuento adicional de 1 o 2 puntos porcentuales en el IPI a partir de 2023 — es el mismo beneficio
adoptado por Inovar-Auto y que entra en vigor de 2018 a 2022.

En el caso de los vehiculos ligeros, obtiene 1% de descuento en el IPI quien mejore el objetivo en un 16,7% vy 2%
si el avance es del 21,5% sobre el consumo medio minimo requerido en 2017 (objetivos Inovar-Auto).

Para los vehiculos 4x4 y SUV grandes (4rea superior a 8m?) el beneficio de un 1% del IPl es para mejoras del 5,6%
y un 2% para mejoras del 9,8%.

En el caso de los vehiculos comerciales ligeros no derivados de automoviles para el transporte de carga o de
hasta 12 pasajeros, el descuento es de 1% del IPI para una reduccion del 14,2% y del 2% para una de 19,1%.

6.2.5. Cumplimiento de las metas de seguridad

Los fabricantes e importadores que entre 2022 y 2026 ofrezcan de serie en sus vehiculos ligeros el 100% de los
siete articulos de seguridad de la lista basica (incluidos anteriormente) y al menos seis de una lista adicional de
equipos, pueden obtener 1% del IPI, pero el beneficio sélo se aplicara si también se ha alcanzado el objetivo
premiado de 1% de eficiencia energética.
La lista adicional de equipos de seguridad incluye:
o Sistema de frenado automatico de emergencia (AEB)
Alerta o asistencia electronica de despeje de carril (LDWS o LKAS)
Control de velocidad de crucero adaptativo (ACC)
Estructura de proteccion para peatones y de impacto lateral en poste
Control de somnolencia y distracciéon del conductor
Proteccion contra impactos delanteros para vehiculos utilitarios

O O O O O

6.2.6. [+D+l

En la primera fase, de 2018 a 2023, los fabricantes de vehiculos o piezas de automaviles habilitados para Rota 2030 se
comprometen a realizar inversiones anuales en investigacion, desarrollo e ingenieria, con contribuciones minimas
obligatorias determinadas por porcentaje de ingresos segun la siguiente tabla:

Tabla 19: Inversion minima en |+D+| prevista (% sobre facturacién)

2018 2015 2020 2021 2022 2023

Fabricantes de vehiculos ligeros y 0,50% 0,70% 0,85% 1,00% 1,20% 1,20%
componentes
Fabricantes de camiones y autobuses 0,25% 0,40% 0,50% 0,60% 0,75% 0,75%

Fuente: Rota 2030

Las inversiones en tecnologias de propulsidn alternativas se consideraran:
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e Direccién autonoma

e Soluciones de movilidad y logistica

e Dispositivos de seguridad

e Eficiencia energética

e Modernizacidon de procesos de produccién
e Apertura de nuevas fabricas

e Desarrollo de proveedores y componentes

Los fabricantes pueden deducir hasta el 30% de las inversiones en |+D+| en el Impuesto sobre la Renta (IR) y Contribucién
Social sobre la Renta Neta (CSLL), limitadas al 30% de los impuestos adeudados. Si no registran ganancias, las empresas
pueden acumular estos créditos fiscales para futuras devoluciones.

La deduccion aumenta al 45% de IR y CSLL si la inversion se realiza en dreas consideradas estratégicas, que son:

e Fabricacién avanzada

e Conectividad vehicular e industrial

e  Movilidad y logistica

e Propulsion alternativa a combustibles fésiles
e Direccién autonoma

e Inteligencia artificial

e Herramientas

e Nanotecnologia

Big data

Las inversiones pueden ser directas, dentro de las propias empresas, o aplicarse a proveedores, instituciones educativas,
instituciones de investigacion, centros tecnoldgicos y fondos de apoyo. En caso de no cumplir con las inversiones minimas,
la empresa puede ser inhabilitada del programa y pagar una multa del 2% en la facturacion por el mes anterior a la
infraccion.

6.2.7. Nacionalizacion componentes

Los importadores de partes de automoviles no producidas en el Brasil, que hoy pagan un tipo de importacion del 2% en
régimen especial (ex-tarifario), estaran exentos del impuesto si aplican la misma cantidad en la nacionalizacion de estos
componentes. La inversion en nacionalizacion debe realizarse junto con instituciones educativas, institutos de
investigacién, tecnologia y centros estatales, siendo el periodo maximo de industrializacion local del componente de tres
afios. De lo contrario, laempresa debe devolver todo lo que ha dejado de pagar mds una multa del 100% sobre el importe.

El gobierno publicé en el Decreto 9.557 dos listas de interés en la nacionalizacidn. El primero, de poco mas de 100
elementos, incluye sistemas estratégicos y autopartes electronicas como transmision automatica de doble embrague,
plantas multimedia, cdmara inversa, traccion hibrida y modulo de telemetria. La segunda lista cuenta con mas de 2.000
piezas de automoviles basicas, como mangueras, guarniciones y bielas, todavia sin produccién nacional, que podran
recibir inversiones en el lugar, tanto con recursos de la exencion del 2% de los ex-tarifarios como de contribuciones en
I+D+| que pueden tener descuentos de IR y CSLL.
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7. Informacién de interés

7.1. Definicion del sector

La industria auxiliar de la automocion abarca una amplia gama de productos. Este estudio de mercado abarca las
siguientes partidas segun el cédigo TARIC:

Tabla 20: Cédigos TARIC foco del estudio de mercado

Partida Denominacion Partida Denominacion

4011 Neumdticos nuevos de caucho 8511 Aparatos eléctricos (bujias, magnetos,
distribuidores)
401110 Piezas de caucho-metal para automoviles 8512 Aparatos eléctricos (alumbrado,

sefializacion, limpiaparabrisas)

401120 Guarniciones de friccion 8518 Cajas acusticas, altavoces

401699 Piezas de caucho-metal para automoviles 8526 Aparatos de navegacion asistida

6813 Guarniciones de ficcion 8527 Aparatos receptores de radioemisiones

681381 Guarniciones para frenos 852721 Aparatos receptores de radioemisiones

7007 Vidrio de seguridad 8536 Aparatos para la proteccion y conexion de

circuitos
700711 Vidrio contrachapado, de empleo en 8542 Circuitos electrénicos integrados
automoviles
700721 Vidrio templado, de empleo en automaoviles 854430 Juegos de cables para bujias de encendido y
demas juegos de cables...

700910 Espejos retrovisores 8706 Chasis de vehiculos automoviles de las
partidas 8701 a 8705

830120 Cerraduras para puertas de automdviles 8707 Carrocerias de vehiculos automoviles de las
partidas 8701 a 8705

830230 Guarnecidos para automoviles 8708 Partes y accesorios de vehiculos

automoviles
83026090 Aparatos eléctricos (alumbrado, 870810 Parachoques
sefializacién, limpiaparabrisas)

8407 Motores de émbolo (piston) alternativo y 870821 Las demas partes y accesorios de carroceria

motores rotativos, de encendido por chispa (incluidas las de cabina)
840733 De cilindrada superior a 250 cm3 pero 870830 Frenos

inferior o igual a 1000m3
840734 De cilindrada superior a 1000m3 870840 Cajas de cambios
8408 Motores diesel o semi-diesel 870850 Ejes y transmision
840820 Motores de los tipos utilizados para 870870 Ruedas
propulsién de vehiculos del capitulo 87
8409 Partes de motores de las partidas 8407 y 870880 Sistemas de suspension
8408
840991 Partes de motores de las partidas 8407 y 870891 Radiadores
8408 (No aviacion)

8413 Bombas de combustidn 870892 Silenciadores y tubos de escape
841330 Bombas de combustién 870893 Embragues
841520 Acondicionadores de aire 870894 Volantes y cajas de direccion
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842131 Filtros para entrada de aire en motores de 870895 Airbag
encendido
84213190 Filtros para entrada de aire en motores de 9026 Aparatos electronicos para la medicion de
encendido (No aviacion) presion de liquidos y gases
8483 Arboles de transmisién 9029 Velocimetros
8484 Juntas metalopldsticas 9104 Relojes de tablero de instrumentos
8507 Baterias 940120 Asientos de automoviles
850760 Baterias de ion de litio

Fuente: elaboracién propia

7.2. Feriasy publicaciones

Automec — Feira Internacional de Autopegas, Equipamentos e Servicos
www.automecfeira.com.br
Salén Nacional e Internacional de Piezas para Motos

http://www.salaodasmotopecas.com.br/

7.3. Asociaciones e instituciones, zonas industriales

ANFAVEA - Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores.
www.anfavea.com.br

ABEIVA - Associacdo Brasileira das Empresas Importadoras de Veiculos Automotores.
www.abeiva.com.br

ABNT - Associacdo Brasileira de Normas Técnicas.

www.abnt.org.br

AEA - Associacdo Brasileira de Engenharia Automotiva.

www.aea.org.br

SINDIPECAS - Sindicato Nacional da Industria de Componentes para Veiculos Automotores.
ABIPECAS - Associagdo Brasileira da IndUstria de Autopegas.

www.sindipecas.org.br
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ANRAP — Associagdo Nacional dos Remanufaturadores de Autopecas.
www.anrap.org.br

ANDAP — Associagdo Nacional dos Distribuidores de Autopecgas.
www.andap.org.br

ANFAPE — Associagdo Nacional dos Fabricantes de Autopecas.

http://www.anfape.org.br/

7.4. Zonas francas

Zona Franca de Manaus (ZFM): La Zona Franca de Manaus esta integrada por tres polos econémicos: comercial, industrial
y agropecuario, y se enmarca en el area comprendida por los estados brasilefios de Acre, Amazonas, Rondbnia, Roraima
y las ciudades de Macapa y Santana, en el Estado de Amapa. Se trata de un territorio que goza de una serie de incentivos
fiscales y que fue ideado como un modelo de desarrollo regional sostenible, para la creacion de una base econdmica en
la Amazonia Occidental y para promover la integracién socioecondmica de la region. La contribucion al desarrollo regional
se realiza a través del fomento de las inversiones, el apoyo a las actividades productivas, la dotacion de infraestructuras
adecuadas, asistencia técnica, formacién de la mano de obra y generacion de empleo y renta.

En la ZFM hay unas 600 industrias que generan mas de medio millén de empleos directos e indirectos. El perfil de la
mayoria de estas industrias es de los sectores electrénica, motocicletas y quimico. Entre otros productos se fabrican
aparatos moviles, de audio y de video; motocicletas o concentrados para refrescos entre otros.

En materia tributaria las empresas ubicadas en la ZFM cuentan con un tratamiento diferenciado del resto del pafs,
pudiendo acogerse a una serie de beneficios fiscales que compensan otros gastos como los relativos al transporte. Asi,
ademas de los incentivos ofrecidos por el Gobierno Federal también existen politicas tributarias estaduales y municipales
especificas.

La gestion de la ZFM es realizada por la Superintendencia de la Zona Franca de Manaus, o SUFRAMA
(www.suframa.gov.br), entidad gubernamental dependiente del Ministerio de Desarrollo, Industria y Comercio Exterior
(MDIC) encargada de administrar la concesién de incentivos fiscales del gobierno brasilefio dirigidos a los proyectos
instalados en la demarcacién de la ZFM, asi como al desarrollo de acciones para la identificacion y difusion de
oportunidades de negocio con la finalidad de atraer nuevas inversiones a la region.
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