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Capitulo 1. Introducciény
resumen




1. Introduccién y resumen

1.1. Introduccién

Alemania es uno de los paises motores de la economia europea y con uno de los mayores vinculos con
Euskadi, ademas de ser una de las geografias prioritarias en la estrategia de internacionalizacién de
Gobierno Vasco para 2021-2024. Se le considera como una economia consolidada, con un fuerte
componente tecnoldgico y grandes empresas tractoras de gran atractivo y con alta actividad
internacional.

En este informe se presentan algunos de los sectores en los que las empresas vascas podrian
aprovechar ciertas oportunidades de negocio. Se ha realizado el mismo con la aportaciéon de expertos
en la economia de Alemania, incluyendo profusién de informacién cuantitativa y cualitativa.

Los sectores cubiertos son, por este orden: automocién, maquina herramienta, metallrgico, energias
renovables y salud - dispositivos médicos. Cada sector se analiza desde la éptica del panorama del
mercado, la cadena de valor, y las posibles oportunidades.

Desde BasqueTrade & Investment, con nuestros expertos en Euskadi y en Alemania, estamos a su
disposicién para analizar en mayor profundidad las posibilidades del mercado para su empresa.

1.2. Resumen

Se prevé que la economia alemana crezca un 1,3% en 2022 y un 0,9% en 2023, con la recuperacion
obstaculizada por la guerra en Ucrania y el embargo sobre el petréleo ruso. El aumento de la inflacion
estd reduciendo el poder adquisitivo de los hogares, amortiguando el repunte del consumo privado
tras el COVID19. La confianza de los inversores y los consumidores ha disminuido y los cuellos de
botella de las cadenas de suministro han empeorado, posponiendo la recuperacién de la produccion
industrial y las exportaciones hasta, al menos, finales de 2022, a pesar de una gran acumulacién de
pedidos. La recuperacién podria aplazarse adn mdas por una interrupcién repentina de las
importaciones de gas de Rusia o bloqueos mas persistentes en China.

Sector automociéon

Alemania es el cuarto mayor fabricante de vehiculos del mundo, después de China, Estados Unidos y
Japén, representando el 6% de la produccién mundial y alrededor de una cuarta parte de la producciéon
europea. En su conjunto, la industria de automocién, con un volumen de facturacion de 410.900
millones de euros, es la principal del pais y representa el 20% del PIB industrial.

El sector ofrece numerosas oportunidades de negocio para las empresas internacionales. La alta
concentracion de instalaciones de 1+D, disefio, suministro, fabricacién y montaje hace posible que las
empresas se asocien con éxito en toda la cadena de valor, en un entorno con una fuerza laboral
altamente cualificada. El foco principal esta en la reduccién de emisiones de CO, hibridacién,
electromovilidad y propulsién alternativa, asi como construccién ligera y nuevos materiales,
conectividad y seguridad, servicios digitales, conduccién automatizada y autdbnoma, nuevos conceptos
de movilidad y mayor flexibilidad en la produccion.

Hasta la fecha, la industria ha invertido 40.000 M€ en el desarrollo de la movilidad eléctrica, y los OEMs
alemanes han aumentado su gama de vehiculos eléctricos disponibles a mas de 70 modelos. Ademas,
se estan realizando esfuerzos significativos en el area de la investigacion de baterias y celdas,
particularmente en el drea de tecnologias de materiales y procesos para sistemas de iones de litio que

D JAURLARITZA
ERNO VASCO

* BasqueT: Guro .
e o Spri

TALDEA




conducirdn a una nueva generacion de baterias.

Por otro lado, la fortaleza de la industria alemana en tecnologias electrénicas y soluciones de software
favorecen el desarrollo de la conduccién autbnoma que revolucionara la experiencia de conduccion.

Sector maquina herramienta

La industria de Maquina Herramienta alemana es una de las referentes a nivel mundial. Casi el 90% de
la produccién alemana esta concentrada en tres regiones: Baden-Wittemberg (50%), Baviera (20%) y
Renania del Norte-Westfalia (casi 18%) y los principales sectores de destino de Maquina Herramienta
en Alemania incluyeron, en 2019, el sector de subcontratacién (24%), el sector de automocion (23%),
suministradores de componentes (20%), productos de metal (12%) y el sector aeroespacial (7%). En
cuanto a la evolucién del sector, en 2018 y 2019 se alcanzaron cifras récord de produccién (por valor
de 17.000 millones de €). A pesar de la drastica caida de la produccién sufrida en 2020 como
consecuencia de la pandemia (12.000 millones de €), el sector se esta recuperando, pudiendo alcanzar
los 14.000 millones de € de valor de la produccién en 2022.

En cuanto a las oportunidades, Alemania ha importado maquinas de corte y erosion de metales (56%),
seguidas por partesy accesorios (29%), y por Ultimo maquinas de conformado y separacién de metales
(14%). Sien es cierto que se espera una reducciéon paulatina del mercado de mecanizado de
componentes de vehiculos de combustion, podrian surgir oportunidades en el mecanizado y
fabricaciéon de componentes para la electromovilidad. Dado el crecimiento del sector de las energias
renovables, también se espera que surjan nuevas oportunidades en este ambito, especialmente en el
mecanizado de engranajes y cojinetes para aerogeneradores, y, en general, para los componentes
metalicos con un elevado nivel de mecanizado y requisitos estrictos de tolerancias y calidad superficial.

Sector metalurgico (hierro y acero)

La industria siderurgica de Alemania es el soporte de la base industrial del pais debido a su integracion
en soélidas cadenas de valor y a su gran fuerza innovadora. El sector siderurgico es, por tanto, un
elemento central para aprovechar las futuras oportunidades de crecimiento de la industria en
Alemania. El acero es el material basico mas importante para la produccion de casi todos los sectores
clave de Alemania. Con unos 4 millones de empleados, los sectores de uso intensivo del acero
representan dos de cada tres empleos industriales en Alemania.

Alemania es el octavo productor mundial de acero bruto, por detras de China, India, Japén, Estados
Unidos, Rusia, Corea del Sury Turquia, y el mayor productor de acero de la UE-27, por delante de ltalia,
Franciay Espafia. En 2020, la industria siderurgica generd unas ventas de unos 32.100 millones de euros
y empled a unas 83.000 personas.

Actualmente, el 70 % del acero bruto se produce mediante el proceso de altos hornosy convertidores.
El 30 % se produce mediante el proceso de horno eléctrico. Para contribuir de forma decisiva a una
economia neutra para el clima en 2050, la industria sideruUrgica ya esta trabajando en nuevos procesos
basados en los recursos energéticos del hidrégeno, para reducir significativamente las emisiones de
co2.

Alemania presenta un notable nivel de importaciones de productos siderurgicos, en el entorno de los
25.000 millones de euros, principalmente con origen en paises europeos, entre ellos Espafia, lo que
genera oportunidades de negocio.

Los clientes alemanes de la industria siderurgica son altamente exigentes en cuanto a calidad, servicio
de entregay costes, lo que hay que tener en cuenta. Ademas de la proximidad geografica, las empresas
vascas, como miembros de la Unién Europea, tienen mas probabilidades de cumplir las normas de
calidad de la industria alemana y comunitaria, respectivamente. Por otra parte, puesto que tanto
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Bielorrusia como Rusia tienen prohibida la exportacion de productos siderurgicos a causa de la guerra
en Ucrania, las empresas vascas pueden llenar este vacio.

Sector energia

Alemania cuenta con un ambicioso plan de descarbonizaciéon que requiere que las energias limpias
representen el 80% de su mix energético en 2030. El pais estd, ademas, en proceso de
desmantelamiento de centrales nucleares, por lo que el mayor peso de produccion de la electricidad
dependera de las energias renovables. Dentro de la industria de las energias renovables, la mayor
capacidad instalada corresponde a la energia solar fotovoltaica (41%) y edlica terrestre (39%). Ambas
experimentaran un gran crecimiento a 2030, ya que esta previsto que se instalen, de 2021 a 2030, 88
GW de capacidad solar fotovoltaica, 29,5 GW de edlica terrestre y casi 20 GW de edlica marina.
Alemania cuenta con politicas de apoyo especificas para la energia edlica terrestre, solar off-grid y un
Plan Nacional de Hidrégeno y Plan de Desarrollo de la Red Marina 2030.

El despliegue de estas tecnologias implica que las empresas vascas podrian encontrar oportunidades
en el suministro de componentes para aerogeneradores, ya sean de nueva instalacion o en
repowering, asi como en el desarrollo de componentes y servicios para aerogeneradores marinos. En
el campo de la energia fotovoltaica, podrian surgir oportunidades de mercado en la fabricaciéon de
paneles solares y componentes, asi como en el desarrollo de tecnologias “off-grid”. A nivel de
investigacion, hay nichos interesantes en el reciclado de materiales de las palas del aerogenerador, asi
como en el desarrollo de tecnologias de hidrégeno, que tendran un gran desarrollo en el pais a medio
y largo plazo. Hasta la fecha, en base a los datos de exportaciones vascas a Alemania, las empresas
vascas han encontrado oportunidades comerciales principalmente en el suministro de componentes
relacionados con motores y generadores, ademas de transformadores eléctricos y convertidores
estaticos, como, por ejemplo, rectificadores e inductores y partes de estos aparatos.

Sector salud

En 2017, el mercado de dispositivos médicos en Alemania alcanz6 un volumen de US$ 28.163 millones,
con una tendencia de crecimiento esperada a unas tasas anuales del 6,1%, hasta alcanzar un volumen
de mercado en 2026 superior a los US$ 47.500 millones. En términos de categoria de producto, en
2021 las categorias con mayor volumen son los consumibles con un 24% del market share, liderados
por jeringuillas, agujas, y otros dispositivos médicos como equipos para endoscopia, dialisis,
transfusion, anestesia y tensiémetros, con un 23% de cuota de mercado. También tiene una especial
relevancia la categoria de diagnéstico por imagen, que cuenta con una cuota del 17% y se prevé un
crecimiento considerable en los préximos afios por la obsolescencia de los equipos alemanes actuales
y la necesidad de su reemplazo.

Dos partidas abarcan en los ultimos afios entre el 95 y el 99% de las exportaciones vascas de
dispositivos médicos a Alemania: los instrumentos y aparatos de medicina, cirugia, odontologia vy,
principalmente, los articulos y aparatos de ortopedia.

Las oportunidades a futuro para empresas vascas se concentran en tres subsectores:

e A nivel de Tl en Salud, la Ley de Atencién Digital y las soluciones de salud digital, lamadas
"DiGA", buscan la interoperabilidad de los sistemas de Tl de atencién médica, expandir el uso
de la telemedicina y respaldar el acceso de los pacientes a las aplicaciones de salud. La
Hospital Future Act y su financiacion permiten a los hospitales alemanes acelerar la
digitalizacién y seguir siendo competitivos a nivel mundial. Las aplicaciones de HealthIT
actualmente representan mas de 450 millones de délares, con numerosos proyectos en toda
Alemania y una red de excelencia de hospitales universitarios, que impulsa la innovacién en
el tratamiento de enfermedades clave como las cerebrovasculares, el Alzheimer, el cancery
la diabetes. La contratacion electrénicay el comercio electrénico, la comunicacion de maquina
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a maquina (M2M), las aplicaciones de salud mévil y las aplicaciones de big data son areas de
digitalizacién, ademas de la telesalud y la telemedicina, con ventanas de oportunidad para las
empresas vascas.

En cuanto a productos dentales, Alemania es el mercado mas grande de Europa para equipos
dentales. La digitalizacion con imagenes e impresién 3D avanzadas, el uso de sistemas
CAD/CAM y robética, asi como la innovacion en materiales dentales y técnicas minimamente
invasivas tienen un gran impacto en el desarrollo del mercado. Otro factor clave que
contribuye al crecimiento del mercado dental de Alemania es la creciente concienciacion
sobre la salud dental entre su poblacién y una mayor disposicién y capacidad para pagar los
tratamientos preventivos y correctivos.

En lo que respecta a biotecnologia médica, el desarrollo y diagndstico de nuevos
medicamentos, la deteccion temprana de enfermedades, enfermedades infecciosas y
enfermedades raras y los diagnésticos in vitro (IVD) son los principales focos del subsector.
Los clUsteres de biotecnologia de Alemania son los principales centros de investigacion y
desarrollo de Europa, y socios importantes para la I+D industrial/académica y la transferencia
de tecnologia. El subsector biotecnolégico es fuerte en Bavaria; Norte de Rhine-Westphalia;
Baden-Wurtemberg; y la regiéon de Berlin-Brandeburgo. Algunos de los grupos mas grandes y
de mayor reputacion se encuentran en el Tridangulo Rin-Neckar (Heidelberg),
Colonia/Dusseldorf, Berlin/Brandeburgo y Munich.
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2. Vision general de Alemania

2.1. Panorama politico y regulatorio

Caracterizacion politica y territorial, datos sociodemograficos

La Republica Federal de Alemania es una democracia parlamentaria, cuyo jefe de Estado es el
Presidente Federal Frank-Walter Steinmeier desde 2017 y el Jefe de Gobierno es Olaf Scholz desde
2021. Alemania es una republica federal altamente descentralizada, dividida en 16 estados (Landern),
con un poder legislativo dividido entre el Reichstag (Parlamento federal, con 736 diputados que
representan a los 83 millones de ciudadanos) y el Bundestag (Consejo federal, en la que 69 delegados
representan a los 16 Estados federados)

Olaf Scholz, del Partido Social Democrata (SPD), sucedié a Angela Merkel como canciller de Alemania
en diciembre de 2021, después de alcanzar un acuerdo con el Partido Democratico Liberal (FDP) y Los
Verdes (Die Grinen) para gobernar en coalicién, tras las elecciones federales de septiembre. A pesar
de las divergencias especialmente en politicas fiscales entre el FDP y Die Grinen, el SPD logré alcanzar
un acuerdo relativamente rapido, aunque las diferencias en politicas medioambientales, econémicas
y de asuntos exteriores, en los que el FDP mantiene posturas alejadas de los otros dos partidos augura
una legislatura en la que los acuerdos no seran tan sencillos.

La invasién rusa de Ucrania, que ha supuesto una reorientacién de la politica de defensa de Alemania,
asi como la todavia débil economia, especialmente afectada por las disrupciones en la cadena de
suministro y la subida de los precios de las commodities estan siendo los primeros retos del nuevo
gobierno tripartito para llegar a acuerdos. No obstante, dado Alemania tiene una cultura politica en la
que se prima el consenso y politicas centristas, lo mas probable es que la coalicion tripartita se
mantenga estable hasta el término de la legislatura en octubre de 2025.

En términos demograficos, Alemania cuenta con unas 83.155.031 personas, con una densidad de
poblacién de 233 habitantes por Km2. No obstante, el asunto demografico es una de las principales
preocupaciones a largo plazo, ya que se prevé una reduccién de la poblacién trabajadora en un 0,59%
anual en el periodo 2022-2050, lo que amenaza la capacidad de reemplazo del mercado laboral, dado
qgue Alemania tiene una de las tasas de empleo mas elevadas de los paises de la OCDE, con un 3% de
desempleo. Para ello, Alemania estad revisando sus politicas migratorias, facilitando la llegada de
trabajadores cualificados.

Poblacién y fuerza laboral (% de cambio, media anual)

2022-30 2031-50 2022-50
Poblacién total -0.06 -0.19 -0.15
Poblacidn trabajadora -0.90 -0.45 -0.59
Poblacién trabajadora menos poblacién
total -0.80 -0.27 -0.43
Fuerza laboral -0.37 -0.28 -0.30

Contexto geopolitico

Como potencia exportadora, Alemania se beneficia del orden global de libre comercio y va a continuar
trabajando en la profundizacién de la accion de la OMC para mantenerlo. Alemania ha sufrido menos
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que otros paises desarrollados, como Italia, de la competencia de los mercados emergentes como India
o China, gracias a su especializacion en bienes de equipo altamente competitivos. Sin embargo, la
creciente competencia de China en sectores como la fabricaciéon avanzada, principal sector exportador
aleman, ha hecho que Alemania refuerce su apuesta por la digitalizacion, la innovacién en Industria
4.0y el vehiculo eléctrico.

Respecto a China, Alemania se ha mostrado critica en materia de derechos humanos, reduciendo poco
a poco sus lazos con este pais, si bien con una estrategia mucho menos frontal que la desconexion
iniciada por EE.UU. con la Admininistracién Trump y que mantiene el gobierno de Joe Biden.

En el seno de la Unidn Europea, Alemania ha gozado de una posicidn prevalente especialmente
durante el prolongado mandato de Angela Merkel, predecesora del actual canciller Olaf Scholz.
Durante su mandato, Alemania liderd las politicas emanadas de la Unidén Europeay las respuestas ante
las ultimas crisis, tal y como quedé de manifiesto tanto en la crisis financiera de 2008, en la que
Alemania impuso una politica de contenciéon de gasto, como en las politicas, en esta ocasién,
expansivas, propuestas ante la crisis generada por la Covid-19.

No obstante, este liderazgo dentro de la Unién Europea parece haberse mermado con el cambio de
gobierno y la llegada a la cancilleria de Olaf Scholz, especialmente tras la respuesta de este ante la
invasion rusa de Ucrania. A pesar de anunciar un incremento histérico del gasto en defensa, subiendo
este del 1,4% del PIB al 2% del PIB, su tibia respuesta ha sido criticada por la comunidad internacional,
fruto de no aprobar la venta de armas pesadas a Ucrania e intentar limitar las sanciones a Rusia
impulsadas por la Unién Europea. Alemania ha mantenido una linea de prudencia, intentando evitar
cualquier potencial escalada del conflicto que pudiera conllevar el corte del suministro ruso de gas.

Prioridades pais

e La invasion de Ucrania ha provocado la aprobacion de un paquete de gasto en defensa
histérico, aumentando su gasto del 1,4% del PIB al 2% del PIB siguiendo las recomendaciones
de la OTAN

e Asi mismo, se ha incrementado el gasto en seguridad energética, que significa disminuir la
dependencia del gas ruso que actualmente supone 2/3 del consumo de Alemania,
incrementando los proveedores de gas, p.ej. Noruega, anunciando la construcciéon de 3
terminales de gas natural licuado o inversiones en la diversificacién su matriz energética,
especialmente en lo relativo a energias renovables

e Impulso de la capacidad de produccién de semiconductores asi como el desarrollo de
vehiculos eléctricos

e Como dareas transversales, existe un consenso en aumentar el gasto relativo a la mitigacién
del cambio climéatico, especialmente afectando a las infraestructuras de transporte, el
sector energético, la construccion y la industria, asi como en digitalizaciéon, en el que
Alemania no goza de una buena infraestructura de conectividad digital

11

LSKD JAURLARITZA
OBIERNG VASCO
ASEUE GEVERNMENT

Basque
* & Ipvgstment . glﬁri

TALDEA




2.2. Panoramay previsiones econémicas

Figura 1: Principales datos macroeconémicos de Alemania

Datos macroeconémicos

Fecha Datos
PIB Trim Per Capita I Trim 2022 11.125k
PIB anual 2021 3.570.620 M€
PIB Per Capita 2021 42.920 €
PIB Trimestral I Trim 2022 925.061 M€
Deuda total (M.€) 2021 2.475.776
Deuda (%PIB) 2021 0,693
Deuda Per Capita 2021 29.773 €
Déficit (M.€) 2021 -132.454
Déficit (%PIB) 2021 -0,037
G. Publico (M.€) 2021 1.838.219

Fuente: The Economist Intelligence Unit

La economia alemana, ya antes de la invasion rusa de Ucrania, estaba tensionada. De hecho, sufrié
una contraccion del PIB en el Ultimo trimestre de 2021, como consecuencia de la reimposicion de
algunas medidas restrictivas por consecuencia del coronavirus, asi como por la desproporcionada
exposicion de Alemania a las disrupciones de la cadena de suministro en China. Al final de 2021, la
economia alemana era todavia un 1,5% mas pequefia que antes de la pandemia, en contraste con el
resto de las economias europeas que se habian recuperado los niveles prepandémicos a final de 2021.

Figura 2: Previsién de ingresos y tamafio de mercado en Alemania

Prevision de ingresos y tamafio de mercado

2021 2030 2050
Poblacién (millones) 82.9 82.4 79.4
PIB (US$ miles de millones a precios de mercado) 4.215,7 6.481,1 12.431,7
PIB per cépita (US$ miles de millones a precios de mercado) 50,86 78,64 156,55
Consumo privado (US$ miles de millones) 2.087,9 3.154,2 5.721,9
Consumo privado per capita (US$) 25,19 38,27 72,05
PIB (US$ miles de millones a PPP) 4.869,4 7.070,2 13.680,8
PIB per capita (US$ a PPP) 58,75 85,79 172,28
Exportaciones de bienes y servicios (US$ miles de millones) 1.988,1 3.681,7 8.805,9
Importaciones de bienes y servicios (US$ miles de millones) 1.764,6 3.340,3 8.129,2

Fuente: The Economist Intelligence Unit

Previsiones de crecimiento de la economia alemana

Alemania es uno de los paises mas expuestos a las importaciones energéticas rusas, fuente del 55%
de su consumo. La decision de la UE de reducir en 2/3 las importaciones de gas ruso pueden significar
un aumento elevado del coste de la energia en Alemania desde otofio, con especial impacto en el
sector industrial aleman. El aumento de los precios de las commodities, las sanciones a Rusia y los
confinamientos relacionados con el coronavirus que se estan sucediendo en China sin duda
impactaran en la produccién industrial alemana.

Estos factores tendran mayor impacto durante el invierno, en el que el efecto de la energia sera mayor,

en parte también por la reduccion de las reservas energéticas, lo que hace probable un escenario de
recesién econémica (dos trimestres consecutivos de crecimiento negativo) en el segundo semestre de
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2022. La prevision de crecimiento econémico para 2022 se ha reducido del 2,5% al 1,3%. Mientras que
para el 2023, si persisten esas condiciones, la prevision no es mas favorable, de un 0,9%.

Figura 3: Proyeccién de variacion del PIB aleman, europeo y global (% variacion anual; 2017-2026)

2,9

1,7 2,1 2,2

1,1 1,3 0,9

2017 2018 2019 2021 2022 (p) 2023 (p) 2024 (p) 2025(p) 2026 (p)

UE27 Alemania Global

Fuente: Elaborado por Basque Trade & Investment con datos de The Economist Intelligence Unit

El componente sectorial: el peso de la industria alemana, una ventaja en el Covid y una
desventaja a raiz de la invasién de Ucrania

Los servicios representan alrededor del 70% del PIB aleman, la industria casi el 30% y la agricultura
menos del 1%. La participacion de la industria en la economia alemana supera a la de todas las demas
grandes economias de Europa, con el Reino Unido y Francia por debajo del 20 % e incluso Italia apenas
con un 24 %. Esto resulté ser una ventaja para Alemania durante la pandemia en 2020-21, ya que la
produccién industrial se vio menos interrumpida por las restricciones de distanciamiento social que
los servicios intensivos en contacto. Sin embargo, en 2022, cuando las interrupciones en la cadena de
suministro por la pandemia empeoraron después de la invasién rusa de Ucrania, el gran sector
industrial de Alemania se vio mas afectado. Las continuas interrupciones en la cadena de suministro
relacionadas con la pandemia en Asia, particularmente en China, han persistido y han afectado de
manera intensiva a Alemania. Las fricciones en la cadena de suministro y la escasez de
semiconductores no parece que vayan a disminuir hasta 2023, lo que significa que la economia de
Alemania seguira teniendo un desempefio inferior al de sus pares en Europa occidental en el corto y
medio plazo.

Por tanto, si bien se espera una recuperacion del sector servicios aleman entre 2022 y 2023, volviendo
a la senda de crecimiento positivo, se espera que el crecimiento de la industria alemana se ralentice
hasta mediados de 2023, donde retomaria una tendencia creciente hasta ratios del 4% en 2025.
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Figura 4: Proyeccién de variacion de los sectores primario, secundario y terciario en la economia
alemana (% variacién anual; 2021-2026)

5%
4%
3%
2%

1% /

0%

1o 2021 2023 (p) 2024 (p) 2025 (p) 2026 (p)
- (]

-2%
-3%

e Agricultura Industria Servicios

Fuente: Elaborado por Basque Trade & Investment con datos de The Economist Intelligence Unit

Los sectores manufactureros mas importantes de Alemania son la automocién, la ingenieria eléctrica
y mecanica, los productos quimicos y los alimentos, bebidas y tabaco.

Como importantes productores de bienes de capital, las empresas alemanas pudieron capear los afios
posteriores a la crisis financiera mundial beneficiandose de la rapida industrializacién en mercados
emergentes como China e India. China es ahora un competidor en rdpido crecimiento en el sector
industrial de alta tecnologia y el segundo mercado de exportacién mas grande de Alemania. Sin
embargo, la dptica de hacer negocios con China se ha vuelto mucho mas problematica en 2021-22, ya
que los abusos de los derechos humanos y las practicas comerciales discriminatorias de China han
tensionado la agenda politica en Europa, afiadiendo el hecho de que China se ha negado a condenar
la invasién rusa de Ucrania.

La mayoria de las industrias alemanas obtienen ventajas competitivas del sélido sistema de formacién
profesional germano, el fuerte ecosistema de investigacion y desarrollo tecnolégico, y un sistema fiscal
que fomenta la inversién de capital. Las medidas de estimulo fiscal dirigidas a mejoras de
infraestructura y a las transiciones verde y digital continuaran apoyando la construccién, que
actualmente enfrenta limitaciones de capacidad ante la aceleracién de la demanda.

El sector servicios es el mayor componente del PIB y comprende una amplia gama de actividades,
desde el comercio minorista hasta los servicios financieros, la logistica y la atencion médica. La
pandemia ha tenido un impacto muy asimétrico en el sector de los servicios, con servicios intensivos
en contacto como el comercio minorista, el alojamiento y la hosteleria, que se han visto muy afectados,
mientras que los servicios profesionales que se pueden realizar de forma remota se han mantenido
relativamente estables. Muchos de los cambios provocados por la pandemia (mas trabajo a distancia,
menos viajes de negocios, un aumento del comercio electrénico a expensas de los minoristas
tradicionales) se mantendran en los préximos afios.

El sector de servicios financieros entré en la pandemia en una posicion comparativamente fuerte, con
altos indices de suficiencia de capital y bajos niveles de préstamos improductivos. El impacto de la
guerra entre Rusia y Ucrania ha sido modesto en el sector, dada la limitada exposicion directa del
sector bancario aleman a Rusia o Ucrania: los bancos europeos con mayor exposicién son Raiffeisen
(Austria), UniCredit (Italia) y Société Générale (Francia). Sin embargo, la perspectiva de una mayor
inflacién y un menor crecimiento para Alemania en 2022-23 pesara sobre los ingresos y la rentabilidad
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del sector bancario, particularmente si hay un repunte en las quiebras corporativas.

La inflacion, tensionada, pero con tendencia a moderarse

La invasién rusa de Ucrania ha mantenido la tendencia creciente de la inflacién, que ya habia alcanzado
maximos de varias décadas en 2021, al igual que en el contexto global. Asi, la inflacion se aceler6 al
8,8% en mayo, la tasa mas alta desde la reunificacién alemana.

La guerra entre Rusia y Ucrania y las sanciones a Rusia estan elevando el precio de la energia, a la que
Alemania esta especialmente expuesta, y afectando a los precios de los alimentos. Los picos en los
precios de los metales basicos relacionados con la guerray los bloqueos en curso relacionados con la
pandemia en China impulsaran la inflacién de los precios al productor al 20,6% en 2022.

Sin embargo, se prevé que la inflacién mensual se modere en la segunda mitad del afio, especialmente
tras las diversas medidas aplicadas por los Bancos Centrales (BCE) en los tipos de interés. De hecho,
en los resultados del mes de junio, ya se ha observado una ligera reduccién (8,2% en junio, respecto al
8,8% de mayo), a la que se debera dar seguimiento para ver si marca un cambio de tendencia en el
pais germanoy en el resto de Europa. Se prevé una tasa de inflacion promedio anual del 7,7 % en 2022
y del 3,3% en 2023, moderandose a un promedio del 1,9% en 2024-26.

Figura 5: Proyeccién de variacion de las tasas de inflacion alemanas (% promedio variacion anual;
2017-2026)

30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%
1,9%

0,0% 1,7% 1,9%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 (p)2023 (p)2024 (p)2025 (p)2026 (p)
-5,0%

== Consumer prices (% change pa; av) =====Producer prices (% change pa; av)

Fuente: Elaborado por Basque Trade & Investment con datos de The Economist Intelligence Unit

Superavits comerciales, a pesar del deterioro de la balanza comercial

El aumento de costes de la energia importada y una desaceleracién en la produccién industrial como
resultado del fuerte aumento de los precios de los insumos y las continuas interrupciones en la cadena
de suministro (incluida la escasez de semiconductores, que previsiblemente continuara hasta al menos
el cuarto trimestre de 2022) provocaran una disminucién en el superavit de cuenta corriente de
Alemania en este afio. Se estima que este superavit caiga del 7,5% del PIB en 2021 al 6,3% en 2022,
como consecuencia por un deterioro en la balanza comercial, y que se estabilice en este nivel en 2023-
26, por debajo del nivel previo a la pandemia.
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A pesar de la disminucién, los superavits de cuenta corriente de Alemania seguirdn siendo altos en
2022-26 segun los estandares regionales, respaldados por amplios superavits comerciales, lo que
refleja la competitividad del sector industrial aleman.

Figura 6: Proyeccién de variacion de la balanza comercial alemana (% promedio variaciéon anual; 2017-
2026)

400 9%
350 8%
300 // -
250 6%
-
100 4%
50 3%

0 2%
-50 1%
-100 0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 (p) 2023 (p) 2024 (p) 2025 (p) 2026 (p)

Current-account balance (% of GDP) === Current-account balance (USS)

e Trade balance (USS) Services: balance (USS)

Fuente: Elaborado por Basque Trade & Investment con datos de The Economist Intelligence Unit
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3. Relaciones comerciales Euskadi-Alemania

3.1. Relaciones comerciales

Alemania es un socio comercial de gran importancia para el Pais Vasco. Viene siendo el primer destino
de las exportaciones e importaciones (2020). En 2021 ocupa el segundo puesto en exportaciones, y
mantiene el primero en importaciones.

En la tabla a continuacion se presenta el comercio de bienes y la balanza comercial de los ultimos 4
afos y el primer trimestre de los afios mas recientes. Se visualiza que en su mayoria las exportaciones

superaron a las importaciones.

Figura 7: Comercio exterior Euskadi-Alemania (Euros; 2019-2022)

Incr 2021- Incr 2022-

C t 2022 (I
B W o0 2021
Exportaciones  3.873.056 3.660.749 4.092.297 1.179.523 16% 8%
Importaciones  3.039.426 2.669.177 3.101.939 942.220 12% 27%
Saldo. 833.630 991.572 990.358 237.303 - -
comercial

A nivel histérico, seglin se ve en el grafico siguiente, el saldo comercial fue positivo para Euskadi. Se
produjo un apreciable descenso de las importaciones en el afio 2008. El ascenso de las exportaciones
e importaciones ha sido constante durante los Ultimos afios.

Figura 8: Histérico Comercio exterior Euskadi-Alemania (Euros; 2000-2021)

4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
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1.000.000

500.000
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Producto

Total

87 Vehiculos automéviles

72 Fundicién hierro y acero

84 Magquinaria mecdnica

73 Manufacturas de fundicién
40 Caucho y sus manufacturas
85 Maquinas y aparatos eléctricos
76 Aluminio y sus manufacturas
74 Cobre y sus manufacturas

82 Herramientas y utiles

48 Papel y cartén

83 Manufacturas metdlicas

86 Vehiculos de vias férreas

39 Materias plasticas

68 Manufacturas de piedra

08 Frutos comestibles

2021

4.092.297

1.986.001

388.389

357.041

278.650

250.395

156.929

149.547

72.716

51.970

49.157

39.395

30.385

29.995

29.699

20.728

Figura 9: Principales productos exportados por Euskadi a Alemania (Euros; 2021)

% de 2021
100,00
48,53
9,49
8,72
6,81
6,12
3,83
3,65
1,78
1,27
1,20
0,96
0,74
0,73
0,73

0,51
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Product

Total

84 Maquinaria mecénica

87 Vehiculos automdéviles

85 Maquinas y aparatos eléctricos
72 Fundicién hierro y acero

39 Materias plasticas

73 Manufacturas de fundicién

86 Vehiculos de vias férreas

GRUPO

2021

3.101.939

904.660

420.716

349.175

259.377

112.227

79.734

78.127

Figura 10: Principales productos importados por Euskadi de Alemania (Euros; 2021)

% de 2021

100,0
29,2
13,6
11,3

8,4
3,6
2,6

2,5

A continuacion, los principales productos exportados a Alemania. Se observa que hay dos partidas que
suponen mas del 50% de las exportaciones: Vehiculos automéviles y Fundicién hierro y acero.

A continuacion, los principales productos importados de Alemania. Mas de la mitad corresponde a
maquinaria mecanica, vehiculos automoviles y maquinas y aparatos eléctricos.
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Por su parte, segln ICEX, 767 empresas vascas exportan de manera regular a Alemania.

83 Manufacturas metdlicas

74 Cobre y sus manufacturas
90 Instrumentos de dptica

10 Cereales

40 Caucho y sus manufacturas
76 Aluminio y sus manufacturas
82 Herramientas y Utiles

38 Productos quimicos diversos
48 Papel y cartén

28 Prod. quimicos inorganicos

23 Residuos alimenticios

76.433

75.980

69.812

57.523

54.381

48.611

40.005

38.541

38.061

32.597

30.091

2,5
2,4
2,3
1,9
1,8
1,6
13
1,2
1,2
1,1

1,0

3.2. Empresas vascas implantadas en Alemania

Segln nuestra informacién1, 92 empresas vascas que tienen 134 implantaciones en Alemania, que
corresponden a 92 comerciales y 42 productivas. Siendo el quinto pais con mayor nimero de
implantaciones vascas.

Los principales sectores representados son automocién, tecnologias de fabricacion avanzada y
energia.

Figura 11: Implantaciones de empresas vascas en Alemania por sector (n° implantaciones; 2022)

SECTOR

TECNOLOGIAS DE FABRICACION AVANZADA
AUTOMOCION

ENERGIA

INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION Y OBRA CIVIL
OTROS SECTORES

TRANSPORTE, MOVILIDAD. LOGISTICA E ITS
ECOINDUSTRIA

CONSULTORIA / INGENIERIA

SIDERURGIA

' Fuente: Basquexport y elaboracién propia.
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BIOCIENCIAS 0 2 2

ELECTRODOMESTICOS 2 0 2
FERROVIARIO 2 0 2
FINANCIERO 2 0 2
ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES 1 0 1
INDUSTRIA MARITIMA 1 0 1
MUEBLE Y HOGAR 1 0 1
Total general 92 42 132

A continuacién, los Estados donde se ubican las implantaciones vascas:

Figura 12: Implantaciones de empresas vascas en Alemania por estado (n° implantaciones; 2022)

ESTADO Comercial Productiva Total general
RENANIA DEL NORTE-WESTFALIA 22 15 37
BADEN-WURTTEMBERG 22 5 27
BAVIERA 14 5 19
HESSE 8 6 14
BAJA SAJONIA 5 1 6
TURINGIA 2 3 5
RENANIA PALATINADO 2 2 4
BERLIN 4 4
HAMBURGO 4 4
BREMEN 2 1 3
SAJONIA 2 1 3
SCHLESWIG-HOLSTEIN 3 3
BRANDEMBURGO 1 1
ND 1 1
Ratingen 1 1
Saarland 1 1
SARRE 1 1
Total general 92 42 134
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3.3.

Empresas alemanas implantadas en Euskadi

Segun Invest in Basque Country, un total de 68 empresas alemanas estan implantadas en Euskadi, con
participaciones en 75 empresas vascas donde son mayoritarias. A continuacion, los sectores de estas

implantaciones, destacando la automocién, seguido de logistica, construccion, siderurgia, y TEICs.

Figura 13: Implantaciones de empresas alemanas en Euskadi por sector (n° implantaciones; 2022)

SECTOR NUMERO EMPRESAS

Basque
& Investment

Agencia Vsea te Intemarionalzacidn
Naziaartekotzeko Euskal Agentzia

Automocion
Transporte y logistica
Construccion

Siderurgia, fundicién, forja

TEIC

Energia
Maquina-herramienta
Papel

Medio Ambiente
Quimica

Servicios

Aeronautica y Espacio
Mueble

Bio / Nano / Micro
Ferroviario

Naval

Otros

(en blanco)

Total general
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4.1. Analisis del mercado

La industria de la automocién alemana es la principal del pais y el mayor mercado europeo por
produccién y facturacién. Mundialmente conocidos por su eficiencia y extraordinaria ingenieria, los
vehiculos alemanes gozan de un gran prestigio, siendo sinénimo de innovacion, fiabilidad, seguridad y
disefio.

A continuacién algunas cifras clave.

Figura 14: Principales datos de la industria alemana de automocion

Datos de la industria de automocién

410.900 M€

Vel el B e (U2 T) 20% del PIB industrial del pais

Produccién (2022¢) 3,9 M de vehiculos ligeros

24% de Europa
Matriculaciones (2021) 2,6 M de vehiculos de pasajeros
Cuota de exportacién (2019) 74,8% de la produccién
44.600 M€

Inversion en +D (2019) 35% del gasto total en I+D del pais

N° de trabajadores (2021) 786.100 personas
Plantas de produccién de vehiculos y motores 44

4.1.1. Producciéon de vehiculos

Alemania es el cuarto mayor fabricante de vehiculos del mundo, después de China, Estados Unidos y
Japén, representando el 6% de la produccién mundial y alrededor de una cuarta parte de la producciéon
europea.

Figura 15: Produccién global y europea de vehiculos ligeros (millones USD, 2022)

Produccion europea de vehiculos ligeros por paises 2022

i Germany

TN
France

.. . . Turkey
Produccidn global vehiculos ligeros en 2022 Czech Republic
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Russia
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Romania
Hungary
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Desde 2016, la produccion nacional ha caido significativamente debido a las tensiones comerciales, un
alejamiento del diésel, la reubicacién de las instalaciones de produccion en el extranjero
(principalmente en China), el impacto de la pandemia de Covid-19 y los problemas de la cadena de
suministro global.

Estas interrupciones de la produccion siguen presentes durante 2022, con la guerra en Ucrania y los
bloqueos en Asia que se suman a los problemas de la cadena de suministro, la escasez de materiales
y el aumento de los costos de los insumos. No obstante, las previsiones apuntan a una mejora
paulatina de los niveles de produccién de vehiculos como se muestra en la siguiente imagen, hasta
alcanzar los 5,4 millones de vehiculos ligeros fabricados en el pais en 2029, lo que refleja que no se
alcanzaran los valores pico de 2016 (5,75 millones) antes del final de la década.

Figura 16: Evolucion esperada de la produccién de vehiculos ligeros en Alemania (2022-2029)
6.000.000
5.000.000 /
4.000.000

3.000.000

2.000.000

1.000.000

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Respecto a la tipologia de propulsién de los vehiculos fabricados, Alemania ocupa el segundo lugar en
el ranking global de paises por produccion acumulada proyectada durante 2018-2023 de vehiculos
eléctricos e hibridos enchufables.

Figura 17: Produccién esperada de vehiculos eléctricos (miles de vehiculos; 2030)

PROJECTED EV/PHEV PRODUCTION ['000 VEHICLES] TOP 3 MODELS PER COUNTRY

China I 13000, ¢ o o Ao lon
Germany P 4,408 \é:}lﬁuéagggég 3; Volkswagen ID 4;
R —

Japan s 1,509 Nissan Leaf; Mitsubishi Outlander PHEV;

Toyota Prius PHEV

France B 1,306 Renault Zoe; Peugeot 208; Renault K Z.E.
South Korea [ 1,236 Hyundai Kona; Hyundai lonig; Kia Niro
Italy W 387 Fiat 500e; Jeep Compass; Jeep Renegade

Source: fka, Roland Berger

Segun los ultimos prondsticos, en el horizonte 2030, la produccién anual de vehiculos eléctricos puros
llegara a los 3,7 millones, de los 638.000 actuales, lo que supone un crecimiento anual compuesto del
28,5%.
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Figura 18: Produccién prevista de vehiculos electrificados en Alemania (n° de vehiculos; 2022-2030)
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4.1.2. Importaciones y exportaciones

A continuaciéon se presentan los principales productos exportados e importados por Alemania. En
ambas, en el top 3 se encuentran los vehiculos y sus partes.

Figura 19: Principales exportaciones e importaciones en Alemania (millones USD; 2020)

Principales exportaciones (2020) Millones $ Principales importaciones (2020) Millones $
Automoviles 123.000 Automoviles
68.900
Medicamentos envasados 60.900 Piezas de vehiculos
! Y 36.000
Piezas de vehiculos 54.600 Medicamentos envasados
32.200
Sangre, antisueros, vacunas, . o,
& L . 34.100 Equipos de radiodifusion
sustancias toxicas y cultivos 28.700
Sangre, antisueros, vacunas,
Aviones, helicépteros y/o astronaves 20.900 g . . .
sustancias téxicas y cultivos 25.500

Principalmente los paises a los que se exporta Alemania son Estados Unidos (116.000 millones de
doélares), China (106.000 millones de délares), Francia (101.000 millones de doélares), Paises Bajos
(84.800 millones de délares)y Reino Unido (74.400 millones de délares). Mientras que los paises desde
los que se importa principalmente son China (112 000 millones de ddlares), Paises Bajos (105.000
millones de délares), Polonia (73.100 millones de délares), Francia (65.200 millones de ddlares) e Italia
(62.100 millones de délares).

8703 Coches

Exportaciones

En 2020, Alemania exportd 123.000 millones de ddlares en coches, lo que la convierte en el primer
exportador de coches del mundo. Ese mismo afio, el automévil fue el primer producto mas exportado
en Alemania. Los principales destinos de las exportaciones de automoviles de Alemania son: China
(16.700 millones de ddlares), Estados Unidos (15.100 millones de délares), Reino Unido (13.300 millones
de ddlares), Francia (8.260 millones de ddlares) e Italia (6.920 millones de ddlares).

Los mercados de exportacion de coches de mayor crecimiento de Alemania entre 2019 y 2020 fueron
Turquia (1.580 millones de délares), Corea del Sur (1.040 millones de ddlares) y Taiwan (207 millones
de délares).

Importaciones

En 2020, Alemania importé 68.900 millones de délares en coches, por lo que se convirtié en el segundo
mayor importador de coches del mundo. Ese mismo afio, el automdévil fue el primer producto mas
importado en Alemania. Alemania importa coches principalmente de: Espafia (7.060 millones de
dolares), Estados Unidos (6.460 millones de doélares), Republica Checa (6.120 millones de ddlares),
Eslovaquia (5.920 millones de délares) y México (4.920 millones de délares).

Los mercados de importacion de automoéviles que mas crecieron para Alemania entre 2019 y 2020
fueron Republica Checa (418 millones de délares), Italia (416 millones de ddlares) y Hungria (363
millones de délares).
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Figura 20: Mercados de importacion y exportacién de vehiculos de Alemania (% sobre total; 2020)

Export Destinations (2020) Import Origins (2020)

Total: $123B Total: $68.98
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8708 Piezas de vehiculos

Exportaciones

En 2020, Alemania exportd 54.600 millones de délares en piezas de vehiculos, lo que la convirti6 en el
primer exportador de piezas de vehiculos del mundo. Ese mismo afio, las piezas de vehiculos fueron el
tercer producto mas exportado en Alemania. Los principales destinos de las exportaciones de piezas
de vehiculos desde Alemania son: China (10.500 millones de ddlares), Estados Unidos (4.570 millones
de ddlares), Republica Checa (3.150 millones de doélares), Polonia (3.010 millones de ddlares) y Reino
Unido (2.880 millones de ddlares).

Importaciones

En 2020, Alemania import6é 36.000 millones de délares en piezas de vehiculos, principalmente de
Republica Checa (5.060 millones de délares), Polonia (4.050 millones de délares), Italia (2.980 millones
de dodlares), Francia (2.900 millones de délares) y Rumania (2.850 millones de délares).

Los mercados de importacién de piezas de vehiculos que mas crecieron para Alemania entre 2019y
2020 fueron Eslovaquia (290 millones de délares), Bélgica (71,8 millones de délares) y Marruecos (7,94
millones de délares).

Figura 21: Mercados de importacion y exportacién de piezas de vehiculos de Alemania (% sobre total;
2020)

Export Destinations (2020) Import Origins (2020)

Total: $54.6B Total: 5368
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En 2020, Alemania tuvo un comercio neto positivo de piezas de vehiculos principalmente con:
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e China
e Estados Unidos
e Reino Unido

y un comercio neto negativo de piezas de vehiculos principalmente con:

e Republica Checa
e Rumania
e talia

Figura 22: Comercio neto de piezas de vehiculo (2020)

Net Trade in Vehicle Parts (2020)

% Spain
e’}/ —
%

Exports to Spain (2020) $1.96B

S

Net Trade (2020) 476 T

Comercio exterior con Euskadi

Imports from Spain (2020) 51438 ¢ £ pr

En cuanto a las exportaciones e importaciones realizadas entre Euskadi y Alemania, a continuacién se
muestra el intercambio de componentes de automocién con detalle a 6 digitos en los Ultimos tres afios.

Figura 23: Exportaciones de Euskadi a Alemania de componentes de automocion (miles de €; 2019-

2021)
Exportaciones de Euskadi a Alemania (miles de €) 2019 2020 2021
870880 - Amortiguadores de suspension, para vehiculos de las partidas 87.01 a 87.05 162.304 126.918 167.424
401699 - Piezas de caucho-metal para automoviles 31.098 29.381 32.654
870893 - Embragues y sus partes, para vehiculos de las partidas 87.01 a 87.05 23.665 16.666 18.475
870891 - Radiadores, para vehiculos de las partidas 87.01 a 87.05 40 51 5.925
870810 - Parachoques (paragolpes, defensas) y sus partes, para vehiculos de las
partidas 87.01 a 87.05 10.485 7.013 5.008
840991 - Partes de motores de las partidas 8407 y 8408 destinados a motores de
émbolo (pistdn) de encendido por chispa. 20 17 1.818
870840 - Cajas de cambio, para vehiculos de las partidas 87.01 a 87.05 3.206 2.424 1.511
870894 - Volantes, columnas y cajas de direccion, para vehiculos de las partidas 87.01
a 87.05 1.777 689 585
940120 - Asientos de los tipos utilizados en vehiculos automoviles. 534 380 352
830230 - Las demads guarniciones, herrajes. y articulos similares. 13 5 58
870710 - Carrocerias de vehiculos de la partida no 87.03 33 25 35
851220 - Los demas aparatos de alumbrado o sefializacion visual 24 37 32
851110 - Bujias de encendido. - 0 17
851190 - Partes de encendido eléctrico o equipo de arranque - 102 12
851130 - Distribuidores y bobinas de encendido, para motores de combustion. - 0 0
851140 - Motores de arranque, aunque funcionen también como generadores. - - 0
870821 - Cinturones de seguridad, para vehiculos de las partidas 87.01 a 87.05 - - 0
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Los amortiguadores de la suspension son el producto mas exportado a Alemania, representando el
72% del total en 2021, seguido por las piezas de caucho-metal (14% del total).

Figura 24: Importaciones de Euskadi a Alemania de componentes de automocién (miles de €; 2019-
2021)

Importaciones en Euskadi de Alemania (miles de €) 2019 2020 2021
840820 - Motores de los tipos utilizados para la propulsion de vehiculos del Cap. 87 497.035 367.115 392.527
870840 - Cajas de cambio, para vehiculos de las partidas 87.01 a 87.05 210.670 158.745 173.926
830230 - Las demds guarniciones, herrajes. y articulos similares. 36.920 33.132 36.681
840734 - De cilindrada superior a 1.000 cm3 25.566 53.577 35.400
870893 - Embragues y sus partes, para vehiculos de las partidas 87.01 a 87.05 23.918 22.292 32.938
870880 - Amortiguadores de suspension, para vehiculos de las partidas 87.01 a 87.05 37.022 25.392 29.286
401699 - Piezas de caucho-metal para automoviles 5.560 5.038 5.021
870810 - Parachoques (paragolpes, defensas) y sus partes, para vehiculos de las

partidas 87.01 a 87.05 4.275 2.909 3.487
840991 - Partes de motores de las partidas 8407 y 8408 destinados a motores de

émbolo (piston) de encendido por chispa. 2.601 2.473 3.257
870894 - Volantes, columnas y cajas de direccion, para vehiculos de las partidas 87.01

a 87.05 2.286 2.438 2.599
870891 - Radiadores, para vehiculos de las partidas 87.01 a 87.05 453 89 2.124
851220 - Los demas aparatos de alumbrado o sefializacion visual 1.612 1.373 1.628
851110 - Bujias de encendido. 297 793 772
851140 - Motores de arranque, aunque funcionen también como generadores. 3.061 1.004 210
851190 - Partes de encendido eléctrico o equipo de arranque 19 43 116
851130 - Distribuidores y bobinas de encendido, para motores de combustion. 34 68 58

940120 - Asientos de los tipos utilizados en vehiculos automoviles.

851240 - Limpiaparabrisas y eliminadores de escarcha o vaho

870710 - Carrocerias de vehiculos de la partida no 87.03

870821 - Cinturones de seguridad, para vehiculos de las partidas 87.01 a 87.05
840732 - De cilindrada superior a 50 cm3 pero inferior o igual a 250 cm3 .

o|lo|lw|N|O
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O|O|IN |

Los motores diésel utilizados para la propulsién de vehiculos automéviles del capitulo 87 y las cajas de
cambio son los dos productos mas importados desde Alemania, suponiendo entre los dos el 79% de
las compras totales de partes del automovil. Ambos productos previsiblemente para la fabrica de
Mercedes-Benz en Vitoria, lo que hace que las importaciones totales sean mayores a las exportaciones.
Los valores de 2020 de las importaciones de estos dos productos reflejan la acusada caida en la
produccién de vehiculos tras el inicio de la pandemia de Covid-19.
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4.1.3. Cadena de valor y principales players

Alemania cuenta con una cadena de valor muy desarrollada.
OEMs
Hay tres grandes fabricantes de automoviles alemanes: Volkswagen, Mercedes-Benz y BMW.

Figura 25: Produccién de vehiculos ligeros por OEM (2022-2029)

Produccion de vehiculos ligeros por OEM (2022-2029)
6.000.000

5.000.000
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W Volkswagen Mercedes-Benz MBMW ®Ford M Stellantis W Tesla M Odin Automotive S.ar.l. e.GO

El mas grande es Volkswagen, que tradicionalmente ha competido con Toyota para ser el mayor
fabricante del mundo. Las ventas y los ingresos de Volkswagen se recuperaron rapidamente del
escandalo de las emisiones de diésel en 2015, ayudados por el fuerte punto de apoyo (y la firme
demanda) del grupo en China. Mas recientemente, sin embargo, sus ventas en el pais asiatico han
decepcionado, en medio de la creciente competencia de las marcas chinas.

Volkswagen estd invirtiendo fuertemente, 70.000 M€ a nivel mundial durante 2021-2026, en vehiculos
eléctricos, trenes motrices hibridos y tecnologia digital. En marzo de 2021, el grupo anuncié planes
para la construccién o la apertura (principalmente a través de asociaciones) de seis nuevas fabricas de
baterias en Europa para 2030 para fortalecer su cadena de suministro de vehiculos eléctricos. En
octubre de 2021, el grupo anunci6 recortes de empleos y ahorros de costos en sus principales plantas
en Alemania, junto con una nueva fabrica de vehiculos eléctricos en Wolfsburg para 2025.

Existe una fuerte competencia en el mercado aleman de vehiculos eléctricos y Volkswagen ha
confirmado su intencién de centrarse en la calidad y la rentabilidad en los préximos afios, en lugar de
en el volumeny la cuota de mercado, lo que implica un recorte constante en las gamas de modelos.

Por su parte BMW, propietaria de las marcas Miniy Rolls-Royce, y Mercedes-Benz (que también fabrica
automdviles inteligentes y posee el 25% de Daimler Trucks) han registrado ventas bastante resistentes
en los Ultimos afios, en parte amortiguadas por la demanda de vehiculos de lujo en Asia. Ambas
compafiias estan invirtiendo fuertemente en vehiculos eléctricos, aunque BMW todavia espera que
aproximadamente la mitad de sus ventas de automoviles nuevos en 2030 sean de gasolina o diésel
(Volkswagen y Mercedes-Benz esperan que todas las ventas sean EV para 2030).

Tierls

Alemania cuenta con cientos de empresas dedicadas a la fabricacién de componentes de automocion
(alrededor del 85% son empresas medianas). Por otro lado, 15 de los 75 principales proveedores de
automocioén del mundo son empresas alemanas, incluyendo a las dos mayores, Bosch y Continental.
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Todos estos proveedores proporcionan hasta el 70% del valor agregado dentro del sector de
automocion nacional. A continuacion, el mapa de la industria automovilistica alemana:

Figura 26: Mapa de la industria automovilistica alemana
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OEMs Suppliers (only German headquarters)
o Audi Bosch Eberspaecher Holding
o BMW Continental Getrag
o Ford ZF Friedrichshafen Leoni
o Iveco Thyssen Krupp KSPG
O van BASF SE Freudenberg
G Mercedes Mahle Webasto SE
o Neoplan Schaeffler Infineon
9 Opel Bentheler Automobiltechnik Leopold Kostal
9 Porsche Hella KGaA Trelleborg Vibracoustic
@ Volkswagen Brose Fahrzeugtechnik Kautex Textron
DraexImaier

Otros actores

Clisteres: destacan BAIKA en Baviera, AMZ y la iniciativa interregional MAHREG en Sajonia,
Verbundinitiative Automobil (VIA), la Verband Innovativer Automobilzulieferer (VIA; Asociacion de
Suministradores Innovadores de la Industria del Automdévil) en Renania-Westfalia, CAR e.V. en la regién
de Aquisgran o CARTEC en la de Lippstadt.

Asociaciones: Asociacion Alemana del Automovil (Verband der Automobilindustrie, VDA), Asociaciéon
Federal de Distribuidores de Neumaticos y Talleres de Vulcanizacién (Bundesverband Reifenhandel
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und Vulkaniseur-Handwerk, BRV), Asociacion de Distribuidores de Piezas de Automoéviles
(Gesamtverband Autoteile-Handel, GVA), Asociacion de Productores e Importadores de Equipamiento
para Talleres de Vehiculos (Bundesverband der Hersteller und Importeure von Automobil-Service-
Ausrustungen, ASA), Asociacion del Mercado Independiente de Piezas de Recambio (Verein Freier
Ersatzteilemarkt, VREI).
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4.1.4. Dindmica de mercado

Movilidad eléctrica

Alemania esta apostando fuerte por la energia sostenible, lo que implica, entre otras cosas, promover
el uso cada vez mayor del coche eléctrico. De hecho, el Gobierno aleman lleva invertidos mas de 3.000
M€ en electromovilidad desde 2009.

A dia de hoy, Alemania tiene oficialmente mas de 1 millén de vehiculos eléctricos circulando por sus
carreteras, respaldados por una infraestructura de mas de 39.000 estaciones de carga ACy 6.500 de
DC. Para 2030, se espera que la flota de vehiculos eléctricos suba hasta los 10-14 millones.

Se estan realizando esfuerzos significativos en el area de la investigacion de baterias y celdas,
particularmente en el drea de tecnologias de materiales y procesos para sistemas de iones de litio que
conducirdn a una nueva generacién de baterias de alta energia y alto rendimiento. Hasta la fecha, la
industria ha invertido 40.000 M€ en el desarrollo de la movilidad eléctrica. Los OEMs alemanes han
aumentado su gama de vehiculos eléctricos disponibles a mas de 70 modelos.

Figura 27: Desarrollo de movilidad eléctrica en Alemania

Market Infrastructure
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-models infrastructure infrastructure
1,000,000 o
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e-models 2 2
AC Charging
39,000

Source: GTAI Research 2021

El informe anual E-Mobility Index de la fka y Roland Berger evalla el desempefio de los siete principales
paises con respecto a los vehiculos eléctricos en funcién de tres parametros clave: tecnologia, industria
y mercado. En la Ultima edicion (2021), China conserva su liderazgo competitivo por segundo afio
consecutivo, Estados Unidos cae al cuarto lugar, pasando Alemania a segundo lugar y Francia al
tercero. Por indicadores, China pierde el liderazgo del mercado frente a Alemania y tecnolégico frente
a Corea.

Figura 28: Desempefio de los siete principales paises con respecto a los vehiculos eléctricos (2021)
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Conduccién auténoma

El sector de automocién aleman planea revolucionar el mercado con una serie de bancos de pruebas
digitales y cambios en la regulacion.

e Bancos de pruebas digitales

El Ministerio Federal de Transporte e Infraestructura Digital estd apoyando la prueba de
nuevas tecnologias de conduccién automatizada y conectada en una serie de bancos de
pruebas digitales. Los datos de conduccién se pondran a disposiciéon de la industria, los
responsables politicos podran evaluar la eficacia de la politica de transporte digital en un
escenario controlado y el publico podra experimentar las tecnologias de primera mano. Los
bancos de pruebas digitales planificados incluyen el banco de pruebas Digital Highway en
Baviera, los de las ciudades y el franco-aleman transfronterizo.

Figura 29: Bancos de pruebas digitales en el sector automovilistico aleman
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in the future. Please contact Christoph Mester
(christoph.mester@gtai.com) for further information and updates.
Source: Federal Ministry of Transport and Digital Infrastructure 2020

Friedrichshafen

e Leyde Conduccion Autbnoma

El Consejo Federal (Bundesrat) ha adoptado la Ley de Conduccién Autdbnoma, allanando asi el
camino para la operacion regular de vehiculos autdbnomos, convirtiendo a Alemania en el
primer pais del mundo donde esto es posible. Se espera que la nueva regulacién esté
operativa para aplicaciones de nivel cuatro y para posibilidades de negocio, mas alla de las
pruebas, para 2022. Los escenarios de conducciéon auténoma previstos en la ley incluyen el
transporte de personas y/o mercancias en la primera y Ultima milla, el trafico de
transbordadores, las ofertas orientadas a la demanda en horas valle... El uso de vehiculos en
modo dual, por ejemplo, para el servicio de aparcacoches automatizado, también deberia ser
posible.
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Como los riesgos de seguridad debidos a errores de la maquina son la principal preocupacion para los
clientes, las tecnologias y aplicaciones de conduccién autbnoma segura son factores importantes que
impulsan el mercado de automoviles conectados y la aceptacion de los vehiculos auténomos. Una
nueva generacion de tecnologias de radar, camara y sensor lidar que monitorean el entorno del
automaévil permiten que el vehiculo reaccione de manera rapida e independiente. El mayor despliegue
de tecnologias auténomas hara que la prevencién de colisiones, la advertencia de peligro y las
soluciones de sistemas de estacionamiento independientes, asi como las funciones de "bienestar",
como la deteccion de somnolencia del conductor, se conviertan cada vez mas en estandar.

Las soluciones de trafico en tiempo real y asistentes de carretera se desarrollaran con el tiempo para
convertirse en pilotos, allanando asi el camino hacia automdéviles altamente automatizados (2025) y
auténomos (2030). Con las empresas alemanas liderando el camino, se pronostica un nuevo mercado
de 58 millones de unidades para 2030, y se espera que los automdviles altamente y totalmente
automatizados y auténomos disfruten de una cuota de mercado de alrededor del 20% para 2035.
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4.2. Oportunidades para las empresas vascas

La industria de automocion de Alemania ofrece numerosas oportunidades de negocio para las
empresas internacionales. La alta concentracién de instalaciones de I+D, disefio, suministro, fabricacién
y montaje hace posible que las empresas se asocien con éxito en toda la cadena de valor, en un entorno
internacionalmente incomparable, y con una fuerza laboral altamente cualificada.

Los inversores tienen la oportunidad de impulsar sus negocios a través de la innovacion, produccion y
comercializacién de tecnologias y productos lideres en el mundo "Made in Germany". Las soluciones
innovadoras para la movilidad del mafiana estan en demanda en los departamentos de I+D de los OEM
alemanes, de los proveedores de sistemas y los proveedores de servicios. El foco principal esta en la
reduccién de emisiones de CO2, hibridacién, electromovilidad y propulsiéon alternativa, asi como
construccién ligera y nuevos materiales, conectividad y seguridad, servicios digitales, conduccién
automatizada y auténoma, nuevos conceptos de movilidad y mayor flexibilidad en la produccion.

Construccion de nuevas plantas para vehiculos eléctricos

Tesla - El 22 de marzo de 2022, Tesla inaugurd su primera gigafabrica europea en el estado regional de
Brandeburgo, en las afueras de la capital alemana. Esta giga fabrica es la planta de produccion de
vehiculos eléctricos mas grande de Europa y empleard hasta 12.000 personas. La presencia de Tesla
representa una gran oportunidad para que otras empresas de automocion internacionales hagan
negocios tanto en la region de Berlin-Brandeburgo como en toda Alemania.

Volkswagen planea construir una nueva planta de produccién de vehiculos eléctricos cerca de su
planta principal en Wolfsburg, con una inversién de 2.000 M£. El inicio de los trabajos esta previsto para
la primavera de 2023, y el modelo Trinity comenzara a salir de las lineas de produccion en 2026. La
produccién en la nueva instalacion dice VW, sera neutral en COo.

IVECO, la marca de vehiculos comerciales de CNH Industrial, y NIKOLA abrieron en septiembre de 2021
una planta de produccién para el camién eléctrico NIKOLA TRE en UIm. Los primeros modelos NIKOLA
TRE se entregaran a clientes en los EE. UU. a principios de 2022. Ademas, la préxima evolucion de esta
plataforma modular en forma del prototipo de vehiculo eléctrico de pila de combustible se espera entre
en produccion a finales de 2023.

Desarrollo de baterias

Desde diciembre del 2021, el Gobierno aleman estd dispuesto a financiar proyectos que estén
relacionados con el "Aumento de la eficiencia y uso de los efectos de sinergia en la produccién de celdas de
bateria para electromovilidad (SynBatt)". Con esta medida de financiacion, el Ministerio Federal de
Educacién e Investigacidon persigue el objetivo de fortalecer las cadenas de valor existentes para la
produccién sostenible de celdas de bateria. Hay dos prioridades de financiacién de proyectos:

e Prioridad de financiacion "produccién de celdas de bateria": 15 de marzo de 2022:
desarrollando y produciendo de manera sostenible y rentable.

e Prioridad de financiacién “Bateria Verde"”: 15 de septiembre de 2022: desarrollar habilidades
para lograr un ciclo de materiales cerrado y sostenible

El nimero de vehiculos eléctricos en las carreteras de Alemania y de todo el mundo estd aumentando
exponencialmente. Esto significa que millones de baterias de vehiculos eléctricos deberan reciclarse en
el futuro, a medida que esos vehiculos se vayan retirando gradualmente de las carreteras y calles. El
gigante automotriz Volkswagen esta planeando una instalacién piloto de reciclaje para su nueva fabrica
de produccion de baterias en la ciudad de Salzgitter, en el centro de Alemania.
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Por otro lado, aproximadamente la mitad de las mas de 20 gigafabricas de baterias para vehiculos
eléctricos que se estan construyendo actualmente en Europa se encuentran en Alemania. Tesla en
Grunheide, Volkswagen en Salzgitter, ACC en Kaierslautern, Porsche y CustomCells en Tubingen, Varta
en Ellwangeny la produccién de catodos de BASF en Lusacia son solo algunos ejemplos destacados de
grandes proyectos relacionados con la fabricacién de baterias.

Figura 30: Mapa Europeo de gigafabricas de baterias para vehiculos eléctricos
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La planta del fabricante chino de celdas de bateria Contemporary Amperex Technology (CATL) al sur
de Erfurt es la primera gran inversién que la empresa realiza fuera de China y transformara Turingia en
uno de los centros de produccién y tecnologia mas importantes. CATL estd invirtiendo alrededor de
1.800 M€ solo en el parque industrial Erfurter Kreuz y planea crear hasta 2.000 puestos de trabajo.
Ademas, el inversor ha alquilado el cercano centro de carga de Erfurt (GVZ) para establecer su almacén

central europeo.

La expansion de CATL esta vinculada a la creacién de un clUster de competencia para la tecnologia de
baterias en Turingia: diversos proveedores se comprometieron recientemente a invertir millones y
crear cientos de puestos de trabajo en este lugar. Incluyen KDL Germany GmbH, que fabrica carcasas
de aluminio para baterias de iones de litio, y SK Automation Germany GmbH, que planifica e instala

lineas de produccién de baterias.

Ademas, en el parque industrial Erfurter Kreuz se ha establecido el Centro de Innovacion y Tecnologia
de Baterias (BITC) para desarrollar soluciones de alta tecnologia para la produccién y el control de
calidad de las celdas de las baterias. Como sucursal del Instituto Fraunhofer de Tecnologias y Sistemas
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Ceramicos (IKTS), BITC esta afiliado a una de las instituciones de investigacion de baterias mas grandes
de Alemania y, al mismo tiempo, tiene sélidas conexiones con la industria.

Las oportunidades de negocio en relaciéon con las baterias pueden ser ademas en el ambito de los
subproductos, productos quimicos, separadores, sistemas de gestién de baterias, sistemas de
refrigeracién, sensores, carcasas y embalajes.

Hidrogeno

Alemania tiene la red mas densa de estaciones de servicio de hidrégeno en el mundo. Aun asi, la
empresa H2 Mobility quiere equipar con mas estaciones, invirtiendo 110 M€, y afiadiendo mas de 200
estaciones de servicio con sistemas a gran escala para que se ajusten a las necesidades de los camiones.

Esta nueva forma de energia ha atraido ademas varios proyectos de inversién, incluida una expansién
de Maximator Hydrogen GmbH en Nordhausen, especialista en sistemas de almacenamiento y
reabastecimiento de hidrégeno de alta complejidad. La empresa esta invirtiendo en la construccién de
dos nuevos edificios industriales para la produccién de estaciones de servicio de hidrégeno. Turingia
también esta invirtiendo en esta tecnologia orientada al futuro al financiar el establecimiento y la
expansion del nuevo "Instituto HySON para la Investigacién Aplicada del Hidrégeno" en el sur de
Turingia. Por su parte, el Centro de Innovacién y Tecnologia de Baterias BITC también esta avanzando
en la investigacion de tecnologias de hidrégeno.

Microchips

No es casualidad que el gigante de la electrénica Intel decidiera ubicar su préxima gigafabrica de
microchips de 17.000 M€ cerca de Magedeburg en el este de Alemania. Cada vez mas fabricantes de
semiconductores estan descubriendo las ventajas de estar en el mercado mas grande de Europa y en
el corazén tecnolégico y del automovil.

En diciembre 2021 El Ministerio Aleman de Asuntos Econémicos y Acciéon Climatica ha elegido 32
emprendimientos empresariales, con un volumen de inversién de mas de 10 000 M€, para participar
en el IPCEI (Proyecto Importante de Interés Comun Europeo) a escala de la UE para la microelectrénica
y la tecnologia de las comunicaciones.

Soluciones de software

La fortaleza de la industria alemana en tecnologias electrénicas y soluciones de software favorecen
el desarrollo de los vehiculos inteligentes. Los grandes fabricantes de automdéviles de Alemania se estan
centrando cada vez mas en la programacion informatica de sus vehiculos y muchos de ellos se asocian
con empresas de software o crean sus propios departamentos.

Conduccion autonoma y sistemas inteligentes de trafico

Confused.com analiz6 el mercado global, para determinar que paises son los mejores equipados para
admitir la afluencia de vehiculos autbnomos. Para ello se tomaron en cuenta diferentes variables, como
es la legislacion, tecnologia, interés del consumidor y la infraestructura. Se concluy6é que Alemania se
encontraba en el 5° puesto, gracias a la legislacion de primer nivel que aplica, apoyando los vehiculos
auténomos, asi como la cantidad de patentes que tienen el apoyo del gobierno. Los Estados Unidos
lideran la lista de 30 paises.

Tematicas que se tienen que abordar en este ambito son el acceso e intercambio de datos,
inteligencia artificial, la infraestructura de transporte digital, tecnologias de la comunicacién,
ciberseguridad y seguridad vial. Todos ellos albergan grandes oportunidades de negocio.

El potencial de mercado de los servicios de movilidad auténoma puede llegar a ser muy lucrativo,
constituyendo una importante nueva area de negocios para fabricantes de automoviles y proveedores
de servicios con un volumen de ventas estimado de 16.700 M€ en 2035.
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5. Maquina herramienta

A efectos de este capitulo, se ha utilizado la siguiente clasificacién para la maquina-herramienta:

Figura 31: Clasificacion de Maquinas-Herramienta

Maquinas de Conformado

Clasificacion por grupos de maquinaria segiin VDW Clasificacion por cédigo TARIC
Codigo Producto Cédigo Producto
131 Maquina-herramienta de conformado y
separaciéon de metales L inclui | de fori
132 Maquinas y martillos de forja Maqgmas (|‘n’c uidas las pre’nsa_s) e forjar o gstampar,
pPy— martillos pilén y otras maquinas de martillar, para
Méquinas curvadoras, plegadoras y . S ) -
133 trabajar metal; maquinas (incluidas las prensas) de
enderezadoras 8462 :
pa— - enrollar, curvar, plegar, enderezar, aplanar, cizallar,
134 Maquinas cizalladoras )
—— punzonar o entallar metal; prensas para trabajar metal
135 Maquinas perforadoras L1 .
o carburos metalicos, no expresadas anteriormente
136 Prensas
137 Méquinas para trabajar el alambre
138 Otras maquina-herramienta de conformado de 8463 Las demdas maquinas herramienta para trabajar metal
metales o cermet, que no trabajen por arranque de materia
Maquinas de Corte
Clasificaciéon por grupos de maquinaria segiin VDW Clasificaciéon por TARIC
Codigo Producto Codigo Producto
Méquinas herramienta que trabajen por arranque de
cualquier materia mediante laser u otros haces de luz o
111 Maquinas de erosion (laser, descarga eléctrica, 8456 de fotones, por ultrasonido, electroerosién, procesos
ultrasonidos, etc.) electroquimicos, haces de electrones, haces iénicos o
chorro de plasma; maquinas para cortar por chorro de
agua
112 Centros de mecanizado 8457 Centros de mecanizado, maquinas de puesto fijo y
113 Méaquinas transfer maquinas de puestos multiples, para trabajar metal
- Tornos (incluidos los centros de torneado) que trabajen
114 Méquinas y centros de torneado 8458 ( )9 !
por arranque de metal
115 Taladradoras, perforadoras y fresadoras Méquinas herramienta (incluidas las unidades de
mecanizado de correderas) de taladrar, escariar, fresar
8459 o roscar (incluso aterrajar), metal por arranque de
116 Fresadoras : ( jar) ) ) P N
material, excepto los tornos (incluidos los centros de
torneado) de la partida 8458)
Méquinas herramienta de desbarbar, afilar, amolar,
rectificar, lapear (brufiir), pulir o hacer otras
. ~ operaciones de acabado, para metal o cermet,
17 Rectificadoras, brufiidoras y lapeadoras 8460 P . A P )
mediante muelas, abrasivos o productos para pulir
(excepto las maquinas para tallar o acabar engranajes
de la partida 8461)
118 Maquinas de tallado y acabado de engranajes Maquinas herramienta de cepillar, limar, mortajar,
119 Sierras, sierras circulares brochar, tallar o acabar engranajes, aserrar, trocear y
L . 8461 demds maquinas herramienta que trabajen por
Otras maquina-herramienta de corte de )
120 arranque de metal o cermet, no expresadas ni
metales i
comprendidas en otra parte
Otras Maquinas Herramienta
Clasificacién por grupos de maquinaria segiin VDW Clasificacién por TARIC
Cédigo Producto Cédigo Producto
140 Fabricacion aditiva
Partes y accesorios identificables como destinados,
exclusiva o principalmente, a las maquinas de las
partidas 8456 a 8465, incluidos los portapiezas y
150 Componentes para maquina-herramienta 8466 portaltiles, dispositivos de roscar de apertura
automaética, divisores y demdas dispositivos especiales
para montar en estas maquinas; portautiles para
herramientas de mano de cualquier tipo

Nota: las equivalencias entre distintas clasificaciones son aproximadas
Fuente: Elaboracién propia
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5.1. Analisis del mercado

Con unos 64.000 empleados y un volumen de produccién de 12,7 mil millones de euros en el afio 2021,
la industria alemana de maquina-herramienta es uno de los cinco mayores subsectores del area de la
subcontratacién. Alrededor de el 64 % de la produccién (productos con un valor de casi 8.100 millones
de euros) se ha vendido en el extranjero. Casi una décima parte de los fabricantes tienen 1.000
empleados, y alrededor del 51 % de las empresas tienen menos de 250 empleados.

Segun previsiones del analista Oxford Economics, se espera que, en 2022, la produccién industrial
aumente un 5,2 %y la inversién un 6,1 %, aunque, la previsién para 2022 sigue caracterizandose por la
incertidumbre, debido a los cuellos de botella en el suministro y los conflictos geopoliticos.

En el afio 2020, China fue el mayor pais productor a nivel mundial de la industria de maquina-
herramienta global, con un valor total de 16,9 mil millones de euros, lo que representa una cuota de
mercado de aproximadamente el 29 %. Alemania ocupa la segunda posiciéon y Japén la terceray, junto
con China, siendo estos tres paises los lideres en la producciéon de maquina-herramienta.

Figura 32: Cuota de mercado de los productores de maquina-herramienta en 2020, por pais

China
29%

Estados Unidos

15%
Alemania

14%

Fuente: Statista Japén

Los sectores cliente con mayor predominio en la industria alemana de maquina-herramienta en el afio
2019 son, en primer lugar, la subcontratacién, con un 23,7 %, seguida de la industria de la automocién
conun22,7%y, entercer lugar, los proveedores de componentes con un 19,9 %. Los sectores del metal,
aeroespacial, y mecanica de precision, junto con la industria eléctrica, representan el 11,9 %, 6,7 % y 3
% respectivamente.
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Figura 33: Sectores cliente de la industria alemana de maquina-herramienta en 2019
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Fuente: Statista

Ademas de la digitalizacién y la sostenibilidad, los mayores retos a los que se enfrenta la industria de
maquina-herramienta son la escasez de personal cualificado y los cuellos de botella en el suministro.
Como el mercado para la maquina-herramienta depende, en gran medida, del desempefio de sus
sectores cliente, la escasez de chips que esta impactando el sector de automocién se extiende también
al de maquina-herramienta. Ademas, el propio sector de maquina-herramienta también ha
experimentado escasez de chips para los controladores, que, ademas de utilizarse en la propia
maquinaria, también son necesarios para las pasarelas, los ordenadores de periferia o los
accionamientos. Ademas, la guerra en Ucrania y la situacién de confinamiento en China también estan
contribuyendo a retrasar las entregas de los pedidos de maquinaria.
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5.1.1. Volumen de mercado
Demanda

Tras un descenso desde finales de 2018, en el primer trimestre de 2021, la entrada de pedidos en la
industria alemana de maquina-herramienta aumenté un 26 % en comparacién con el mismo periodo
del afio anterior, mostrando asi una inversion de la tendencia. Los pedidos nacionales aumentaron un
10 % mientras que los pedidos del extranjero aumentaron un 35 % respecto de los del afio anterior.
Segun los expertos de la VDW (Asociacion Alemana de Constructores de Maquina-herramienta), a
principios de 2021 la industria percibié un cambio en la demanda de los clientes que queda reflejado
en las cifras. Sin embargo, los bajos valores iniciales en el primer trimestre de 2020 también fueron la
causa del alto crecimiento de 2021, ya que la demanda cayé bruscamente a partir de marzo de 2020
debido al coronavirus, y, por tanto, la comparacion con el primer trimestre de 2019 ofrece una imagen
mas realista. En este sentido, la entrada de pedidos del primer trimestre de 2021 sigue siendo un 14 %
inferior al nivel de 2019 y solo es un 1 % superior en el extranjero.

Figura 34: Entrada de pedidos de la industria alemana de maquina-herramienta
%
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Fuente: VDMA

Segun expertos de VDW, es muy probable que 2022 sea un afio positivo para la industria de maquina-
herramienta. Desde el afio pasado, el sector estd experimentando un fuerte repunte, que se debe en
general a los mercados y sectores cliente.

Produccién y facturacion

En cuanto a la cuota de produccién de maquina-herramienta en Alemania, se puede observar que ésta
se mantuvo constante en los afios 2018 y 2019, con 17.000 millones de euros, aproximadamente, lo
que supone una cifra record. En 2020, sin embargo, se produjo un drastico descenso de la produccion
total, alcanzando solamente los 12.000 millones. Esta caida de la produccion no se ha recuperado en
2021 ni esta previsto que lo haga en 2022, por lo que parece que podrian pasar varios afios hasta
recuperar las cifras de 2019. No obstante, se prevé un aumento de la produccién del 7,7% para 2022.
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Figura 35: Produccién de Maquina-Herramienta en Alemania, miles de millones de €, 2003-2022

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Statistisches Bundesamt, VDW

Respecto a las diferentes categorias dentro de la maquina-herramienta, se puede observar que la
mayor produccién en términos de valor del producto corresponde a las maquinas de corte y que,
practicamente, el segmento de partes y accesorios alcanza el mismo valor que el de las maquinas de
conformado. La mayor produccién corresponde a centros de mecanizado (casi 1.500 millones de € en
2020), mientras que la menor corresponde a las maquinas de electroerosién (37,1 millones de € en
2020).

Figura 36: Produccién de Maquina-Herramienta en Alemania por tipo de maquinaria, millones de €

2018 2019 2020

Laser-, ion beam-, ultrasonic machines 8204 T61.8 5742
EDM machines 97,5 58,9 37A
Machining centers, flexible systems 21420 24143 14989
Transfer machines, unit construction machines 1.1452 12404 1.019.1
Lathes 16674 1.508,3 8399
Drilling machines 76,2 61,3 45,1
Boring machines, boring-milling machines 134,5 184,2 1000
Milling machines 1.120,6 1.0871 7746
Grinding, honing, lapping machines 12371 12084 BAT T
Gear cutting machines 576,5 5749 3827
Sawing, cutting-off machines 2396 228,6 1720
Other metal cutting machine tools 90,5 114.8 63,1
Metal cutting machine tools 93475 94411 64543
Forging machines and hammers (incl. presses) 2527 170,5 1584
Bending, folding, straightening machin. (incl. presses) 685,6 B65,1 5746
Shearing, punching, notching machin. (incl. presses) 508,5 515,8 3823
Other presses 673,0 B651.4 4419
Wire working machines 3236 265,1 204.6
Other metal forming machine tools T956 574,7 4654
Metal forming machine tools 3.239,1  3.0427 22274
Metal cutting + forming machine tools 12586,5 124838 8.681,6
Parts and accessories 3.032,5 28814 221986
Installation, repair and maintenance 1.506,0 15175 1.153 4
3D-Printing machines for metals - 157,3 1482
Total machine tools (incl. parts etc.) 17.125,0 17.040,0 12.202,7
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5.1.2. Importaciones y exportaciones
Importaciones de Maquina-Herramienta en Alemania

En términos de comercio, concretamente en las importaciones de maquina-herramienta de corte de
metal y maquina-herramienta de conformado de metal, Suiza es el principal proveedor de la industria
alemana de maquina-herramienta con una cuota del 25,3 %, seguida de Jap6n con un 9,8 %, Italia con
un 9,6 % y China y Austria, con un 7 % y un 5,6 % respectivamente. Espafia se sitla en duodécimo lugar
de la lista de proveedores de esta industria, con un 2,6 %, ya que el suministro experiment6 un
descenso entre 2020y 2021.

Figura 37: Importaciones de Maquina-herramienta, incluyendo componentes por pais, en millones de
euros

2019 2020 2021 % 2020-2019 % 2021-2020 % 2020 % 2021

1 Suiza 998,1 628,5 720,7 -37 15 25,2 25,3

2 Japon 387,6 226,6 280,3 -42 24 9,1 9,8

3 ltalia 367,8 238,4 274,6 =35 15 9,5 9,6

4 China 209,1 156,3 200,3 -25 28 6,3 7,0

5 Austria 199,3 166,2 158,5 -17 -5 6,7 56

6 Republica Checa 222,9 133,3 141,9 -40 6 5,3 5,0

7 Corea del Sur 190,5 108,9 129,9 -43 19 4,4 4,6

8 EE.UU. 139,8 102,8 108,3 -26 5 4,1 3,8

9 Polonia 125,7 81,3 106,3 -35 31 33 3,7
10 Paises Bajos 97,5 80,6 91,9 -17 14 3,2 3,2
11 Regidn de Taiwan 120,0 71,4 77,6 -41 9 2,9 2,7
12 Espafia 102,1 84,3 72,8 -17 -14 3,4 2,6

Fuente: VDW

En cuanto a las importaciones por grupos de maquinaria, las maquina-herramienta de corte y erosién
de metales tienen un valor en el afio 2021 de 1.613,5 millones de euros, recuperandose respecto al afio
anterior con una diferencia del 13 %. Las rectificadoras, brufiidoras, lapeadoras y maquinas de tallado
y acabado de engranajes fueron las que mas sufrieron entre los afios 2019 y 2020, con una reducciéon
del 47 % y 53 %, respectivamente, por valor de 216,8 millones de euros y 33 millones de euros. Las
maquinas-herramienta de conformado y separacién de metales tienen un valor de importacién en 2021
de 398 millones de euros, y las perforadoras sufrieron una reduccién de casi la mitad del afio 2019 al
2020, quedandose con un valor de importacién durante la época de la covid-19 de 48,3 millones euros.
A pesar de ello, cada grupo de maquinaria esta volviendo lentamente a los valores originales antes de
la situacién de covid-19.

Figura 38: Importaciones de Maquina-herramienta, incluyendo componentes, por grupo de
magquinaria, en millones de euros

2019 2020 2021 % 2020-2019 % 2021-2020 %2020 % 2021
100 Méquina-herramienta, incluyendo componentes 3.775,053 2.498,774 2.852,235
110 Méquina-herramienta de corte y erosién de metales  2.365,9 1.434,3 1.614,5 -39 13 57,4 56,6
111 Maquinas de erosion (laser, descarga eléctrica, 582,1 415,2 486,8 -29 17 16,6 17,1
ultrasonidos, etc.)
112 Centros de mecanizado 453,6 248,7 253,3 -45 2 10,0 8,9
113 Maquinas transfer 59,7 38,6 39,9 -35 3 1,5 1,4
114 Maquinas y centros de torneado 563,3 310,3 371,6 -45 20 12,4 13,0
115 Taladradoras, perforadoras y fresadoras 108,4 73,8 67,6 -32 -8 3,0 2,4
116 Fresadoras 67,6 54,1 58,5 -20 8 2,2 2,0
117 Rectificadoras, brufiidoras y lapeadoras 406,9 216,8 258,8 -47 19 8,7 9,1
118 Maquinas de tallado y acabado de engranajes 70,4 33,0 26,7 -53 -19 1,3 0,9
119 Sierras, sierras circulares 47,3 36,5 41,4 -23 13 1,5 1,4
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120 Otras maquina-herramienta de corte de metales 6,6 7,3 10,1 11 37 0,3 0,4

130 Méquina-herramienta de conformado y separacién de 477,7 377,3 398,0 =21 5 15,1 14,0
metales

131 Maquinas y martillos de forja 30,1 31,3 40,2 4 28 1,3 1,4
132 Maquinas curvadoras, plegadoras y enderezadoras 170,3 132,3 134,7 -22 2 53 4,7
133 Maquinas cizalladoras 29,9 20,9 22,6 -30 8 0,8 0,8
134 Maquinas perforadoras 94,2 48,3 56,6 -49 17 19 2,0
135 Prensas 85,2 80,6 78,0 -5 -3 3,2 2,7
136 Maquinas para trabajar el alambre 20,0 14,9 26,9 -26 81 0,6 0,9
137 Otras maquina-herramienta de conformado de 48,1 49,0 39,1 2 -20 2,0 1,4
metales

140 Fabricacion aditiva - - - o - - -
150 Componentes para maquina-herramienta 931,4 687,2 839,8 -26 22 27,5 29,4
Fuente: VDW ' ) ) ' ) ) )

Exportaciones de Maquina-Herramienta en Alemania

Los mercados de clientes mas importantes en términos de comercio exterior, es decir, las
exportaciones del sector de maquina-herramienta de Alemania (maquina-herramienta de corte de
metales y maquina-herramienta de conformado de metales), se encuentran principalmente en China,
con una cuota del 21,3 %, seguidas del mercado americano con un 12,2 %. Italia y Austria tuvieron
diferencias porcentuales entre 2020 y 2021, con una cuota del 6,2 % y del 5,1 % respectivamente, pero
Polonia se mantuvo casi constante en ambos afios, con una cuota del 4,4 %. Espafia esta en la
duodécima posicion, y entre 2020 y 2021 tuvo un aumento de las exportaciones del 8 %.

Figura 39: Exportaciones de Maquina-herramienta, incluyendo componentes por pais, en millones de
euros

2019 2020 2021 % 2020-2019 % 2021-2020 % 2020 % 2021
1 China 1.734,0 1.117,7 1.384,9 -36 24 18,4 21,3
2 EE.UU. 921,2 746,9 793,9 -19 6 12,3 12,2
3 Italia 442,1 284,4 401,8 -36 41 4,7 6,2
4 Austria 379,1 277,5 332,6 -27 20 4,6 51
5 Polonia 396,9 301,1 288,6 -24 -4 5,0 4,4
6 Republica Checa 275,0 168,4 260,9 -39 55 2,8 4,0
7 Francia 397,3 295,8 248,0 -26 -16 4,9 38
8 México 241,8 147,9 199,7 -39 35 2,4 3,1
9 Suiza 278,5 198,7 176,0 -29 -11 3,3 2,7
10 Rusia 206,1 199,9 175,9 -3 -12 3,3 2,7
11 Turquia 148,8 151,1 160,7 2 6 2,5 2,5
12 Espafia 232,0 147,3 159,6 -36 8 2,4 2,5

Fuente: VDW

En cuanto a la exportacion, las maquina-herramienta de corte y erosion de metales tienen un valor de
5.068,4 millones de euros en el afio 2021. Sin embargo, del afio 2019 al 2020 se produjo una drastica
reduccion del 29 %, cerrando el afio 2020 con un valor de 4.719,9 millones de euros. Cabe mencionar
que las maquinas de erosién tuvieron una recuperacion del 20 % de 2020 a 2021, cerrando el afio con
un valor de exportaciones de 1.006,5 millones de euros. Un valor muy similar al de la época previa a la
pandemia. Las maquinas transfer redujeron sus exportaciones un 17 % en el afio 2020y un 16 % en el
afo 2021, cerrando ambos afios, respectivamente, con un valor de 141,4 millones de euros y 119,3
millones de euros.

Las cizalladoras redujeron a la mitad su importe de exportacion de 2019 a 2020, pero se recuperaron
en un 51 %, cerrando el afio 2021 con un valor de exportacion de 72,4 millones de euros.
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Figura 40: Exportaciones de Maquina-herramienta, incluyendo componentes, por grupo de
magquinaria, en millones de euros

2019 2020 2021 % 2020-2019 % 2021-2020 %2020 % 2021

100 Méquina-herramienta, incluyendo componentes 10.010,2 7.385,3

110 Méquina-herramienta de corte y erosién de metales 6.679,2 4.719,8 5.068,4 -29 7 63,9 63,8
111 Maquinas de erosion (laser, descarga eléctrica, ultrasonidos, etc.) 1.131,3 840,8 1.006,5 -26 20 11,4 12,7
112 Centros de mecanizado 2.043,2 1.406,4 1.508,8 -31 7 19,0 19,0
113 Maquinas transfer 169,9 141,4 119,3 -17 -16 1,9 1,5
114 Maquinas y centros de torneado 997,6 694,1 716,3 -30 3 9,4 9,0
115 Taladradoras, perforadoras y fresadoras 241,4 180,3 167,5 -25 -7 2,4 2,1
116 Fresadoras 331,4 252,9 280,0 -24 11 3,4 3,5
117 Rectificadoras, brufiidoras y lapeadoras 1.027,5 714,2 688,8 -30 -4 9,7 8,7
118 Maquinas de tallado y acabado de engranajes 459,9 305,0 370,4 -34 21 4,1 4,7
119 Sierras, sierras circulares 161,0 114,9 136,6 -29 19 1,6 1,7
120 Otras mdaquina-herramienta de corte de metales 116,0 69,9 74,2 -40 6 0,9 0,9
130 Méaquina-herramienta de conformado y separacion de metales 1.694,6 1.355,5 1.441,6 -20 6 18,4 18,1
131 Maquinas y martillos de forja 100,3 74,6 97,1 -26 30 1,0 1,2
132 Maquinas curvadoras, plegadoras y enderezadoras 443,1 363,2 366,5 -18 1 4,9 4,6
133 Mdquinas cizalladoras 96,5 48,0 72,4 -50 51 0,7 0,9
134 Maquinas perforadoras 276,7 212,2 244,9 -23 15 2,9 3,1
135 Prensas 394,3 323,6 317,3 -18 -2 4,4 4,0

136 Maquinas para trabajar el alambre

137 Otras maquina-herramienta de conformado de metales 383,7 333,9 343,5 -13 3 4,5 4,3

140 Fabricacién aditiva = = = = = = =

150 Componentes para maquina-herramienta 1.636,4 1.309,9 1.434,1 -20 9 17,7 18,1
Fuente: VDW

Exportaciones de Maquina-Herramienta de Euskadi a Alemania

En cuanto a las exportaciones realizadas por Euskadi a Alemania, el producto 8459 (maquinas de e
taladrar, escariar, fresar o roscar) es el que tiene las exportaciones mas elevadas de los Ultimos afios, a
pesar de haber disminuido cerca de un 41 % de 2019 a 2020, con un importe de exportacién de solo
23.409,96 €.

Figura 41: Exportaciones de Maquina-herramienta de Euskadi a Alemania, por TARIC

TARIC Total 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total 491.296,58 12321539 116657,95 99.069,14 69.119,50 78.791,78 4.442,82
8456 1.818,24 77,24 799,43 770,5 86,08 84,98
8457 56.576,47 19.732,14 6.829,44 10.404,54 5.533,41 12.836,23 1.240,70
8458 54.970,58 9,993,337 11.320,81 7.509,95 14.463,85 11.178,99 503,6
8459 175.298,44 40.142,76 40.514,36 40.066,44 23.906,96 29.863,53 804,4
8460 52.601,09 10.766,10 15.957,40 13.923,38 4.904,72 6.292,93 756,57
8461 1.247,63 448,39 799,23
8462 62.203,09 24.051,10 24.149,81 7.499,83 4.211,01 2.066,04 225,30
8463 8.700,75 1.796,86 2.129,91 1.746,98 1.405,10 1.505,90 116,01
8466 77.880,31 16.655,83 14.956,79 16.699,13 13.809,13 14.963,18 796,26

Fuente: DataComex

En segundo lugar, se encuentra el producto TARIC 8466 (Partes y accesorios), que no ha sufrido una
caida tan fuerte en los afios mencionados y se ha recuperado casi por completo en el afio 2021 con un
importe de 14.965,18 €, con una ligera diferencia del 10,4 %. Y en el Ultimo lugar, con una recuperacién
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cercana al 100 %, esta el producto 8458 (tornos), que en 2021 casi alcanzé el nivel prepandémico, con
un importe de 11.178,99 €. En 2022, sin embargo, el producto 8457 (centros de mecanizado) ocupa el
primer lugar en exportaciones, con un importe de 1.240,70 €.

Importacioness de Maquina-Herramienta a Euskadi desde Alemania

En cuanto a las importaciones realizadas al Pais Vasco desde Alemania, algunos productos se vieron
fuertemente afectados durante la pandemia de la covid-19, como el producto 8457 (centros de
mecanizado), con una reduccién del 76 % entre 2019y 2020, resultando en 3.779,76 € en importaciones.
A pesar de esta fuerte reduccion, consiguié recuperarse en el afio 2021 y ahora se sitda con un importe
de 9.836,73 euros. El producto 8461 (maquinas de cepillar, limar, mortajar, brochar, tallar...), por su
parte, tuvo una subida en el afio 2019 al afio 2020 de casi un 40 %. Sin embargo, en el afio en curso no
hay registro de importaciones de este producto. Al igual que el producto 8457 (centros de mecanizado),
los productos 8458 (tornos), 8459 (maquinas de de taladrar, escariar, fresar o roscar) y 8460 (maquinas
de Maquinas herramienta de desbarbar, afilar, amolar, rectificar, lapear...) tuvieron fuertes descensos,
quedando con importes de 546,87 €, 266,32 €, 339,7 € respectivamente. En el afio 2022, la importacién
del producto 8462 (maquinas de forja y estampacién) esta a la cabeza, con un importe de 2.555 euros.

Figura 42: Importaciones de Maquina-herramienta de Alemania a Euskadi, por TARIC

TARIC Total 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total 245.870,52 55.486,54 51.918,26 54.770,07 39.587,26 37.650,36 6.458,03
8456 3.27431 408,34 945,61 960,15 805,6 154,62
8457 56.829,19 13.974,04 |BSo8i5E 15.789,97 3.776,76 9.836,73 58,15
8458 7.758,63 3.158,30 2.100,55 1.350,47 546,87 585,14 17,3
8459 3.619,14 372,81 378,57 1.430,57 266,32 389,45 781,42
8460 6.947,56 2.384,33 1.100,66 2.599,74 339,7 523,13
8461 7.238,33 1.117,28 601,79 1.772,47 2.481,12 1.265,67
8462 19.629,63 1.962,69 3.046,10 4.894,65 7.059,71 111,48 2.555,00
8463 5.270,65 724,67 418,09 619,62 961,96 2.546,30
8466 135.303,08 31.384,08 29.933,33 25.352,43 23.349,23 22.237,85 3.046,16

Fuente: DataComex

El valor de las exportaciones vascas a Alemania en 2021 practicamente dobla al de las importaciones.
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5.1.3. Cadena de valor y principales players

Alemania cuenta con una cadena de valor muy desarrollada, con algunas grandes multinacionales, asi
como un amplio tejido de PYMEs. Casi una décima parte de los fabricantes tienen 1.000 empleados, y
alrededor del 51% de las empresas tienen menos de 250 empleados, lo que significa que la mayoria de
los fabricantes alemanes de maquina-herramienta son pymes.

La distribucion geografica de la industria de maquina-herramienta en Alemania (con base en el afio
2020) se concentra principalmente en el estado de Baden-Wiirttemberg, con un 50,6 %, seguido del
estado de Baviera con un 20,6 % y finalmente, en el grupo de los tres primeros, el estado de Renania
del Norte-Westfalia con un 17,7 %. Los estados de Turingia (5,5 %) y Sajonia (2,6 %) contribuyen en
una pequefa cantidad a esta produccion.

Figura 43: Distribucién geografica de la industria alemana de maquina-herramienta en 2020, por
produccién

Saxony Others
Thuringia 4

North Rhine-Westphalia
17,7%

50,6% Baden-Wiirttemberg

20,6%

Bavaria
Fuente: Statista

Principales Empresas
TRUMPF
Trumpf

En Alemania, Trumpf, con sede en Ditzingen, cerca de Stuttgart, cerré el afio fiscal en junio de 2021 con
unas ventas de 3.500 millones de euros, las mismas que en el ejercicio anterior. Al mismo tiempo, la
Division de negocio de maquina-herramienta cay6é un 11 % interanual, hasta los 2.120 millones de
euros. La empresa emplea a un total de 14.800 personas en todo el mundo, Con mas de 70 filiales, el
grupo tiene presencia en casi todos los paises europeos, en América del Norte y del Sur y en Asia.

DMG MORI
DMG Mori AG AKTIENGESELLSCHAFT

Con un acuerdo de control y transferencia de beneficios celebrado el 2 de junio de 2016, DMG MORI
AG ha puesto su direccién corporativa bajo el control de DMG MORI GmbH, una filial de plena propiedad
de DMG MORI Co., con sede en Yamato-Koriyama, Japén. DMG MORI AG es uno de los principales
fabricantes mundiales de maquina-herramienta, con unas ventas de mas de 2.000 millones de eurosy
mas de 6.800 empleados. Con su concepto de «compafiia global», unos 12.000 empleados estan en
contacto directo con mas de 100.000 clientes de 55 sectores. DMG MORI esta presente en 87 paises de
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todo el mundo -con 16 plantas de producciéon y 111 puntos de venta y servicio- y estd impulsando
activamente el futuro de las areas de automatizacién, digitalizacién y sostenibilidad.

Las maquinas-herramienta de alta precision y las tecnologias sostenibles de DMG MORI tienen
presencia a nivel mundial. La automatizacién integral y las soluciones de digitalizacién amplian su
negocio principal con tornos y fresadoras, tecnologias avanzadas y fabricacién aditiva.

Heller HELLER
HELLER se fundd en 1894 en Nurtingen como una pequefia empresa artesanal. En la actualidad, este
grupo de empresas, activo en todo el mundo, desarrolla y produce maquina-herramienta por control
numérico (CNC) de ultima generacién y sistemas de fabricacién para el mecanizado. Como uno de los
principales fabricantes de maquina-herramienta en el campo del mecanizado, emplea a 2.600 personas
en todo el mundo. Cuentan con cinco centros de produccién en Europa, Asia y América del Norte y del
Sur. Ademas, estan representados en todos los mercados importantes con sus propias filiales de venta
y servicio, asi como a través de socios de servicio cualificados.

Grupo Emag [Mnﬂ

El Grupo EMAG es un fabricante de maquina-herramienta (mecanizado) que tiene su sede en Salach,
distrito de Goppingen. Los principales sectores clientes del Grupo EMAG son el del automovil, el sector
de suministro a la automocion, la ingenieria mecanica, las energias renovables, el sector eléctrico y el
del petréleo. En todo el mundo funcionan mas de 8.000 de sus tornos pickup, 2.500 de sus maquinas
rectificadoras, 1.800 de sus centros de mecanizado y 1.200 de sus maquinas de tallado de engranajes.

Schwabische Werkzeugmaschinen GmbH M

Schwabische Werkzeugmaschinen GmbH (SW), con sede en Schramberg - Waldmdssingen, es un
fabricante de soluciones de fabricaciéon y mecanizado con presencia internacional. SW planifica lineas
de produccién completas con una automatizaciéon adaptada a los componentes. Actualmente, unos 800
empleados en todo el mundo desarrollan y proyectan maquina-herramientay soluciones de fabricacion
automatizada. En 2017, sus ventas fueron de unos 305 millones de euros. SW no es solo un fabricante
de maquinas, sino que es conocido sobre todo como proveedor de soluciones especificas para la
produccién en serie.

Heinrich Georg GmbH Maschinenfabrik GERG

GEORG es un experto en tecnologia para soluciones sofisticadas de procesamiento de bobinas y
fabricacion de maquina-herramienta, con mas de 70 afios de experiencia en el mercado. Ademas de
maquinas e instalaciones, ofrecen servicios de optimizacion inteligente de los procesos a sus clientes.
La empresa aspira a dotar a las maquinas y plantas de un grado creciente de automatizacién y
complementarlas con productos y servicios digitales a lo largo de la cadena de valor.

51

spri

TALDEA

l-2ifs FUSKD JAURLARITZA
OBIERNO VASCO




SHW

Werkzeugmaschinen

SHW Werkzeugmaschinen GmbH Quineoons |

Made i

SHW Werkzeugmaschinen GmbH es uno de los principales fabricantes del mundo de fresadoras de
columna movil, maquinas de pértico y centros de mecanizado. Sus maquinas producen, entre otras
cosas, grandes componentes para ingenieria mecanica y de instalaciones y para grandes motores
diesel, turbinas y tecnologia medioambiental. Ofrecen soluciones integrales, abarcando desde el
desarrollo hasta el apoyo a la produccién.

WEILER Werkzeugmaschinen GmbH ZI WEILER

Weiler Werkzeugmaschinen GmbH es una empresa mediana de la industria de maquina-herramienta
en Mausdorf/Emskirchen, cerca de Herzogenaurach. Weiler fabrica tornos de varios tipos y tamafios,
asi como taladros radiales. En sus mas de ochenta afios de historia, WEILER trabaja con clientes de
numerosos sectores, desde la fabricacion de herramientas y matrices hasta el mantenimiento y la
fabricacién, pasando por la educacién y la formacién. Con mas de 160.000 unidades vendidas hasta la
fecha, WEILER es el lider del mercado de tornos de precisién convencionales y de ciclo controlado en
los paises de habla alemana.

®)
SAEILO
Con cifras de crecimiento continuo, mas de 5.000 clientes - desde BOSCH, KARCHER, WMF, Krauss
Maffei, WTO, hasta subcontrataciones, asi como numerosas escuelas y empresas de formacién - SAEILO
es una de las empresas lideres en la venta y servicios para maquina-herramienta en Alemania. SAEILO
proporciona asesoramiento desde la eleccién de la maquina adecuada, pasando por los accesorios, el
equipamiento y las aplicaciones, hasta las opciones de financiacion.

SAEILO GmbH

Waldrich Siegen GmbH & Co. KG @) WALDRICHSIEGEN

WaldrichSiegen es especialista en el desarrollo y la produccién de grandes maquinas-herramienta en
las lineas de productos de fresado, taladrado, torneado, rectificado y texturizado.

Asociaciones

Verein Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken e.V. (VDW) - Asociacién 17\ars
Alemana de Constructores de Maquina-herramienta (VDW)

La VDW apoya a sus miembros en todos los campos de accién relevantes para su actividad diaria. Su
gama de servicios consta de tres elementos esenciales:

e  Representacién de la industria en su conjunto: la VDW representa los intereses econdmicos,
técnicos y cientificos comunes de la industria de maquina-herramienta

e Apoyo indirecto a las empresas asociadas: La VDW trabaja en temas relevantes para la industria
y lleva a cabo iniciativas y proyectos para todo el sector.

e Apoyo directo e individual a las empresas dfiliadas: La VDW asesora a sus miembros en todas las
cuestiones competencia de la asociacién. Los miembros reciben, entre otras cosas, estadisticas
y previsiones, asistencia para trabajar en el exterior a través de una oficina independiente de
enlace en China, y analisis de los desarrollos con importancia estratégica para el mercado.
Ademas, los miembros se benefician de los congresos en el extranjero, donde pueden
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establecer contactos en mercados internacionales y recibir apoyo para revisar el conjunto de
regulaciones internacionales sobre normas técnicas y las normas de salud y seguridad en el
trabajo. El informe mensual del sector ofrece a los miembros de la VDW informacién exclusiva
sobre los avances, iniciativas y actividades actuales de la asociacion.

Fachverband Werkzeugindustrie e.V. (a FWI

La Fachverband Werkzeugindustrie e.V. (FWI) es la organizacion representante de los fabricantes de
herramientas en Alemania y, por tanto, la agrupacion central para los intereses de las empresas del
sector. La FWI ofrece a sus miembros una amplia gama de servicios, desde informacién sobre nuevos
requisitos legales, hasta relaciones profesionales de networking en alguno de sus numerosos eventos
e investigacién conjunta en interés de todos los miembros.

Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau VDMA - La Federacién Alemana 4 .VDMA
de Ingenieria _

La Federacion Alemana de Ingenieria (Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau e. V.). (VDMA)
representa a mas de 3.400 empresas alemanas y europeas de ingenieria mecanica y de instalaciones.
La federacién trabaja para favorecer la innovacién y orientacién a la exportacién.

Bundesverband der Deutschen Industrie BDI - Federacién de Industrias Fe L) BDI
Alemanas =

La BDI es la organizacion de los proveedores de la industria alemana y de servicios relacionados con la
industria. 40 asociaciones industriales, mas de 100.000 empresas con cerca de ocho millones de
empleados en Alemania y 15 representantes estatales les convierten en la voz de la industria alemana.

Centros de tecnologia e investigacién

Werkzeugmaschinenlabor WZL der RWTH Aachen m ‘ RWTH

La Catedra de maquina-herramienta del Laboratorio de maquina-herramienta (WZL) de la Universidad
Técnica de Aachen (RWTH), dirigida por el Prof. Dr. Ing. Christian Brecher, trabaja e investiga en el
calculoy la optimizacién de las maquina-herramientay los sistemas de procesamiento. Sus cuatro areas
de investigacién se centran en la tecnologia de maquinas, la tecnologia de automatizacion, el analisis
de datos de maquinas y la tecnologia de engranajes. Su objetivo es la investigacion aplicada, teniendo
en cuenta las necesidades de los fabricantes y los usuarios.

Otros temas centrales para la catedra son la investigacion en metrologia y la evaluacion de sistemas de
produccién, la tecnologia de accionamiento, los controles NC, RCy PLC, la supervisién de procesos y el
diagnostico de maquinas, la interaccion hombre-maquina, la tecnologia de control y la automatizacion.
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-
GFE - Gesellschaft fiir Fertigungstechnik und Entwicklung Schmalkalden e.V. U
La GFE - Gesellschaft fur Fertigungstechnik und Entwicklung Schmalkalden e.V. desarrolla, optimiza e
implementa procesos, productos y sistemas desde la concepcién inicial hasta la produccion en
pequefias series, principalmente en la herramienta y la tecnologia de mecanizado. En los ultimos 20
afios han llevado a cabo més de 1.000 proyectos de investigacion en las principales areas de desarrollo
de herramientas y tecnologia para el mecanizado, la tecnologia de recubrimiento, la tecnologia de
mediciony la tecnologia de pruebas orientadas a la aplicacién. Son miembros de CIRP - la Organizacién
Mundial de Ingenieros de Produccién- y a través de amplias relaciones de trabajo nacionales e
internacionales con universidades y empresas.

FGW - Forschungsgemeinschaft Werkzeuge und Werkstoffe e. V. :1! gﬂl,!;!z

La Forschungsgemeinschaft Werkzeuge und Werkstoffe e. V. (FGW) es una instituciéon privada de
investigacion aplicada sin animo de lucro. Fundada por la industria de herramientas de Bergisch en
1952, la FGW apoya hoy a empresas de toda Alemania en el desarrollo de ideas innovadoras. Su
enfoque se centra en las herramientas, los materiales y la transformacién e innovacion. Los proyectos
se llevan a cabo como investigacion colaborativa financiada con fondos publicos, o mediante relaciones
contractuales directas. Como asociacién miembro de la AIF, FGW es un socio central en esa estructura
para las instituciones y empresas de investigacién. Las pequefias y medianas empresas, en particular,
se benefician de una red de investigadores y socios industriales, asi como de la pertenencia de la FGW
a otras redes.

\

. . . . Z Fraunhofer
Fraunhofer-Institut fiir Werkzeugmaschinen und Umformtechnik IWU Wy

El Instituto Fraunhofer de Maquina-herramienta y Tecnologia de conformado IWU impulsa la
innovacién en el ambito de la investigacion y el desarrollo de la tecnologia de produccién. Con unos
670 empleados en las sedes de Chemnitz, Dresde, Leipzig, Wolfsburgo y Zittau, investigan en los
sectores de la automocién y la ingenieria mecanica, la industria aeroespacial, la tecnologia médica, la

ingenieria eléctrica, la ingenieria de precisién y la micro tecnologia. El enfoque de su investigacion se
centra en los componentes, los métodos y los procesos.
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5.1.4. Dindmica de mercado
Barreras de entrada

Las principales barreras de entrada estan relacionadas con la madurez del mercado y el amplio
desarrollo de la cadena de valor, que hacen que la industria sea muy exigente. Ademas, muchas
empresas tienen un nivel muy alto de integracion vertical, 0 ya compran predominantemente en
Alemania. Algunas grandes empresas de maquina herramienta sefialan que siguen confiando en sus
proveedores europeos por su alta calidad y fiabilidad, aunque también es cierto que algunas partes de
la cadena de valor cada vez se desplazan mas a paises con salarios bajos (especialmente Asia) para
conseguir ventajas de costes, por ejemplo, en el caso de las fundiciones de hierro.

Criterios Clave de Venta

Algunas de las empresas alemanas entrevistadas indican que uno de los elementos que valoran en sus
proveedores de maquina-herramienta es la capacidad de desarrollar soluciones innovadoras que sean
de valor afladido para ellos o que les permitan la reduccién de costes de inversién.

Sin embargo, una de las cuestiones de mayor importancia se refiere al servicio y asistencia posventa,
ademas de la realizacién de un trabajo personalizado y de alta calidad. Por Ultimo, también se menciona
la exploracion de nuevas lineas de producto y posibilidades de aplicacién.

Acceso al mercado

Las empresas entrevistadas sefialan que la mayoria de los contactos se hacen de manera espontanea
0 a través de otras relaciones comerciales cuando se da la circunstancia de que trabajan con un
determinado proveedor Los principales actores vascos son conocidos en el mercado aleman y estan
bien posicionados, aunque la busqueda de proveedores hoy en dia se realiza principalmente en linea,
y algunas empresas vascas (especialmente las mas pequefias) no tienen excesiva presencia en la web.
Segln un entrevistado, mas empresas alemanas estarian dispuestas a trabajar con las pymes del Pais
Vasco si dieran a conocer sus cualidades y puntos de venta y si estos proveedores les fueran
presentados.

Percepcién sobre las empresas vascas

Varios entrevistados afirman haber trabajado en algiin momento con empresas vascas. La percepcion
de las pymes vascas es que estan bien posicionadas tecnolégicamente, que estdn muy motivadas y
comprometidas, y que son socios cooperativos que resultan a veces muy innovadores y son conocidos
por su enfoque orientado a objetivos. Esta mentalidad de «poder hacer» coincide bien con el enfoque
aleman y la mentalidad de las pymes alemanas, el llamado «Mittelstand».

Sin embargo, en las entrevistas también se ha podido averiguar que no todas las empresas alemanas
conocen el posicionamiento vasco orientado a la calidad e innovacién, y sefialan que las empresas
vascas (y en general, del oeste de Europa), resultan menos competitivas en coste que en paises del este
de Europa o Asia. No obstante, algunas empresas alemanas también son conscientes de que los
proveedores vascos ofrecen una gran calidad, especialmente en el caso de las maquina-herramienta
complejas, como las piezas de precision, en las que las tolerancias son muy ajustadas, y en las piezas
gue requieren maquinaria especializada.

Algunas empresas alemanas también mencional los conocimientos de aleman como un factor que
favorece la comunicacion con ellos. En este sentido, puede resultar relativamente habitual encontrar
algun agente del area comercial con conocimientos de aleman en las empresas vascas, pero es cierto
que en escalas técnicas el personal con estos conocimientos es mas escaso. En este caso, se sefiala el
idioma como un factor que frena la comunicacion con el socio vasco, pero no como una razén para no
cooperar. Al mismo tiempo, algunas empresas también han destacado que una nueva generacion se
esta desarrollando en las pymes vascas, generando profesionales muy bien formados, algunos de los
cuales también son multilingtes.
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5.2. Oportunidades para las empresas vascas

Automocion

Las principales oportunidades en el sector de automocién estan relacionadas con el mecanizado o
fabricacion de componentes en el ambito de la electromovilidad. Se calcula que las inversiones en
maquinas para la produccion de coches eléctricos creceran un 10,5 % anual. Como consecuencia del
abandono progresivo del motor de combustion y el paso a la electromovilidad, las maquinas para
producir motores de combustion interna se veran especialmente afectadas, con un descenso del 65 %
para 2030. Una de las oportunidades potenciales que esta siendo explorada es el mecanizado de
envolventes de bateria.

Energia

En general, el sector de la energia desempefia actualmente un pequefio papel en las ventas de
maquina-herramienta. En consonancia con los cambios que se esperan en el sector de automocién, el
sector de la energia también continlia avanzando hacia las tecnologias de descarbonizacién, por lo que
se espera que aparezcan oportunidades en el sector de las energias renovables en detrimento de las
centrales térmicas y, en el caso de Alemania, también nucleares. Por lo tanto, ademas de en energia
edlica, también resulta interesante explorar las oportunidades en relacién con la distribucién y el
almacenamiento de energia.

Para la industria de maquina-herramienta las principales oportunidades estarian en el mecanizado de
engranajesy cojinetes para aerogeneradores, o en componentes basicos como compresores, bombas,
valvulas, pilas de combustible 0 bombas de calor. También destacan las oportunidades relacionadas
con los componentes metalicos con un elevado nivel de mecanizado y requisitos estrictos de
tolerancias y calidad superficial.
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6. Sector metalirgico

6.1. Analisis del mercado

La industria siderurgica de Alemania es el soporte de la base industrial del pais debido a su integracion
en sélidas cadenas de valor y a su gran fuerza innovadora. El sector siderurgico es, por tanto, un
elemento central para aprovechar las futuras oportunidades de crecimiento de la industria en
Alemania. El acero es el material basico mas importante para la produccion de casi todos los sectores
clave de Alemania. La industria siderurgica estd estrechamente integrada en las cadenas de valor de
estos sectores. La estrecha colaboracién entre los institutos de investigacion, los fabricantes de acero
y los usuarios del acero ha creado una potente red de investigacion en Alemania. En particular, la
cooperacién entre la investigacion basica, la produccién de materiales y el procesamiento del acero
dan como resultado la gran fuerza innovadora de estas agrupaciones. Las macrotendencias globales
ofrecen oportunidades de crecimiento para la industria en Alemania.

En la actualidad, la guerra de Ucrania y las consecuencias de la pandemia de coronavirus constituyen
importantes retos para la industria siderdrgica alemana, como demuestran los datos y hechos
recogidos en este documento. En particular, la politica energética de Alemania supone una amenaza
para la industria siderurgica. Con los cambios energéticos, Alemania ha optado por una profunda
reestructuracién de su suministro de energia. Paralelamente a la supresion de la energia nuclear, las
energias renovables deberan alcanzar el 50% de la produccion de electricidad ya en 2030. Si la energia
fotovoltaica, la energia edlicay la biomasa no alcanzan la madurez econémica y técnica, esto supondra
costes considerables. Los precios de la electricidad para las industrias de alto consumo energético en
Alemania son de los mas altos de Europa. Esto abre oportunidades de negocio en Alemania para otros
paises.

6.1.1. Volumen de mercado

En 2020, la industria siderurgica generé unas ventas de unos 32.100 millones de euros y empleé a unas
83.000 personas.

Figura 44: Volumen de negocio de la industria siderurgica en Alemania (miles de millones de euros;
2010-2020)
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Fuente: Oficina Federal de Estadistica, Asociacién del Acero

Desde la reunificacion de Alemania, el nimero de empleados se ha reducido de 179.000 a 83.000. La
productividad ha aumentado constantemente gracias a nuevos e innovadores sistemasy a la creciente
digitalizacién.
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Figura 45: Produccién, empleados y productividad de la industria siderurgica en Alemania (1992-2020)

Produccién Empleados Productividad
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Fuente: Oficina Federal de Estadistica, WV Stahl

En 2020, la produccion de acero bruto en Alemania cay6 por segunda vez por debajo de los 40 millones
de toneladas. Esto ya habia ocurrido durante la crisis financiera y econémica de 2009. La produccion
comparativamente baja del afio pasado se debe a los efectos negativos de la pandemia de coronavirus
en la economia en conjunto y, por tanto, también en las importantes ramas de la industria que utilizan
el acero. La recuperacion de la produccion de acero en Alemania seguird enfrentandose a obstaculos
en 2021 debido a los problemas de la cadena de suministro.

En cuanto a su posicion, Alemania es el octavo productor mundial de acero bruto, por detras de China,
India, Japén, Estados Unidos, Rusia, Corea del Sury Turquia, y el mayor productor de acero de la UE-27,
por delante de Italia, Francia y Espafia.

Con una cuota de alrededor del 50 % de la produccion mundial, China es, con diferencia, el mayor
productor de acero bruto del mundo.

Actualmente, el 70 % del acero bruto se produce mediante el proceso de altos hornosy convertidores.
El 30 % se produce mediante el proceso de horno eléctrico. Para contribuir de forma decisiva a una
economia neutra para el clima en 2050, la industria siderurgica ya esta trabajando en nuevos procesos
basados en los recursos energéticos del hidrégeno, para reducir significativamente las emisiones de
COa.
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Figura 46: Produccién mundial de acero bruto (millones de toneladas; 2020). Produccion total: 1877,5
millones de toneladas
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Figura 47: Produccién en la UE de acero bruto (millones de toneladas; 2020). Produccion total: 139,3
millones de toneladas
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Como industria de base, la siderurgia tiene especial importancia para las cadenas de valor alemanas.
Las numerosas innovaciones en esta rama de la economia y sus estrechos vinculos con otras ramas de
la industria contribuyen al éxito de los sectores del automovil y de la ingenieria mecanica. La industria
siderurgica representa alrededor de una quinta parte de las compras anticipadas en ingenieria
mecanica y un 12 % en la construcciéon de vehiculos. También son importantes los sectores de la
ingenieria eléctrica, la industria de la construccién y la transformacién del acero y el metal. Con unos 4
millones de empleados, los sectores de uso intensivo del acero representan dos de cada tres empleos
industriales en Alemania.

60

spri

TALDEA

i ELSKD JALRLARITZA




Figura 48: Sectores de uso intensivo de acero en Alemania

Manufacturing (including 7105
construction) _
Steel and metal processing . ) 59%
Construction industry . e 10%
Chemical industry Bt 15
l Jobs 2020 in thousands
Food industry .614 % . ;T:r:uo; steel in pre-production
Electrical engineering M 68 je 8%
Mechanical engineering - 1041 —
Automotive industry - 817 12%
0 2000 4000 6000 8000

Los sectores cliente mas importantes de la industria siderdrgica son la construccion, la industria del
automovil y la ingenieria mecanica.

Figura 49: Principales sectores cliente de la industria siderurgica alemana
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Fuente: WV Stahl, Situacién 2020

Con 2,5 millones de empleados (seglin Statista, a 5 de julio de 2021) y un 35 % de la participacién, el
sector de la construccién ocupa el primer lugar en cuanto a la necesidad de acero, con 444.000 millones
de euros de volumen nominal de construccién incluso en el afio del coronavirus (DIW, 2021). De hecho,
la industria de la construccién es una rama importante de la economia alemana. Esta estrechamente
vinculada a muchas otras industrias y sectores artesanales; los grandes asuntos de la politica
econdémica como la energia y el clima, la digitalizacién y la necesidad de trabajadores cualificados
afectan directamente a la industria de la construccién. El sector incluye la industria de la construccién,
con unas 76.800 empresas y 894.000 empleados (media anual de 2019) y un volumen de construccién
(segun la definicién global del DIW) de 137.700 millones de euros, asi como de los sectores de

Basquelrade .
& Invgstment guPo ri } USKD JAURLARITZA 6 1

Naziaartekotzeko Euskal Agentzia TALDEA




finalizacion de la construccién, con 255 000 empresas,1,2 millones de empleados y un volumen de
construccion de 153.200 millones de euros [Fuente:
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Artikel/Branchenfokus/Industrie/branchenfokus-
bauwirtschaft.html 1.

Justo a continuacion del sector de la construccién se encuentra el de la automocién, con un 26% de la
necesidad de acero. La industria del automoévil es la mayor rama de la industria manufacturera y, con
diferencia, la mas importante de Alemania en términos de ventas. Las empresas del sector generaron
unas ventas de 411.000 millones de euros en 2021 y emplearon directamente a casi 786.000 personas.
Por ello, la industria del automévil es muy importante para la prosperidad y el empleo en Alemania. Los
fabricantes de vehiculos y motores contribuyen con mas de tres cuartas partes (318.000 millones de
euros) de la facturacion total de la industria del automovil. Los proveedores de automoviles generaron
casi una quinta parte de la facturacion del sector (79.700 millones de euros) y los fabricantes de
superestructuras y remolques, alrededor del tres por ciento (13.100 millones de euros). Dos tercios de
la facturacién (274.000 millones de euros) fueron generados por empresas de la industria
automovilistica alemana en el extranjero, especialmente en paises fuera de la Unién Europea. Con el
aumento de la division del trabajo y la demanda de consumos intermedios, las empresas proveedoras,
que son principalmente de tamafio medio, generan ahora gran parte del valor afiadido de la industria
del automdvil -alrededor del 70 %- en Alemania.

Ademas, la industria automovilistica alemana esta considerada como una fuerza motora mundial para
la innovacién en productos y procesos. Las estrechas redes empresariales y la intensa cooperacion
cientifica entre las empresas de automocién y los institutos de investigacién, ademas de con las
universidades, permiten desarrollar innovaciones Unicas de forma interdisciplinar. Esto contribuye
decisivamente a que el nivel de empleo en la industria del automévil en Alemania, que es un sector de
altos salarios, se haya mantenido durante mas de veinte anos.
[Fuente:
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Textsammlungen/Branchenfokus/Industrie/branchenfokus-
automobilindustrie.html ]

Por ultimo, el sector de la ingenieria mecanica cierra el circulo de los sectores clientes esenciales de la
industria siderurgica, con un 11 % de participacion. A nivel internacional, Alemania se caracteriza por
ser una nacién con “campeones ocultos” debido a su estructura de mercado de tamafio medio. Las
aproximadamente 20.000 empresas alemanas de ingenieria mecanica tienen un fuerte superavit de
exportacién de alrededor del 17 %, con una cuota de exportacién del 79 %, mayor que la cuota de
importacién que es del 62 %. Para el mercado laboral, la ingenieria mecanica y de instalaciones son los
mas importantes generadores de empleo industrial mas importante de Alemania, con unos 1,36
millones de trabajadores. En 2018, la facturacién total de las 100 mayores empresas alemanas de
ingenieria mecanica fue de unos 228.000 millones de euros. La industria de la ingenieria mecanica tiene
muchas ramas que, ademas, pueden dividirse en diferentes departamentos, pero son muy diversos.
Algunas de esas ramas son la tecnologia agricola, la maquinaria de construccién, la tecnologia de
transporte, la tecnologia de medicién y prueba, la tecnologia de precisién, la roboética y la
automatizacion, asi como las maquinas de embalaje. Las areas que mas facturaron en 2018 fueron la
de maquinas-herramienta con 23.000 millones de euros, la tecnologia de accionamiento con 20.000
millones de euros, la tecnologia de transporte con 18.000 millones de euros, la tecnologia de envasado
con 18.000 millones de euros y la maquinaria de mineria y materiales de construccién con 14.000
millones de euros [Fuente: https://www.listenchampion.de/2021/11/09/maschinenbau-industrie-in-
deutschland-unser-branchenreport/]

Cantidad de acero producida por las acerias alemanas

En Alemania, las acerias forman la base de una economia orientada a la transformacién del acero, una
economia que exporta vehiculos y maquinaria a todo el mundo. Debido a los largos ciclos de
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produccién de acero y a las estructuras que han ido creciendo organicamente durante el dltimo siglo,
todas las grandes fabricas de acero de Alemania han estado en funcionamiento durante décadas.
Aproximadamente el 70 % de las acerias ya producian acero en el mismo lugar durante el Imperio
Aleman.

Para este analisis, solo hemos considerado las plantas de producciéon que producen a gran escala
industrial (a partir de unas 100.000 toneladas al afio).

A continuacion, se incluye una lista de las ubicaciones individuales de cada aceria. También indica
cuantas toneladas de acero se producen en cada lugar. IMPORTANTE: La informacién se refiere a la
cantidad de produccién por ubicacion, no por empresa.

Figura 50: Ubicaciones individuales y produccién de cada aceria en Alemania

Empresa Nombre/ ubicacién de la Tipo de aceria Produccion ~ Toneladas por
aceria desde afio (millones)
ArcelorMittal Bremen Alto horno 1908 3,1 M/t (2019)
ArcelorMittal Eisenhuettenstadt Alto horno 1951 2,0 M/t (2019)
ArcelorMittal Hamburgo Horno de arco eléctrico 1971 0,9 M/t (2019)
ArcelorMittal Ruhrort (Duisburgo) Alto horno 1852 1,2 M/t (2018)
Baustahlgewebe Acerias de Baden Horno de arco eléctrico 1968 2,0 M/t (2019)
Benteler Lingen Horno de arco eléctrico 1974 0,6 M/t (aprox.)
BGH Edelstahl Valle Libre Horno de arco eléctrico 1855 0,2 M/t (aprox.)
BGH Edelstahl Siegen Horno de arco eléctrico 1966 0,2 M/t (aprox.)
CSN-Gruppe Acerias de Turingia Horno de arco eléctrico 1872 0,8 M/t (2019)
Swiss Steel DEW Siegen Horno de arco eléctrico 1846 0,4 M/t (2019)
Swiss Steel DEW Witten Horno de arco eléctrico 1854 0,3 M/t (2019)
Feralpi ESF Acerias del Elba Horno de arco eléctrico 1843 0,9 M/t (aprox.)
Georgsmarienhitte Georgsmarienhuette Horno de arco eléctrico 1856 0,8 M/t (aprox.)
Georgsmarienhutte Molinos de forja en Groditz Horno de arco eléctrico 1779 0,1 M/t (aprox.)
Georgsmarienhitte Acerias de Bous Horno de arco eléctrico 1886 0,2 M/t (aprox.)
HKM Huttenwerke Duisburgo Alto horno 1909 4,2 M/t (2019)
Krupp Mannesmann
Max Aicher Acerias Lech Horno de arco eléctrico 1970 1,1 M/t (2019)
Riva Acerias eléctricas de Horno de arco eléctrico 1912 1,2 M/t (aprox.)
Brandemburgo
Riva Aceria eléctrica de Horno de arco eléctrico 1918 0,9 M/t (aprox.)
Hennigsdorf
Salzgitter Salzgitter Alto horno 1853 5,6 M/t (2019)
Salzgitter Acerias de Peine Horno de arco eléctrico 1996 1,0 M/t (2019)
SHS Stahl-Holding- Dillinger Hutte Alto horno 1685 2,2 M/t (2019)
Saar
SHS Stahl-Holding- Volkklingen Alto horno 1881 2,6 M/t (2019)
Saar
ThyssenKrupp Schwelgern/ Bruckhausen Alto horno 1891 8,5 M/t (2019)
Voestalpine Buderus Wetzlar Horno de arco eléctrico 1731 0,3 M/t (2019)

Fuente: webstexx GmbH

Escasez de acero en las empresas alemanas

El acero es el metal industrial mas importante para la economia alemana. Debido a la pandemiay a la
guerra de Ucrania, el acero escasea actualmente en la industria alemana. Esto ha tenido un fuerte
impacto en sus negocios.

Una encuesta realizada a los miembros de la Asociacién de la Industria del Acero y el Metal (WSM) ha
puesto de manifiesto que la actual situacion del mercado del acero esta afectando gravemente a la
planificacion empresarial del 98% de las empresas afiliadas. Aproximadamente la mitad tiene
problemas muy serios. Los resultados de la encuesta mostraron que el 89% de los procesadores de
acero ya estan empezando a reducir su produccién actual, y el 87 % ya ha incumplido plazos de entrega.
“La oferta de acero tiene que ponerse al dia mucho mas rapidamente para satisfacer la creciente
demanda”, pide el director general de la WSM, Christian Vietmeyer.
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Mas del 80 % de las empresas encuestadas creen que tanto los fabricantes de acero como sus clientes,
por ejemplo, en los sectores del automdévil y la ingenieria mecanica, han subestimado el desarrollo
econoémico. Esto se ha visto agravado por la falta de volimenes de importacion. Por ejemplo, China
exporta menos acero de lo habitual porque la demanda interna ha aumentado. Ademas, las
importaciones de acero en la UE estan sujetas a aranceles protectores.

“Esta situacion es tdxica para la recuperacién econémica que todos necesitamos por los efectos del
coronavirus. Necesitamos urgentemente mas acero y otras materias primas” dice Vietmeyer, repitiendo
su peticion a los fabricantes y proveedores afectados. Fuente: MM MaschinenMarkt

La situacién de la industria de maquinaria y equipos

El sector aleman de la ingenieria mecanica y de instalaciones también se ve especialmente afectado
por la evolucion del mercado del acero. El acero es uno de los principales materiales para las empresas
de la industria de bienes de equipo y no existe una alternativa como tal desde el punto de vista técnico.
El suministro fiable en el mercado y la evolucion previsible de los precios son requisitos previos para
asegurar que haya demanda de productos de ingenieria mecanica a precios estables y en fechas fijas,
informa la VDMA.

En referencia al encarecimiento de las materias primas y a la creciente demanda, los precios del acero
han subido hasta un 50% en seis meses, dependiendo del tipo. La explosion de los precios del aceroy
los cuellos de botella en el suministro estdan minando cada vez mas la base de planificacion de la
ingenieria mecanica y de instalaciones alemana: Ademas del acero comprado directamente, todos los
proveedores que procesan el acero de diferentes formas también exigen un aumento de precios.
Fuente: Asociacion de la industria de la ingenieria mecanica VDMA

En retrospectiva: “En enero de 2021, todo el sector aleman de la ingenieria mecanica y de instalaciones
experimentd un revés. La entrada de pedidos se redujo en un 10 % con respecto al nivel del afio
anterior. Mientras los pedidos nacionales cayeron un 22 %, los pedidos desde el extranjero
descendieron un 5 %. Sin embargo, el mes correspondiente de 2020 registré niveles comparativamente
altos. Hubo muchos pedidos para negocios con plantas a gran escala desde Alemania y el extranjero”.
Asilo anuncié la Asociacion Alemana de Ingenieria Mecanica y de Plantas (VDMA) el 5 de marzo de 2021.
El sector de la ingenieria mecanica experimenta actualmente un descenso de la demanda de acero.
Fuente: Asociaciéon Alemana de Ingenieria Mecanica y de Instalaciones (VDMA)

Riesgos de suministro por la pérdida de importaciones de acero.

En marzo de 2022, la UE prohibié la importacién de productos de acero procedentes de Bielorrusia y
Rusia. La produccién de acero ucraniana practicamente se ha detenido. Esto reducird las importaciones
de acero procedente de los tres paises, que juntos representan alrededor del 24 % de las importaciones
de la UE. Los riesgos resultantes para el suministro son de diferente magnitud para cada producto
individual.

Todavia hay que aclarar cdbmo se puede cerrar la brecha resultante. En principio, podrian llegar a
Alemania importantes voliumenes adicionales procedentes de Asia, Turquia y otros paises de la UE.
Segun las medidas protectoras de la UE, las cuotas libres de impuestos previamente asignadas a Rusia
y Bielorrusia se distribuiran a otros paises en proporcién a los volimenes de entrega en 2021. Esto
ampliara las opciones en cuanto a alternativas de importacion libre de impuestos para los
consumidores de la UE. Fuente: Stahlmarkt Consult Andreas Schneider.
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Perspectivas del mercado siderurgico aleman

Figura 51: Perspectivas de consumo y produccién del mercado siderurgico aleman (2020-2025)

Indicador Definicién 2020 2021 2025
Zonsumo de acero  Suma de la produccién de acero refinado de un pais,
Jruto, toneladas mas las importaciones menos las exportaciones 31.477.200 34.624.920 34.143.462
Produccién de acero Suma de la produccién de acero refinado de un pais
bruto, toneladas 35.664.30038.517.444 38.390.448

Consumo de acero  Suma de la produccién de acero acabado mas las
acabado, toneladas importaciones menos las exportaciones de un pais  26.20. 137 26.245.300 25.440.259

Fuente: World Steel Association

El cuadro estadistico anterior ilustra las perspectivas y pronésticos para el consumo y la produccién
de aceroy hierro en Alemania desde 2020 hasta 2025.

Pronésticos de precios

Hasta mediados de 2021, la evolucién de los precios del acero solo se movié en una direccion: la
de una fuerte subida. A mediados de 2021, la situacién se calmé y los precios se estabilizaron en
un nivel mas alto. En los ultimos meses ha habido incluso un movimiento contrario en las bolsas
internacionales de materias primas, pero ahora los precios vuelven a subir rdpidamente.

Los precios de todas las calidades de acero cotizadas en las bolsas de materias primas, tanto en
los contratos a corto como a largo plazo, aumentaron aproximadamente un 50 % tras el inicio de
la guerra. En la Bolsa de Materias Primas de Londres (LME), la tonelada de acero en caliente cuesta
actualmente mas de 1400 euros. Los precios de los contratos a largo plazo en la bolsa han
retrocedido un poco desde entonces, pero siguen estando a un nivel mas alto que antes del inicio
de la guerra.

Rusia y Ucrania son dos de los principales exportadores de acero. Segun diversas estadisticas, esto
podria provocar una escasez de entre 5y 10 millones de toneladas de acero en la UE. En total, la
UE importé unos 33 millones de toneladas de acero en 2020. La reduccién de la demanda de acero
en la industria del automdévil, provocada por la escasez de semiconductores y los nuevos cuellos
de botella en el suministro, esta contrarrestando esta situacion. Los indicadores de las bolsas de
materias primas se refieren principalmente a las chapas laminadas en caliente utilizadas en la
industria del automdvil.

Los precios al por mayor de importantes perfiles y chapas de acero mostraron una ligera relajacién
antes de la escalada del conflicto de Ucrania. Sin embargo, desde el comienzo de la guerra, cabe
esperar un aumento de los precios y dificultades de suministro. Para empeorar las cosas, se esta
acumulando material ante el aumento de los precios del acero. Actualmente, las vigas de acero y
las chapas de acero bruto cuestan a partir de unos 1500 euros por tonelada. Los perfiles y chapas
de paredes mas finas cuestan unos 2 euros por kg.

En la practica, la construccién de acero es actualmente mas cara que a mediados de 2021, teniendo
en cuenta que los precios ya eran mas altos entonces. La razén es la gran volatilidad de los precios
de los productos semiacabados, que son dificiles de comprender. Contintdan faltando materiales
individuales, lo que eleva los costes de la construccién de acero a alturas vertiginosas. En esta
situacién, el contenido material tiene un papel cada vez mas importante. Esto perjudica
especialmente a los fabricantes de acero de Europa del Este.

La guerra en Ucrania ha sacudido los mercados de materias primas. Ademas, se especula que los
precios de las materias primas aumentaran a corto plazo. Predecir la evolucion de los precios del
acero para 2022 es muy dificil. Se espera que los precios del acero en las bolsas de materias primas
se estabilicen un poco en las préximas semanas. Los maximos vistos durante la pandemia del
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coronavirus, de alrededor de 2000 euros por tonelada (1000 kg), no se han superado hasta ahora.
El mercado no parece aceptar precios mas altos. Ahora, parece que mas bien estan descendiendo,
aunque los altos costes de la energia y las materias primas no dan mucho margen de maniobra.
Solo se sabrd mas adelante hasta qué punto repercutirdn los cuellos de botella en el suministro de
otros materiales y qué posibles problemas de abastecimiento energético puede haber [Fuente:
https://jactio.com/stahlpreisentwicklung-aktuell/].

6.1.2. Importaciones y exportaciones

Alemania es un pais netamente exportador de hierro y acero, y de productos siderUrgicos. En esta
tabla podemos ver el dato en valor.

Figura 52: Comercio exterior de Alemania de fundicién de hierro y acero - capitulo 72 (millones de
euros, 2019)

Indicador 2019
Exportaciones de Alemania 26.020
Importaciones de Alemania 25.673
Saldo comercial 347
Exportaciones a Espafia 1.105
Importaciones de Espafia 847
Saldo comercial 259

Y a continuacién, en toneladas:

Figura 53: Comercio exterior de Alemania de productos derivados del acero (millones de toneladas,
2016-2020)

B Export M Import [ Balance

40 | Min. t

37,1

35,5

329

’

2016 2017 2018 2019 2020

Como se ha podido ver en el primer cuadro, el saldo comercial con Espafia es netamente favorable
para Alemania.

El afio 2020, Alemania exporté 28,1 millones de toneladas de acero laminado en forma de productos
siderurgicos, como coches y maquinaria. El importante descenso con respecto al afio anterior se debe
a las consecuencias econémicas de la pandemia de coronavirus. Véase el grafico siguiente.
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https://jactio.com/stahlpreisentwicklung-aktuell/

El acero de Alemania y de la UE se exporta con mas frecuencia a otros paises europeos. Asia
(excluyendo Oriente Préximo y Oriente Medio) sustituyé al Area de Libre Comercio de América del
Norte (NAFTA) como segundo destino de las exportaciones alemanas en 2020. Al igual que en 2019, la
zona NAFTA se sitla en segundo lugar para las exportaciones europeas. Véase el grafico siguiente.

Figura 54: Exportaciones de acero a paises fuera de la UE (millones de toneladas y %, 2020)

Germany 2020: 4,2 Min. t EU-28: 23,0 MIn. t
6% 5%
4 ﬂl]
4 9% 22 % 21%
6% .
26 U[)
32 (]/“ 35 u/n
. NAFTA . Africa . Rest
I Europe without EU/CIS s

out Middle and Middle East

A continuacién, las principales importaciones de Alemania, por familias de productos siderurgicos,
incluyéndose en este caso varios segmentos que no son del capitulo 72, visto anteriormente:

Figura 55: Importaciones de Alemania por tipo de producto siderurgico (millones de USD)

Producto Mlin. dolares

72A Productos planos acero comun 7.894
72B Barras y perfiles acero comun 3.504
72C1 Productos planos acero inoxidable 4.224
72C2 Productos planos acero aleado 2311
72D1 barras y perfiles acero inoxidable 1.477
72D2 barras y perfiles acero aleado 2.150
72E Otros de fundicién hierro y acero 4114
73A Tubos y accesorios 3.113
73D Otras manufacturas y ferroviarios 428
84S Equipos siderurgicos 503
Total siderurgia 29.716

Y a continuacioén el origen de las importaciones para los 5 principales codigos arancelarios importados.
Lo que se observa es que las importaciones, en lineas generales, vienen de paises europeos, lo que por
tanto da margen a exportar también desde el Pais Vasco, como ya se esta haciendo.
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Figura 56: 7219 - Productos laminados planos de acero inoxidable, de anchura superior o igual a 600
mm (% sobre el total; total de 3.530 millones de USD)
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Figura 57: 7210 - Productos laminados planos de hierro o acero sin alear, de anchura superior o igual
a 600 mm, chapados o revestidos (% sobre el total; total de 3.305 millones de USD)
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Figura 58: 7208 - Productos laminados planos de hierro o acero sin alear, de anchura superior o igual
a 600 mm, laminados en caliente, sin chapar ni revestir (% sobre el total; total de 2.844 millones USD)
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Figura 59: 7306 - Los demas tubos y perfiles huecos (por ej.: soldados, remachados, grapados o con
los bordes simplemente aproximados), de hierro o acero (% sobre el total; total de 1.975 millones

usD)
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Figura 60: 7225 - Productos laminados planos de los demas aceros aleados, de anchura superior o

igual a 600 mm (% sobre el total; total de 1.949 millones USD)
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A continuacién, las exportaciones vascas con Alemania en los diferentes segmentos considerados, en

los ultimos dos afios. En total, nuestra balanza comercial con Alemania es muy deficitaria.

Figura 61: Exportaciones siderurgicas del Pais Vasco a Alemania (millones €; 2020, 2021)

TARIC Nombre 2020

72A Acero comun, productos planos 98,2
72B Acero comun, barras y perfiles 12,9
72C1 Acero inoxidable, productos 5,6

planos

72C2  Productos planos de acero aleado 36,1
72D1  Acero inoxidable, barrasy perfiles 111
72D2  Acero aleado, barrasy perfiles 17,4
72E Las demas fundiciones y aceros 17,2
73A Tubos y accesorios 15,5
73D Otros fabricantes y ferrocarriles 26,7

Fuente: DataComex Estadisticas del comercio exterior espafiol

USKD JALRLARITZA

Basquelrade —
& Investment S rl 4
Nassartehotzeko bl Agtzaa TALDEA J—

2021
113,4
29,9
8,0

42,5
13,4
26,7
254
20,5
21,6

69




Figura 62: Importaciones siderurgicas del Pais Vasco a Alemania (millones €; 2020, 2021)

TARIC
72A
72B
72C1

72C2
72D1
72D2
72E
73A
73D
84s

Nombre

Acero comun, productos planos
Acero comun, barras y perfiles
Acero inoxidable, productos
planos

Productos planos de acero aleado
Acero inoxidable, barras y perfiles
Acero aleado, barras y perfiles
Las demas fundiciones y aceros
Tubos y accesorios

Otros fabricantes y ferrocarriles
Equipos de hierro y acero

Fuente: DataComex Estadisticas del comercio exterior espafiol
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6.1.3. Cadena de valor y principales players

La cadena de valor de la industria sidertrgica comienza con la extraccion del mineral de hierro y el
carbon en las minas. En ambos casos, la industria siderudrgica local depende completamente de las
importaciones desde 2018. El carbén de coque procede principalmente de Australia, Estados Unidos y
Canada. Una vez importado, el carbdn se transforma en coque en las coquerias, que suelen estar
integradas en las instalaciones de las siderurgicas o situadas en sus proximidades. El mineral de hierro
se importa en gran parte de Brasil (alrededor del 50 %). El mineral de hierro se extrae en Alemania solo
de forma limitada. En 2015, se extrajo un total de unas 500.000 toneladas de mineral de hierro de dos
minas subterraneas de Renania del Norte-Westfalia y una mina de Sajonia-Anhalt.

La industria siderudrgica alemana produce mas de 2.400 tipos de acero diferentes. El enfoque se centra
en soluciones y productos especificos para los clientes. A pesar de esta diversidad, la industria es
comparativamente homogénea en cuanto a la estructura basica de los procesos de produccién.

La industria siderurgica incluye dos vias de fabricacién de acero: la via primaria y la secundaria. En la
produccién primaria, el acero bruto se fabrica a partir del mineral de hierro, mientras que el acero
secundario se hace a partir de la chatarra. En 2020, alrededor del 70 % del acero bruto producido en
Alemania se produjo por la via primaria, mientras que el 30 % se obtuvo de chatarra de acero por la via
secundaria. Fuente: Navigant Energy Germany GmbH 2020

Estas dos formas de fabricacién tienen lugar en unas 30 localidades de Alemania. Duisburgo destaca
claramente como una ubicacién relevante. Alrededor del 35 % del total de la produccién alemana de
acero bruto se produce en las acerias integradas de esta ciudad. Otros grandes emplazamientos de
altos hornos son Salzgitter (aprox. 11 %), Sarre (aprox. 11 %) y Bremen (aprox. 8 %). Los estados
federados con mayor produccion de acero eléctrico son Baja Sajonia (aproximadamente el 6%),
Brandemburgo (aproximadamente el 4 %) y Baden-Wirttemberg (aproximadamente el 6 %). La mayor
aceria eléctrica de Alemania esta situada en Kehl (BW) y tiene una producciéon anual de mas de 2
millones de toneladas. Véase el grafico siguiente.

La industria siderurgica alemana se caracteriza por la presencia de grandes empresas. Esto explica las
cantidades de produccién y las ventas por empresa. En 2018, una siderurgica media en Alemania
producia unas 476.000 toneladas de arrabio o acero, y generaba unas ventas de mas de 400 millones
de euros. Fuente: Booz & Company. Los seis mayores productores de acero de Alemania,
Thyssenkrupp, ArcelorMittal, Salzgitter, Huttenwerke, Badische Stahlwerke y RIVA Stahl, aportaron
cerca del 75 % del volumen total de produccién.

Figura 63: Principales productores de acero bruto en Alemania por volumen de produccién (millones
toneladas; 2020)

Thyssenkrupp Steel Europe 9,9
ArcelorMittal Germany 6,5
Salzgitter AG 6,03
Hattenwerke Krupp... 3,44
Badische Stahlwerke (BSW) 2,2
RIVA Stahl GmbH 2,1
Saarstahl AG 1,88
AG der Dillinger Huttenwerke 1,82
Lech-Stahlwerke GmbH 1,01
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th k
yssenirpp ThyssenKrupp AG, con sede en Essen, es un grupo industrial mundial especializado

en servicios, bienes industriales y acero. ThyssenKrupp AG tiene representacién en mas de 80
paises a través de sus propias empresas, sucursales y oficinas. La empresa ocupa los principales
mercados en sus areas mas relevantes de produccién de ascensores, acero inoxidable, tecnologias
y servicios. Su cartera abarca desde el acero plano hasta el comercio de materiales y materias
primas, pasando por los sistemas de transporte de pasajeros. Su gama global se completa con la
fabricacion de componentes de alta calidad, utilizados en una gran variedad de vehiculos y
maquinas. ThyssenKrupp AG emplea en total a unas 100 000 personas en todo el mundo. Entre
ellos, alrededor de 26 000 empleados trabajan en el sector del acero. www.thyssenkrupp.com

A

ArcelorMittal

ArcelorMittal es uno de los mayores fabricantes de acero de Alemania, con
un volumen de produccién de unos siete millones de toneladas de acero bruto en 2019. Ademas,
ArcelorMittal opera en todo el mundo, y esta considerado el segundo mayor productor mundial de
acero, con unos ingresos de 76 571 millones de dodlares en 2021. La empresa cuenta con cuatro
grandes centros de produccién en Alemania. Se trata de dos acerias planas integradas en Bremen
y Eisenhittenstadt, ademas de dos acerias largas en Hamburgo y Duisburgo. Ademas, ArcelorMittal
mantiene una soélida red de ventas en Alemania y cuenta con cuatro centros de servicios
siderurgicos y 13 sucursales comerciales de acero. ArcelorMittal emplea a unas 9000 personas en
Alemania. https://corporate.arcelormittal.com

- SALZGITTERAG

Wg Stahl und Technalogie

Salzgitter AG es un grupo siderurgico aleman con sede en Salzgitter,
que cotiza en bolsa. El Grupo Salzgitter esta formado por mas de 100 empresas individuales, entre
ellas Salzgitter Flachstahl, llsenburger Grobblech, Peiner Trager GmbH y Mannesmannrohren-
Werke.

En 2016, el grupo alcanzé unas ventas de 7900 millones de euros. El Grupo Salzgitter emplea a mas
de 25 000 personas en todo el mundo, es el quinto fabricante europeo de acero plano y perfilado
y ocupa una posicion de liderazgo mundial en el sector de los tubos. www.salzgitter.de

STAHL.
DAS SIND WIR. H

Ml

Gl

Hattenwerke Krupp Mannesmann GmbH, HKM para abreviar, es el principal
fabricante de acero y productos intermedios para la industria de la transformacién. Su gama de
productos incluye productos de acero de alta calidad adaptados a los requisitos especificos de la
industria. Entre ellos se encuentran los desbastes para su posterior transformacion en
componentes de carroceria y tuberias de gran tamafio, asi como el acero redondo para la forjay
la produccién de tuberias sin soldadura. Otra area de negocio incluye la comercializacién de
derivados de la produccién de acero, como los minerales, que se utilizan en la ingenieria de
carreteras y vertederos y en la ingenieria hidraulica, asi como en la industria del cemento. Los
actuales accionistas de HKM son ThyssenKrupp Steel Europe AG, con el 50 % del accionariado,
Salzgitter Mannesmann GmbH, con el 30 %, y Vallourec Tubes S.A.S., con el 20 %. Ademas, con cerca
de 3000 empleados, HKM avanza hacia la neutralidad en CO: y, por tanto, hacia el acero verde.
www.hkm.de

* Basque GRUPO o
g Spri

TALDEA

72

l-2ifs FUSKD JAURLARITZA
OBIERNO VASCO




@ Badische Stahlwerke GmbH es una de las principales plantas siderudrgicas

del mundo y suministra acero de refuerzo de alta calidad a toda Europa. El grupo de empresas BSW
incluye varias empresas especializadas como BSE, BAG y BSN. Tiene su sede en Kehl, Baden-
Wiurttemberg, Alemania, y forma parte de la industria de fabricacion de siderurgia y
ferroaleaciones. Badische Stahlwerke GmbH cuenta con mas de 850 empleados en todo el mundo
y genera unos 1060 millones de ddlares en ventas. Con caracter adicional, BSW se enorgullece de
ser titular de diversos procesamientos innovadores y de alta calidad para productos como el acero
de refuerzo, el alambroén, las palanquillas y otros productos de refuerzo utilizados en la
construccién de hormigdén armado, que tiene una gran demanda en toda Europa. Como resultado,
produce 2 000 000 de toneladas de acero al afio. www.bsw-kehl.de

APNRiva stahl es uno de los principales grupos siderurgicos alemanes y ocupa el primer lugar
en este sector en Alemania, con una cuota de alrededor del 20 % de la produccién de acero
eléctrico. El Grupo Riva Stahl, que tiene plantas en Alemania desde principios de los afios noventa
y que actualmente emplea a unas 2000 personas, incluye un total de cinco centros de produccién,
dos de ellos en el estado de Brandemburgo (B.E.S. Brandenburger Elektrostahlwerke y H.E.S.
Hennigsdorfer Elektrostahlwerke), asi como una sucursal en Hessen (Betonstahl Lampertheim) y
otras dos ubicaciones en Horath y en Tréveris. Ofrece acero, palanquillas de acero fundido, barras
de refuerzo para hormigén, alambrén, barras de acero laminado y productos metalicos
semiacabados. Con una inversion de mas de 600 millones de euros desde la adquisicion de los tres
centros, Riva Stahl ha situado las plantas industriales en el mas alto nivel técnico en cuanto a
calidad, seguridad laboral, eficiencia energética, proteccion del medio ambiente y sostenibilidad.
Ademas, en 2015, la produccién anual de acero ascendié a unos 2,3 millones de toneladas, lo que
equivale a mas del 5 % de la produccién total de acero en Alemania. www.rivastahl.com

saarstahl

Saarstahl AG es un grupo siderurgico aleman con sede en Vélklingen,
Saarland, Alemania. El Grupo Saarstahl estd formado por numerosas filiales, como Saarschmiede
GmbH Freiformschmiede y participaciones (por ejemplo, ROGESA). Saarstahl AG (Saarstahl) esta
especializada en la produccion de alambroén, barras de acero y productos semiacabados de
diversas calidades y para una amplia gama de aplicaciones técnicas. Algunos de sus clientes mas
importantes son fabricantes de automdviles y sus proveedores, empresas de ingenieria mecanica
en general, la industria de la construccién y otras industrias de transformacion del acero. Ademas
de la planta siderurgica de LD en Volklingen, una parte considerable de la produccién se produce
en los trenes de laminacion de Volklingen, Neunkirchen y Burbach.

Ademas, en 2020 Saarstahl gener6 unos 659 millones de euros en ventas solo en la regién alemana,
y cuenta con unos 6000 empleados, sin incluir a los empleados en formacion. www.saarstahl.com

DI LLI NG EReB AG der Dillinger Huttenwerke es un fabricante de chapa pesada

fundada en 1685 y tiene su sede en Dillingen, Alemania. Estd considerada como la sociedad
anonima mas antigua de Alemania. El Grupo Dillinger esta formado por una serie de empresas de
primer orden que, en conjunto, ofrecen la maxima calidad y el mejor servicio en el ambito de la
chapa gruesa. También opera en las siguientes areas: construccion de acero, construccién
hidraulica de acero, recipientes a presién y construccién de calderas, maquinaria de construccién
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y mineria, ingenieria mecanica, tuberias de construccién y tecnologia para instalaciones en el mar,
tuberias para conductos, construccién naval, incluido el transporte a baja temperatura,
construccién de moldes, energia edlica y tecnologia de seguridad. En 2020 AG der Dillinger
Hattenwerke generd unos 1650 millones de euros en ventas, y emplea a unas 5000 personas.
www.dillinger.de

A Lech-Stahlwerlke  Lech-Stahlwerke se fundé en 1970 como Bayerische

Elektrostahlwerke GmbH, con el objetivo de reciclar la chatarra de acero para convertirla en acero
de alta calidad y tiene su sede en Meitingen, un distrito de Augsburgo (Alemania). LSW pertenece a
la division de “Acero y Produccién” de la Fundacién Max Aicher (Max Aicher Stiftung) y es la mas
importante de las dos acerias del grupo y la Unica en Alemania. La produccion de barras de acero
de LSW tiene una doble orientacién que abarca la produccién de acero de alta calidad y de
calidades especiales, asi como acero de refuerzo para hormigén. Con unos 800 empleados, LSW
produce cada afio alrededor de 1,1 millones de toneladas de acero bruto. Desde el 19 de marzo de
1972, cuando se pusieron en marcha las instalaciones, se han reciclado mas de 39 millones de
toneladas de chatarra, lo que equivale a unos 49 millones de coches destruidos. Asi, se reciclan
diariamente una media de mas de 4000 toneladas de chatarra de acero.

Como la mayor empresa de reciclaje de Baviera, LSW contribuye seriamente a la conservacién
sostenible de los recursos y a la proteccion del medio ambiente. www.lech-stahlwerke.de

Investigacién

En Alemania, la estrecha colaboracién entre la ciencia y la industria ha creado una red de investigacion
sobre el acero Unica en el mundo, que genera un elevado nivel de capacidad innovadora. La industria
siderudrgica alemana invierte cada afio unos 200 millones de euros en investigacion y desarrollo, mas
que todos los demas paises europeos juntos. Con una cuota superior al 50 %, los aceros innovadores
son mas importantes en la produccién de Alemania que en cualquier comparacién internacional. El
acero es un material que permite mucha innovacién: el nUmero de patentes publicadas cada afio casi
se ha duplicado desde 1990. Fuente: Booz & Company

El acero es, sin duda, uno de los materiales de construccion mas importantes. Sus propiedades
especiales permiten el progreso técnico y aportan importantes innovaciones para la industria
manufacturera. Asi, una investigacién siderlrgica eficaz y orientada a la practica es una base
importante para la capacidad de innovacion de la industria en Alemania.

Institutos de investigacion Institutos de investigacion de
conjunta la industria

BFI, Dusseldorf ThyssenKrupp WKZ, Duisburgo
MPIE, Dusseldorf SZMF, Salzgitter/Duisburgo
FEHS, Duisburgo Vallourec & Mannesmann, Riesa

SGA, Othfresen

Alianzas en relacién a carbono neutral

La produccion de acero en Alemania se encuentra en el inicio de importantes cadenas de valor, como
el sector del automovil. Se necesitan grandes esfuerzos para que sigan siendo sostenibles y, por tanto,
el motor de la produccién en Alemania. La produccién intensiva en energia debe llegar a ser neutra en
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términos de CO2. Técnicamente, esto es posible con la ayuda de la tecnologia del hidrégeno. Sin
embargo, en el dificil entorno econdmico actual, las empresas siderurgicas necesitan apoyo a la
inversion y estructuras fiables. Para demostrarlo y promover medidas de apoyo, las Camaras de
Industria y Comercio de los centros siderurgicos de Bremen, Duisburgo, Eisenhuttenstadt, Salzgitter y
el Sarre se han unido para formar la Alianza del Acero. En un mercado global altamente competitivo,
las plantas siderurgicas de Alemania sufren las consecuencias de los mercados cerrados por los
elevados aranceles, como el de EE.UU., ademas de los altos costes energéticos, numerosos requisitos
y costes de adquisicion de certificados de CO2. Como complicacion adicional, existe un exceso de
capacidad mundial y una actual crisis de ventas por la pandemia de coronavirus.

La alianza se compromete a mantener la produccién de acero en sus instalaciones. Si Alemania quiere
avanzar hacia la neutralidad climatica para 2050, debe demostrar que puede hacerlo sin trasladar la
produccién de acero a regiones menos ambiciosas. Por ello, estan realizando esfuerzos para que la
produccién de acero en Alemania sea neutra para el clima en 2050. La proteccién eficaz del clima
necesita una industria siderdrgica moderna. Alemania deberia desempefiar un papel pionero en esta
transformacion.

Estas son las exigencias concretas:

e la Comisién de la UE y el Gobierno Federal deben garantizar una proteccién eficaz contra las
importaciones de bajo coste y, al mismo tiempo, gravar con aranceles la huella de CO2 de las
importaciones.

e la Comisién de la UE debe abstenerse de seguir endureciendo los objetivos de reduccion de
COz, y organizar una asignacion estable de derechos en el comercio de emisiones, que tenga
también en cuenta las distorsiones causadas por la crisis del coronavirus.

e laUEylos gobiernos federal y estatal deben esforzarse en preservar los ndcleos industriales y
mantener y desarrollar ain mas los puestos de trabajo industriales.

e la UE, el gobierno federal y los gobiernos estatales, deben revisar continuamente la
proporcionalidad de la implantacién de la transformacién verde en la industria siderurgica,
teniendo en cuenta la industria y su situacién, y proporcionar los incentivos financieros y los
fondos adecuados para poder hacer frente a los enormes gastos financieros de este proceso.

e el Gobierno Federal debe comprometerse a garantizar unos precios competitivos de la
electricidad y la energia mediante:

o la puesta en marcha el comercio nacional de emisiones de combustibles con una
compensacién simultanea y suficiente,

o compensando de los aumentos de precio de la electricidad debidos a la eliminacién del
carbén,
reduciendo el recargo de EEG de forma mas significativa,
llevando a cabo una reduccion de los umbrales del régimen especial de compensacion

o garantizando suficientes compensaciones del precio de la electricidad para los costes
indirectos del CO2y

o teniendo en cuenta la eliminacion de la generacién de energia convencional, asegurando
que el suministro de energia para la produccién de acero esté garantizado de forma fiable

y suficiente.
e el Gobierno Federal debe aplicar rapidamente la estrategia del hidrégeno y el plan de accién
del acero.

e los gobiernos federal y estatales deben garantizar que las empresas sean accesibles por el
agua, incluso en bajos niveles de agua, y promover la mejora de los puentes, la red ferroviaria
y las autopistas, para asegurar o ampliar la circulacién de mercancias y reducir los costes de
congestion.
El objetivo de la alianza es que en la Cumbre Nacional del Acero de Duisburgo se acuerde una hoja de
ruta concreta para la conservacién de la industria siderdrgica de Alemania. [Fuente: https://www.ihk-
ostbrandenburg.de/zielgruppeneinstieg-unternehmer/kooperationen/positionspapier-der-ihk-allianz-zukunft-
stahl-4900838]
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Asociaciones de la industria siderurgica en Alemania:
Wirtschaftsvereinigung Stahl (WV Stahl) - Asociacién de la Industria del Acero

La Wirtschaftsvereinigung Stahl (WV Stahl) representa los intereses ﬁ Wirtschaft .
politicos de las empresas productoras de acero en Alemania, con sus Stahl Stl h&;C allsvereinigung
a

aproximadamente 85000 empleados en la politica, la empresa y el
publico. www.stahl-online.de

Deutscher Stahlbau-Verband DSTV e.V. - Asociacion Alemana de Construccion de Acero

La DSTV representa los intereses de la mediana industria alemana de la DSTV
construccién de acero. Sus miembros planifican, fabrican y montan
estructuras de acero para ingenieria estructural y construcciéon de puentes,
y ofrecen servicios llave en mano.

Deutscher Stahlbau-Verband

Entre sus aproximadamente 350 miembros se encuentran todas las empresas alemanas de
renombre en la construccion metdlica, proveedores y trabajos de seguimiento, oficinas de
arquitectura e ingenieria y universidades.

El Foro del Acero para la Construccion y la Asociacién Alemana de Construccion de Acero DSTV
unieron sus fuerzas el 1 de enero de 2012 y agruparon sus actividades en el Foro del Acero para
la Construccién. https://dstv.deutscherstahlbau.de/

BDS AG | Bundesverband Deutscher Stahlhandel - Asociacion Federal del Comercio del
Acero de Alemania

La Bundesverband Deutscher Stahlhandel (BDS AG) es el
grupo de interés de la distribucién siderurgica alemana, y

representa dos tercios del suministro del mercado del acero ﬁ
en Alemania.

El objetivo de la organizacién es prestar servicios a las empresas de distribucién de acero en los
ambitos de la comunicacion, la investigacién y la formacién profesional. BDS AG es responsable de
los distribuidores que almacenan el acero, las empresas de curvado, los centros de servicio de
acero, los centros de mecanizado y los agentes. https://www.stahlhandel.com/impressum/

WSM Wirtschaftsverband Stahl- und Metallverarbeitung e.V. - Asociacién Econémica del
Acero y la Transformacién del Metal

La WSM representa los intereses de politica econdmica @

iaci Wirtschaftsverband Stahl-
del sector y es una de‘ las mayores .asouauones l und Metallverarbeitung e.V.
empresariales de Alemania. WSM es miembro de la

Federacién de Industrias Alemanas (BDI) y de ORGALIME, la Asociacién Europea de Metalurgia e
Ingenieria Mecanica.

La RSM también apoya a sus miembros y empresas afiliadas a nivel técnico con la ayuda de sus
departamentos especializados, desde el comercio exterior hasta las cuestiones relativas a
proveedores. Existe una division de tareas que permite que los problemas relacionados con el
producto sean resueltos por la asociacién comercial responsable, mientras que las preocupaciones
de mayor nivel (las de varias asociaciones comerciales) son asumidas y resueltas por la RSM.
www.wsm-net.de
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bauforumstahl e.V. (BFS) - Foro del Acero para la Construccién

bauforumstahl e.V. (BFS) es la principal asociacion para la

construccién con acero en Alemania. Junto con la Asociacion baUFopum

Alemana de Construcciones de Acero DSTV, representa las Deutscher Stahlbau. Gut beraten.

preocupaciones de sus miembros ante los politicos, los expertos, los medios de comunicacién y el
publico, ofrece transferencia de conocimientos y participa en la investigacion y la normalizacion.
Su objetivo primordial es promover el método de construccién con acero teniendo en cuenta
aspectos integrales como la rentabilidad, la seguridad, la flexibilidad y la sostenibilidad. Entre sus
aproximadamente 350 miembros se encuentran todas las empresas alemanas de renombre en la
construccién metalica, proveedores y trabajos de seguimiento, oficinas de arquitectura e ingenieria
y universidades y facultades. https://bauforumstahl.de/

Arbeitgeberverband Stahl e.V. - Asociacién de Empresarios del Acero

La tarea mas importante de esta asociacion es la celebracion de convenios A
colectivos con los sindicatos correspondientes. El principal socio negociador es I1G .

Metall. Los convenios colectivos regulan las condiciones de trabajo de los Stahl
miembros de las partes en el convenio de forma legalmente vinculante.

Actualmente, la asociacion estd formada por 60 empresas consideradas miembros de la misma.
https://www.agvstahl.de/index.html

6.1.4. Dinamica de mercado
Proyectos de inversién previstos y en curso

A largo plazo, el proceso convencional de los altos hornos no tiene ninguna posibilidad en la industria
siderdrgica alemana. Muchos fabricantes han anunciado proyectos especificos para avanzar hacia
procesos respetuosos con el clima. El objetivo es convertir la produccién de acero convencional,
tradicionalmente basada en el uso de carbén, al proceso de reduccién directa. Este método produce
acero neutro desde el punto de vista climatico con la ayuda de hidrégeno verde. Fuente: Stahlmarkt
Consult Andreas Schneider

La industria siderurgica alemana estima las inversiones necesarias en un total de 30.000 millones de
euros. De ellos, solo diez mil millones se deberan invertir para 2030. Este tipo de inversiones tendra un
largo efecto posterior en la industria siderudrgica porque los sistemas estan disefiados para funcionar
durante décadas. Quienes sigan invirtiendo en tecnologia tradicional podrian tener pronto grandes
pérdidas. La Ley de Proteccion del Clima ha sido reformada para lograr una exigente reduccion del 65
% de las emisiones de CO2 en 2030, en comparacion con 1990, y alcanzar la neutralidad climatica en
2045, lo que plantea a la industria siderdrgica de Alemania enormes retos para acelerar su
transformacién ecologica. Fuente: Asociacién Alemana de Hidrogeno y Pilas de Combustible (DWV)

La conversién al nuevo proceso de produccién verde en la industria siderudrgica solo puede funcionar
si hay grandes cantidades de hidrégeno neutro para el clima disponibles cuanto antes. Por tanto,
ademas de la produccion nacional de hidrogeno, es necesaria la correspondiente estructura de
importacion de hidrogeno. El gobierno federal lanzd el proyecto “H2 Global” para permitir las
importaciones. El gobierno federal ha aportado 900 millones de euros a “H2 Global". El proyecto esta
respaldado por una fundacion que pone en contacto a posibles proveedores de hidrégeno verde con
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compradores potenciales a través de licitaciones. El objetivo es celebrar contratos de suministro a largo
plazo. Fuente: Comisién Europea

Varias docenas de proyectos en los que las empresas alemanas desempefian un papel fundamental
han sido preseleccionados para recibir financiacién de la UE. Ademas de los programas europeos, como
el Fondo de Innovacién de la UE y Horizonte Europa, en Alemania también se esta poniendo en marcha
una amplia gama de programas de financiacién, estudios y otros. Entre ellas se encuentran, por
ejemplo:

e el Programa Nacional de Descarbonizacion (con un presupuesto estimado hasta 2023 de
aproximadamente 1000 millones de euros),

e la"Iniciativa de investigacion para evitar emisiones de procesos relacionados con el clima en la
industria” (“KlimPro-Industrie”) (con un presupuesto estimado hasta 2025 de unos 80 millones
de euros),

e el programa para el “Uso del hidrégeno en la producciéon industrial”, por valor de 15 millones
de euros en 2020, ademas de créditos de compromiso por valor de 430 millones de euros
hasta 2024,

e el programa “Evitar el carbono y su uso en las industrias de materiales basicos”, con una
financiacién de 370 millones de euros hasta 2023,

e el proyecto de investigacién Carbon2Chem, orientado a comprobar la opcién de la captura y
uso del carbono (CCU) en la industria siderurgica, con una financiacién de unos 140 millones
de euros (Fase 1: 2016-2020; Fase 2: 2020-2023),

e yelprograma “Entornos aislados regulados para la transicién energética”, con una financiacion
de 415 millones de euros de 2020 a 2023.

Fuente: Ministerio Federal de Economia y Energia (BMWi).

En esencia, se trata de proyectos que iniciaran el desarrollo de una cadena de valor completa para el
hidrégeno. En este contexto, Salzgitter AG y ArcelorMittal, lideres en el mercado aleman, han anunciado
planes de inversién concretos en emplazamientos de Bélgica, Francia y Espafia. Silos anuncios se hacen
realidad, las primeras plantas de produccién verde de planchas de acero podrian empezar a funcionar
ya en 2024. Fuente: Handelsblat “Mehr Tempo bei Investitionen”

Ademas, el proyecto Clean Hydrogen Coastline establece también una red de socios de toda la cadena
de valor: Arcelor Mittal Bremen, EWE, Faun, Gasunie, SWBy Tennet han unido sus fuerzas en el noroeste
de Alemania. Su objetivo es conseguir una integracién y ampliaciéon de la tecnologia del hidrégeno de
forma relevante para los sistemas energéticos aleman y europeo. De aqui a 2026, los socios quieren
introducir en el sistema energético hasta 400 MW de capacidad de electrolisis, con un almacenamiento
adecuado de hidrégeno de forma selectiva. Sin embargo, para los socios del proyecto, la base de una
economia del hidrégeno sostenible es también un mercado de ventas seguro para el hidrégeno verde,
por ejemplo, para aplicaciones industriales. La planta de acero de Bremen ofrece un gran potencial. El
director general de Arcelor Mittal Bremen, Reiner Blascheck, afirma que el proyecto Clean Hydrogen
Coastline es un importante punto de partida para la produccion de acero neutro para el clima. Este
fabricante de acero tiene previsto construir una planta de reduccion directa de mineral de hierro y un
horno de arco eléctrico en esta ubicacion para producir 1,5 millones de toneladas de acero bruto con
unas emisiones de COz significativamente menores en la primera fase de expansion, hasta 2026. En el
ambito del transporte, esta previsto, entre otras cosas, el desarrollo de una red descentralizada de
estaciones de servicio de hidrégeno.

Tendencias de la industria siderurgica alemana

La estructura de clientes de la industria siderdrgica alemana no solo esta muy diversificada, sino que
muchas industrias clave de Alemania utilizan el acero como material basico esencial. Los productos de
acero representan una parte importante del consumo intermedio de estas industrias. Esto ilustra la
gran importancia que tiene la industria siderurgica, como proveedor de materiales de alta calidad, para
el éxito de Alemania como destino para los negocios.
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La estructura de proveedores de la industria es diferente de la estructura de clientes. Asi, las empresas
productoras de acero de Alemania se encargan de obtener las materias primas esenciales para la
produccién de acero, el mineral de hierro y el carb6n de coque, y dependen en gran medida de unas
pocas empresas de materias primas con actividad internacional. Los tres lideres del mercado mundial,
Vale, Rio Tinto y BHP Billiton, son responsables de mas de un tercio de la produccién mundial de mineral
de hierro, y pueden ser consideradas un oligopolio. Tanto el mineral de hierro como el carbén de coque
se importan casi en su totalidad. La Unica materia prima en sentido estricto que se adquiere en gran
medida localmente en Alemania es la chatarra de acero. De esta forma, una estructura de clientes
relativamente diferenciada se contrapone a una estructura de proveedores que se concentra en
relativamente pocas empresas o paises productores.

Ademas de la depender de la volatilidad de los precios en el mercado mundial, esto conlleva en
principio otros riesgos para la adquisicion de materias primas. Por ejemplo, la rotura de una presa en
una mina de hierro explotada por Vale en Brumadinho (Brasil), en enero de 2019, tuvo un fuerte
impacto directo en el precio del mineral de hierro en el mercado mundial.

Otra medida de la importancia econdmica de una industria es su papel como generador de empleo.
Mientras que alrededor de 75.000 personas estaban directamente empleadas en la industria
siderurgica en 2018, la importancia indirecta de la industria para el mercado laboral es
significativamente mayor, con alrededor de 3,7 millones de puestos de trabajo en industrias intensivas
en acero, asi como con proveedores o prestadores de servicios a las empresas siderurgicas (WV Stahl,
PWC, RWI).

Ademas de algunas de las tendencias de desarrollo con una fuerte repercusion directa en la industria
siderudrgica y que, por tanto, son el centro de este estudio, las tendencias de las principales industrias
clientes también son, por supuesto, un factor de éxito potencialmente importante para la industria.
Dado que este estudio no se centra en las tendencias de desarrollo, a continuacién, solo se expondran
las tendencias de tres industrias clientes seleccionadas: la industria de la construccion, la fabricacién
de vehiculos de carreteray la produccién de tuberias de acero.

El sector de la construccién, que adquiere productos de acero largos y planos, se ha beneficiado en los
ultimos afios de una economia alimentada por los bajos tipos de interés y la urbanizaciéon en Alemania.
La fuerte afluencia a las principales ciudades alemanas se tradujo en un fuerte aumento de la demanda
de viviendas nuevas, y el bajo nivel de los tipos de interés hizo posible la financiacién para muchos
proyectos. La inmigracién de cerca de un millén de personas durante la crisis de los refugiados en 2015
también produjo un aumento de la necesidad de vivienda. El nUmero de viviendas terminadas, que se
situaba en 160 000 en 2010, aumenté a unas 285 000 unidades residenciales (Statista). En los préoximos
afos, es probable se produzca un creciente equilibrio en el mercado debido al aumento de la actividad
de nueva construccién y, no menos importante, por las consecuencias econémicas de la pandemia de
coronavirus, que llevardn a una normalizacion de la economia de la construccién.

En segundo lugar, se espera que la industria del automovil se vea afectada por varias tendencias
potencialmente disruptivas en los préoximos afios. Ademdas de la creciente importancia de las
tecnologias de propulsién alternativas, en particular el motor eléctrico, los nuevos conceptos de
movilidad, como el coche compartido, la conduccién auténoma y los avances tecnolégicos en la
construccién de carrocerias (concepto clave: la construccion ligera), también plantean retos para la
industria. Es probable que estas tendencias tengan repercusiones en la industria siderurgica, como
principal industria proveedora, de distinto grado. Asi, la electrificaciéon del tren de potencia tiene un
gran impacto en la complejidad del motor y la transmision de los vehiculos de motor. Estos elementos
constan de muchos mas componentes en los vehiculos con motor de combustion interna que en los
vehiculos eléctricos. En el contexto de este estudio no se ha realizado una cuantificacion de los efectos
sobre la demanda de acero, pero es evidente que cabe esperar un efecto sobre la demanda de
componentes de acero para las transmisiones y los motores de los vehiculos de motor. Esto afecta
sobre todo al sector de los aceros largos, mientras que los productos de acero plano se utilizan
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principalmente en la construccién de carrocerias, que no se ven afectadas por los cambios en el mbito
de la tecnologia de accionamiento. Se prevé ademas un impacto en la demanda de acero en caso de
que se produzca un descenso generalizado de la demanda de vehiculos como consecuencia de la mayor
difusion del coche compartido o de la produccion en masa y aprobacién generalizada de los vehiculos
totalmente auténomos. Es probable que una disminucién de la demanda debida a estos motivos afecte
tanto a los productos de acero largos como a los planos, ya que tendria un impacto en a la demanda
de todos los componentes de acero para vehiculos.

Por ultimo, esta la produccidon de tuberias de acero. Con una cuota de, aproximadamente, el 9 % de la
produccién de acero en Alemania, la fabricacién de tuberias representa uno de los principales usos del
acero producido en este pais. La demanda de grandes tuberias esta muy influida por los grandes
proyectos de oleoductos, que conllevan largas fases de planificacion y cuya ejecucion se ha visto
ocasionalmente lastrada en el pasado por la incertidumbre politica. Ejemplos de proyectos de
oleoductos europeos en los Ultimos afios son Nord Stream 2 o EUGAL. Una nueva area de negocio
potencial que podria abrirse en relacién con la transformacién de la industria siderudrgica hacia la
produccién de acero completamente neutra en CO2z es la construcciéon de una infraestructura de
tuberias para el hidrégeno en Europa. Se prevé que el hidrogeno desempefie un papel cada vez mas
importante como vector energético del futuro, no solo como agente reductor para la industria
siderdrgica, sino también para las cadenas de produccion industrial en general, por ejemplo, en la
industria quimica, o como medio para almacenar el exceso de energia eléctrica en los picos de
generacién. El hecho de que el gobierno aleman esté trabajando actualmente en una estrategia
nacional sobre el hidrégeno demuestra la importancia de este tema para Alemania como
emplazamiento industrial. Ademas del campo de las grandes tuberias, el de las tuberias pequefias y de
precisién también se enfrenta a grandes retos que, a su vez, estan relacionados de forma significativa
con la transformacion en el principal sector de clientes de la ingenieria de automocion. Debido a la
creciente proporcion de vehiculos con motores de combustion interna, cabe esperar un descenso de
la demanda en el suministro de combustible y de las piezas de transmision, mientras que areas como
la direccién, los muelles y los estabilizadores probablemente no se veran afectadas por esta
transformacién. [Fuente: Struktur, Entwicklung und Zukunft der deutschen Stahlindustrie: Eine Branchenanalyse,
Nummer 187, Juni 2020].

Factores clave de la competencia

Para una industria con vocacién internacional, como la siderurgica, son indispensables unas
condiciones competitivas justas. Esto también se aplica a los costes de la energia y la electricidad, que
son muy elevados en Alemania en comparacién con otros paises. Los costes de la energia y la
electricidad son un factor competitivo decisivo, especialmente para la industria siderurgica, que hace
un uso intensivo de la energia. Para poder garantizar una mayor igualdad de oportunidades, las
empresas siderurgicas de Alemania pueden beneficiarse de las exenciones de impuestos y gravamenes
de la politica energética. El requisito previo para ello es que la ayuda contribuya de forma significativa
a los objetivos medioambientales o climaticos de la Unién Europea. Para evitar distorsiones de la
competencia en la UE, hay que tener en cuenta los requisitos de la legislacion comunitaria sobre ayudas
estatales.

Si se revisan las directrices sobre ayudas estatales de la UE, hay que tener en cuenta las necesidades
de transformacién. Para hacer frente a un entorno cambiante, se revisa regularmente la legislacién de
la UE sobre ayudas estatales. Como parte de la prueba de idoneidad actual, WV Stahl trata de garantizar
que se tengan en cuenta los retos de la industria del acero en la transformacion hacia procesos de
produccién ecolégicos, especialmente en lo que respecta al Pacto Verde Europeo. Para incentivar estas
inversiones y permitir la entrada econémica de nuevos procesos de produccién en el mercado, se
necesitan ayudas que promuevan la inversion adicional y los costes de funcionamiento, aumentando
al maximo las ayudas, por ejemplo, mediante instrumentos como los Contratos por Diferencia de
Carbono, que compensan los costes y riesgos adicionales asociados. Para garantizar un apoyo total, es
necesario establecer un marco adecuado de ayudas estatales.
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La ayuda hace posibles las inversiones en proteccion del clima. El cambio a procesos de produccion
bajos en CO: esta asociado a enormes costes para las empresas siderdrgicas. En este contexto, la
revision del Reglamento General de Exencién por Categorias (RGEC) y de las Directrices sobre Ayudas
alaEnergiay ala Proteccién del Medio Ambiente, asi como de la Directiva sobre Fiscalidad de la Energia,
que esta llevando a cabo la Comisién de la UE, debe garantizar una perspectiva fiable para que los
hechos relevantes para la desgravacién puedan continuar a largo plazo'y, si es necesario, ampliarse.

Estos cambios provocan elevadas inversiones, que solo garantizan la competitividad si los productores
que exportan a la UE se adhieren, o si se cobra una compensacién climatica en la frontera exterior de
la UE. Otro cambio es el provocado por la digitalizacion: la actual cadena de creacion y distribucién de
valor tiene lugar a través de distribuidores, subdistribuidores y empresas de transformacién; los
margenes correspondientes se generan en cada etapa intermedia y amplian el proceso de entrega. La
digitalizacién permite a los productores verticalizarse y llegar mas directamente a los clientes finales en
el futuro. Sin embargo, esto requiere el desarrollo de una distribucion completa que incluya un proceso
de pedido integrado y automatizado.

En general, para poder mantener el nivel en el mercado del acero, los productores de acero deben
someterse a los cambios estructurales mencionados anteriormente [Fuente: Struktur, Entwicklung und
Zukunft der deutschen Stahlindustrie: Eine Branchenanalyse, Nummer 187, Juni 2020].

Desafios de la industria siderirgica alemana

Segun los expertos alemanes encuestados, la industria siderurgica alemana se enfrenta a retos a corto
y largo plazo: el inmediato es cémo hacer frente a las consecuencias de la guerra en Ucrania; el futuro
es la descarbonizaciéon de la industria (Pacto Verde Europeo). Una asociacién de la industria ha llegado
a decir que la normativa medioambiental y la neutralidad del carbono deben convertirse en la norma
mundial, ya que de lo contrario no puede haber una verdadera competencia.

También se ha dicho que hay un desequilibrio entre la oferta y la demanda, pero que esto ha sido asi
en la Ultima década. El suministro parece ser un problema relevante, debido a la fluctuacién de los
costes y a la escasez de materias primas como el cromo, el niquel y el titanio. La guerra con Ucrania
hace especialmente dificil satisfacer la demanda de titanio, ya que el 80 % procede de Rusia, que es un
mercado cerrado debido a las sanciones de la UE. Segln otro entrevistado, los retos a los que se
enfrenta la industria alemana estan, por ello, dominados por la actual situacién geopolitica en Europa
y las consecuencias de la pandemia, mientras que el cierre de China también contribuye a los retos de
la demanda.

La mayoria afirm6 que tanto la pandemia como la guerra en Ucrania han provocado una ralentizacion
del crecimiento. Se sefialé que sigue habiendo mucha incertidumbre e imprevisibilidad en el mercado
y entre las empresas del sector, factores que no estan teniendo un impacto favorable en la economia
de laindustria. Ademas de la incertidumbre sobre lo que nos deparara el futuro y el impacto que tendra
la guerra de Ucrania en la economia (mundial), el aumento de los precios de la energia también esta
perjudicando a los actores del sector, ya que supondra un aumento de los costes de produccion.
Combinado con la inflacién, algunos temen que esto haga subir los precios de cada tonelada de acero
entre un 45y un 75 %.

Para hacer frente a estos retos, se necesitan grandes inversiones de capital con ayuda de fondos
publicos, junto con inversiones en tecnologia, por ejemplo en métodos de produccién sostenibles y
respetuosos con el medio ambiente. También se sefialé que se necesitan inversiones entre la
investigacion privada y la publica. Fuente: Expertos del sector.

Cémo abordar el mercado y los canales comerciales

La investigacion realizada para este informe ha demostrado claramente que las ferias son un
importante canal de ventas para la industria siderurgica alemana. Esto se debe a que las Ultimas
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tendencias se presentan en las principales ferias del sector. Por lo tanto, los compradores de productos
de acero visitan estas ferias para conocer los Ultimos productos y proveedores.

Ferias para establecer contactos y colaboraciones: las ferias del acero en Alemania son también lugares
de encuentro para los fabricantes de automoviles y construcciones, asi como para las empresas
siderurgicas. Las empresas vascas que participen en estos eventos tendran la oportunidad de conocer
no solo a potenciales compradores de clientes finales, sino también a representantes de empresas de
automocién, construccién e ingenieria mecanica que puedan tener interés en colaborar.

6.2. Oportunidades para las empresas vascas

Como se ha indicado, la politica energética de Alemania estd poniendo en peligro la industria
siderurgica del pais. Los precios de la electricidad y el gas ya habian subido drasticamente en los meses
previos al ataque ruso a Ucrania, y casi se habian triplicado con respecto a principios de 2021. Esto se
debi6 a la crisis de coronavirus, a las condiciones meteorolégicas, al aumento drastico de los precios
del CO2y a las tensiones geopoliticas preexistentes. El estallido de la guerra aceleré alin mas el aumento
de los costes energéticos. Dadas estas circunstancias, la industria siderurgica estaba destinada a verse
masivamente afectada. Esto se aplica sobre todo a los procesos de uso intensivo de electricidad, como
la produccién de acero eléctrico, pero también al uso de gas natural en los procesos posteriores. Seguin
los calculos de WV Stahl, el nivel de precios de la electricidad y el gas esta cargando a las empresas
siderargicas de Alemania con unos costes adicionales de unos 2.000 millones de euros. La
competitividad de la producciéon de acero eléctrico, que es importante para alcanzar los objetivos
climaticos, esta sufriendo como resultado. Mientras que los precios alemanes de la electricidad para
las industrias intensivas en energia se encuentran entre los mas altos de Europa, Espafia ha introducido
sistemas de tarifas especiales para las industrias intensivas en energia, que llevaran a un nivel de
precios mucho mas bajo. Esto dard a las empresas vascas ventajas para entrar en el mercado aleman,
en el que ya estan presentes.

Los clientes alemanes de la industria siderurgica son los mas exigentes en cuanto a calidad, servicio de
entrega y costes. Como socio del sistema para los clientes, la industria siderurgica no solo suministra
materiales, sino que también ofrece servicios especializados y, por tanto, coopera estrechamente con
sus clientes en el desarrollo de nuevos productos de acero. Para garantizar un alto servicio de entrega,
la industria del automdévil en Alemania se abastece de acero justo a tiempo (entrega diaria en ventanas
de tiempo definidas con precisién). Ademas, los elevados costes de transporte exigen un suministro
europeo de flujos de materiales sélidos en la zona europea alrededor de las acerias. Fuente: Booz &
Company.

Estos requisitos individuales requieren una robusta integracion de la industria siderdrgica en las
cadenas de valor de sus clientes. Solo la proximidad de la industria siderurgica a sus clientes hace
posible esta integracion. Es el factor esencial para un suministro estable, fiable y orientado al cliente de
la industria manufacturera. Esta ventaja de proximidad ofrece fuertes oportunidades de negocio para
las empresas vascas, dado que estan situados en Europa, frente a sus competidores de Asia y Turquia.
Puesto que tanto Bielorrusia como Rusia tienen prohibida la exportaciéon de productos siderurgicos a
causa de la guerra en Ucrania, las empresas vascas pueden llenar este vacio descrito antes. Ademas de
la proximidad geografica, las empresas vascas, como miembros de la Unién Europea, tienen mas
probabilidades de cumplir las normas de calidad de la industria alemana y comunitaria,
respectivamente. Dado el acuerdo de libre comercio entre los Estados miembros de la UE, los precios
de los productos de las empresas vascas son mas competitivos, lo que les otorga una posicién favorable
a la hora de entrar en el mercado aleman.

Las encuestas a expertos del sector también han demostrado que las pymes centradas en el servicio y
la posventa tienen las mejores oportunidades en el mercado. Otra perspectiva es abrir nuevas areas,
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tanto a nivel regional como tecnolégico. Por ejemplo, encontrando nuevas lineas de productos y
aplicaciones diferentes. La industria siderurgica alemana es fuerte en lo que se refiere a los productos
de acero de calidad, y se adapta a las exigencias de sus principales clientes. Ademas, se ha observado
que los productos de acero mas sencillos se importan de paises como Ucrania y Rusia. Sin embargo,
debido a la guerra en Ucrania, estas importaciones se han detenido en gran medida. Rusia es también
el principal proveedor de productos semiacabados de la UE. Un entrevistado concluyd que no esta
claro, y habra que ver, hasta qué punto esta situacién se traducira en oportunidades en el mercado
aleman para las empresas de otros paises europeos, ya que la situacién geopolitica no solo afecta a las
industrias europeas.

Reputacién de los proveedores vascos en Alemania y barreras

La percepcion de quienes trabajan o han trabajado con proveedores vascos es, en general, muy
positiva, y se indica que estan satisfechos con la calidad del trabajo entregado. Trabajar con las pymes
vascas se considera sencillo. Algunos indicaron que ya han trabajado con una empresa vasca de la zona
de Bilbao (Gerdau Special Steel).

En general, los expertos del mercado informaron de que el Pais Vasco no es conocido como region
siderurgica en Alemania, pero la experiencia ha demostrado que, cuando se llega a conocer la oferta
vasca, la cooperacion con las empresas de la region es productiva y se desarrolla sin problemas. Sin
embargo, no existe una preferencia especifica por una regién concreta a la hora de cooperar con otros
representantes de la industria siderdrgica mundial. Otros entrevistados no vieron ningun obstaculo
directo a la cooperacion de las empresas alemanas con otros paises, sino que solo afirmaron que las
rutas de entrega mas cortas y el mercado comun (proximidad y comercio sin barreras) simplificaban la
cooperacién entre las empresas alemanas y las de otros paises europeos (estados miembros de la UE).

El Pais Vascoy el potencial del sector siderudrgico vasco son practicamente desconocidos en el mercado
aleman y, como sefialaron los expertos, carecen de visibilidad. Simplemente, no hay suficiente
informacion sobre las especialidades y cualificaciones de esta region.

Recomendacion: visibilidad y marca

Segun los comentarios de los expertos del sector, existe una buena cooperacion y experiencia en el
trabajo con las pymes vascas. La mayor parte de la relacion parece provenir de interacciones fortuitas.
Por ello, los expertos sugirieron intensificar el trabajo sobre la marca de la region vasca, el valor afiadido
de su industria siderurgica y sus puntos de venta Unicos para aumentar la visibilidad.

Recordemos que Alemania importa muchos productos siderurgicos, principalmente de paises
europeos, como se ha visto antes.
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. Capitulo 7. Energias
renovables




7. Energias renovables

7.1. Analisis del mercado

Las energias renovables son un sector clave en Alemania, ya que suponen la principal estrategia de
descarbonizacién al haber anunciado Alemania el desmantelamiento de todas sus centrales nucleares
para el afio 2022 y tras haber adquirido el compromiso de reduccién de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero en al menos un 55% para 2030. Ademas, tienen un gran impacto en la economia alemana,
dando empleo a mas de 300.000 personas, siendo el sector de la energia edlica el que mas empleo
genera (casi el 40%)2.

Las principales fortalezas del sector estan relacionadas con el apoyo institucional y planes de inversion
y de aumento de la capacidad instalada. Ademas, la situacién actual provocada por la guerra en
Ucrania puede generar un aceleramiento adicional de las energias renovables para reducir la
dependencia energética de Rusia. Por otro lado, las mayores debilidades del sector estan relacionadas
con el aumento de precios de la electricidad y un posible decrecimiento de inversores en las nuevas
subastas de energia edlica.

7.1.1. Volumen de mercado

El sector de las energias renovables en Alemania esta experimentando un gran crecimiento. En 2021
la energia renovable suponia el 66% del mix, con 145 GW instalados, y esta previso que para 2030 la
capacidad instalada acumulada renovable alcance 292 GW (87%) del mix, y 404 GW (90% del mix) en
2035.

Figura 64: Capacidad instalada acumulada en Alemania, (MW, 2020, 2035)
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Fuente: elaboracién propia con datos de Globaldata

En cuanto al mix de energias renovables, las principales fuentes de energia renovable en Alemania son
la edlica terrestre y la solar fotovoltaica, con un 39% y 41% del mix en 2021. Se espera que en los

2 Datos de Statista, 2019. Incluye las siguientes fuentes de generacién Energia Eélica, biomasa, biogas, solar
fotovoltaica, geotérmica, biofuels, residuos, solar térmica, hidradlica.
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proximos afios la energia solar fotovoltaica experimente un gran crecimiento, del 9,7% (2020-2030), y
pase a abarcar 53% del mix energético en 2035, con 215 GW instalados. Otras energias que
experimentaran un gran crecimiento incluyen la edlica, tanto terrestre (5% de crecimiento 2020-2030)
y edlica marina (11,6% de crecimiento 2020-2030), mientras que otras fuentes como la hidradlica,
geotérmica y solar térmica seguiran teniendo un peso mas marginal en el mix de energias renovables.

Figura 65: Capacidad instalada acumulada de fuentes renovables en Alemania, (MW, 2020, 2035) y
cuotas de mercado en 2021y 2035
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Fuente: elaboracion propia con datos de Globaldata

7.1.2. Legislacion en Energias Renovables

Alemania cuenta con una gran cantidad de regulaciones e incentivos que ayudan a promover la
generacién renovable. Como parte de sus esfuerzos para aumentar la capacidad instalada de
generacién de energia renovable, el gobierno aleman ha estado otorgando incentivos en en forma de
exenciones fiscales, subvenciones para costos de capital y subsidios para fomentar el crecimiento. Se
espera que tales incentivos ayuden a compensar el mayor costo de establecimiento de centrales
eléctricas, como las que utilizan biomasa como combustible.

La Ley de Fuentes de Energia Renovable (ErneuerbareEnergienGesetz, EEG) garantiz6 el pago de la
electricidad renovable que se suministra a la red publica y fue el instrumento mas exitoso para
promover la energia renovable en el pais. El pais fij6 tarifas a plantas de energia solar, edlica,
geotérmicay de biomasa (Sistema Feed-in-Tariff, FiT). En 2021, el sistema FiT se abandoné en Alemania.

La Ley de Energia Renovable de 2017 (EEG 2017) introdujo un sistema de licitacion para la mayoria de
las fuentes de energia renovable. Donde, bajo el anterior EEG 2014, la participacién en las subastas de
tarifas era obligatoria solo para los sistemas solares fotovoltaicos montados en el suelo. Ahora,
también la energia edlica terrestre y, en virtud de una Ley de energia edlica marina (WindSeeG)
recientemente introducida, los proyectos edlicos marinos, deben participar en dichas subastas. Si bien
la introduccién de subastas es un cambio fundamental en el esquema de apoyo, varios otros
elementos de la Ley de Energia Renovable permanecen sin cambios, por lo que la conexién y el acceso
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a la red publica para las fuentes de ER sigue siendo una prioridad.

El EEG 2017 fue sucedido por el EEG 2021, que actualizé los objetivos de capacidad renovable. Segun
el nuevo objetivo, Alemania pretende lograr una generacién de energia renovable del 80 % para 2030,
mientras que el objetivo anterior era del 65 %. Los objetivos a largo plazo del pais incluyen aumentar
la eficiencia de costos, aumentar la generacion de energia renovable y la integracion de la red.

Figura 66: Targets dfe energia renovalbe, 2030

Target Measure Previous Target 2030 Updated Target 2030
Renewable target (% of power demand) 65 80
Demand (TWh/Year) 580 680-750
Solar PV (GW) 100 200
Onshore wind (GW) 75 Mo change
Offshore wind (GW) 20 30
Electrolyzer (GW) 5] 10

Fuente: Globaldata

Ademas, en noviembre de 2021, el nuevo gobierno de coalicién reveld sus planes de energia verde
actualizando los objetivos de EEG 2021 y proporcion6 las medidas de accién previstas para lograr dicho
objetivo. El gobierno reiter6 su intencién de eliminar las plantas de carbdn a un ritmo mas rapido y
reemplazarlas con energia renovable. La siguiente tabla enumera los objetivos mas recientes y las
medidas planificadas para alcanzar los objetivos a un ritmo mas rapido.

Figura 67: Targets segun el Plan de Energia Verde, 2030

Target Updated Target 2030 Planned Measures
R blet t (% of
enewable target {3 of power 80 Tender volumes to be adjusted annually
demand)
Demand (TWh/Year) 680-750 Speed up power grid expansion to accommodate new capacity additions
Solar PV (GW) 200 Mandatory roof-top solar PV for new C&I buildings
Onshore wind (GW) No change 2% of space to be made available
. Additionally, extended targets were fixed for offshore wind at 40 GW by 2035 and
_ 70 GW by 2045.
Offshore wind (GW) 30
. Capitalize on cross-border offshore wind cooperation and hybrid interconnectors
to boost capacities.
Eleetrolyzer (GW) 10 Imports via H2Global, fast IPCEl implementation

Fuente: Globaldata

Asimismo, se introducird una nueva ley de energia edlica terrestre para acelerar el proceso de
expansion de la energia edlica y eliminar las restricciones existentes a los terrenos para energia edlica.
Como tal, la nueva ley identifica la necesidad de reservar el dos por ciento del territorio terrestre
Unicamente para fines de energia edlica.

Alemania cuenta, ademas, con un Plan Nacional de Hidrogeno y otras normativas especificas, como la
Nueva Ley Combinada de Calor y Energia (CHP), 2016, el Plan de Desarrollo de la Red Marina 2030
(2017/2019) y legislacién para el Suministro de energia solar off-grid.
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7.1.3. Estructura del Mercado y Subastas

La politica energética del pais esta coordinada por el BundesministeriumfurWirtschaft und Technologie
(BMWi). La Agencia Federal de Redes regula el sector energético desde 2006 y es el primer organismo
regulador independiente del sector. Supervisa una amplia gama de sectores, incluidos los sectores de
electricidad, gas, telecomunicaciones, correos y ferrocarriles, cada uno de los cuales depende de una
cadmara gobernante. La Agencia Federal de Redes es la principal responsable de garantizar el acceso
no discriminatorio de terceros a las redes eléctricas y la regulacion de tarifas. También es responsable
de mantener la transparencia en el mercado de energia y de regular y controlar las condiciones de

suministro a las empresas distribuidoras de energia.

Figura 68: Estructura del sistema energético aleman
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Fuente: Globaldata

Figura 69: Subastas de energia renovable anunciadas en Alemania

A continuacion, se muestran las subastas de energia renovable (edlica, solar y biomasa) anunciadas en
Alemania:

Fecha Nombre Capacidad (MW) Tecnologia
18-ene-2023  Germany's Fourth Onshore Wind Auction, 2022 1.190 Edlico
16-ene-2023  Germany's Third Solar Roof Auction, 2022 767 Solar
22-dic-2022  Germany's Third Solar Open Space Auction, 2022 1.200 Solar
23-nov-2022  Germany's Biomethane Auction, 2022 150 Biomasa
19-oct-2022  Germany's Second Biomass Auction, 2022 300 Biomasa
18-oct-2022  Germany's Third Onshore Wind Auction, 2022 1.333 Edlico
18-oct-2022  Germany's Offshore Wind Auction, 2022 980 Edlico
21-sep-2022  Germany's Second Solar Roof Auction, 2022 767 Solar
20-jul-2022  Germany's Second Solar Open Space Auction, 2022 1.126 Solar
20-abr-2022  Germany's First Biomass Auction, 2022 300 Biomasa
12-abr-2022  Germany's First Solar Open Space Auction, 2022 1.108 Solar
15-dic-2021  Germany's Second Rooftop Solar Auction, 2021 150 Solar
11-nov-2021 Germany's Third Solar Auction, 2021 510 Solar
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7.1.4. Importaciones y exportaciones

Importaciones alemanas

A continuacién, se muestran las importaciones alemanas de componentes relacionados con las
diferentes tecnologias en el &mbito de las energias renovables. Hay que tener en cuenta que estos
componentes se utilizan en muchas otras industrias ademas de en la de las energias renovables, pero
este sector no cuenta con TARICs especificos para su andlisis.

Se puede observar que casi el 80% de las importaciones estan contenidas en los 4 primeros c6digos
arancelarios, que incluyen elementos eléctricos como cuadros, paneles y consolas, elementos
electrénicos como diodos y transistores, ademas de motores eléctricos y acumuladores, mientras que
las turbinas hidradlicas y grupos electréogenos tienen un peso practicamente inexistente.

Figura 70: Importaciones de componentes, millones de délares

HS4 Titulo HS4 2018 2019 2019%
Cuadros, paneles, consolas, pupitres, armarios y otras bases, 0

8537 equipados con dos 0 mas aparatos de las partidas 8535 u 8536 7:342 7:357 17,45%

8504 Transformadores eléctricos, convertidores estaticos, por 6.868 7212 1711%

ejemplo, rectificadores, e inductores; partes de estos aparatos

Diodos, transistores y dispositivos semiconductores similares;
8541 dispositivos semiconductores fotosensibles, incluidas células 7.462 6.514 15,45%
fotovoltaicas

Motores y generadores eléctricos (excepto grupos

8501 ) 5.819 5.623 13,34%
electrégenos)
Acumuladores eléctricos, incluidos separadores, sean o no de

gsgy Seccion cuadrada o rectangular; piezas de estos acumuladores 4636 5 466 12,96%

(excepto los usados, asi como los de caucho sin endurecer o
de material textil)

Aparatos, dispositivos o equipos de laboratorio, se calienten o
8419 no eléctricamente (excepto hornos, calderas y demas aparatos 2.605 2.700 6,40%
de la partida 8514)

Piezas identificables como destinadas, exclusiva o

8538 principalmente, a los aparatos de las partidas 8535, 8536 u 2.681 2.410 5,72%
8537
Piezas identificables como destinadas, exclusiva o

8503 principalmente, a motores y generadores eléctricos, grupos 2.220 2.323 551%

electrégenos y convertidores rotativos

Motores (excepto turbinas de vapor, motores de piston de
8412 combustién interna, turbinas hidraulicas, ruedas hidraulicas, 2.478 2.164 5,13%
turbinas de gas)

8502 Grupos electrégenos y convertidores rotativos 1.196 370 0,88%

Turbinas hidraulicas, ruedas hidraulicas y sus reguladores

S0 (excepto los motores hidraulicos de la partida 8412)

58 27 0,06%

Total general 43.415 42.164

Fuente: UN Comtrade

Tomando en cuenta las partidas anteriores agrupadas, el principal pais de origen de las importaciones
alemanas en el afio 2019 es China, con un 18,9% de la cuota. Le siguen Hungria (7,51%), Estados Unidos
(5,31%), Republica Checa (5,12%) y Paises Bajos (5,01%).
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Exportaciones vascas

A continuacién, se muestran las exportaciones vascas a Alemania. Como se ve, dos partidas abarcan el
70% de las importaciones: los motores y generadores eléctricos y los transformadores.

Figura 71: Exportaciones vascas a Alemania, miles de euros

HS4 Titulo HS4 2019 2020 2020%

8501 Motoresy generadores eléctricos (excepto grupos 8.128 30.013 36,47%
electrégenos)

8504 Transformadores eléctricos, convertidores estaticos, por 4.984 28.150 34,21%
ejemplo, rectificadores, e inductores; partes de estos
aparatos

8537 Cuadros, paneles, consolas, pupitres, armarios y otras 3.339 6.338 7,70%
bases, equipados con dos o mas aparatos de las partidas
8535 u 8536

8419 Aparatos, dispositivos o equipos de laboratorio, se 4138 5.834 7,09%

calienten o no eléctricamente (excepto hornos, calderas 'y
demds aparatos de la partida 8514)
8412 Motores (excepto turbinas de vapor, motores de piston de 4.101 4.504 5,47%
combustién interna, turbinas hidraulicas, ruedas
hidraulicas, turbinas de gas)

8538 Piezas identificables como destinadas, exclusiva o 752 2.724 3,31%
principalmente, a los aparatos de las partidas 8535, 8536 u
8537

8503 Piezas identificables como destinadas, exclusiva o 1.198 2.458 2,99%

principalmente, a motores y generadores eléctricos, grupos
electrégenos y convertidores rotativos

8410 Turbinas hidraulicas, ruedas hidraulicas y sus reguladores 2.291 1.758 2,14%
(excepto los motores hidraulicos de la partida 8412)
8541 Diodos, transistores y dispositivos semiconductores 878 254 0,31%

similares; dispositivos semiconductores fotosensibles,
incluidas células fotovoltaicas

8507 Acumuladores eléctricos, incluidos separadores, sean o no 410 252 0,31%
de seccion cuadrada o rectangular; piezas de estos
acumuladores (excepto los usados, asi como los de caucho
sin endurecer o de material textil)

8502 Grupos electrégenos y convertidores rotativos 0 0 0,00%

Total general 30.219 82.285
Fuente: datos de Datacomex
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7.1.5. Cadena de valor y principales players

Sector Edlico

El sector edlico aleman cuenta con muchas de las empresas mas importantes de la industria. Algunas
de ellas son grandes multinacionales alemanas, aunque también abunda la presencia de
multinacionales extranjeras, asi como las empresas locales. La cadena de valor puede desglosarse en

los siguientes tipos de empresas:

e Fabricantes de turbinas
e Fabricantes de componentes
e Proveedores de servicios y logistica

e Asociaciones
Fabricantes de turbinas

Las siguientes empresas cuentan con presencia en el mercado aleman:

Vestas (Dinamarca) e.n.o. energy (Alemania) Envision Energy (China)

Enercon (Alemania) Senvion (Alemania) Xianjang Goldwind (China)

Nordex (Alemania) Siemens Gamesa (Euskadi/ China Ming Yang (China)
Alemania)

GE (EEEUU/ Francia) CSIC (China)

Shanghai Electric (China)
EWT (Holanda)

Su cuota de mercado es la siguiente:

Figura 72: Cuota de mercado de los fabricantes de turbinas en Alemania, onshore (arriba) y offshore

(abajo)

Turbine manufacturers’ share - onshore (%)

90 -

80 -

70 -

60 -

50

40

30 -

20 -

10 -

0 : ‘ .

2016 2017 2018 2019 2020

W \Vestas MEnercon MNordex MGE MEWT Me.no.energy MSenvion M SiemensGamesa M Other

Basquelrade GRUPO

& Investment 1
sl 8
Nackarsotihe bl Agertza TALDEA
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Fuente: Globaldata

Fabricantes de componentes
Algunos de los principales fabricantes en Alemania incluyen los siguientes:

Figura 73: Principales proveedores de componentes alemanes

Empresa Componente

Bachmann electronic GmbH Soluciones de automatizacién

Bachmann Monitoring GmbH Sistema.s . de monitorizacién para
mantenimiento

Beckhoff Automation GmbH & Co. KG Plataforma para control de turbinas

HELUKABEL GmbH Soluciones de cableado

Max Bogl Wind AG Torres

Multigear GmbH Cajas de cambios

NGC Transmission Europe GmbH Cajas de cambios

NSK Deutschland GmbH Rodamientos

Rochling Engineering Plastics SE & Co. KG Plasticos y composites

Schraubenwerk Zerbst GmbH Elementos de fijacién

Winergy Generadores y cajas de cambios
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Sibre- Siegerland Brakes GmbH

Sistema de freno

Dellner Bubenzer Germany GmbH

Sistema de freno

Fuente: 2021 Wind Industry in Germany - WindEnergy Hamburg

Proveedores de servicios y logistica

Figura 74: Principales proveedores de servicios alemanes

Empresa Servicio
ABO Wind AG Desarrollo, construccién y mantenimiento
BDO Oldenburg GmbH & Co. KG | Servicios de consultoria

Wirtschaftsprifungsgesellschaf

Connected Wind Services Deutschland GmbH

Operacién y mantenimiento

cp.max Rotortechnik GmbH & Co. KG

Optimizacién y reparaciéon de palas

Deutsche Windtechnik AG

Operacién y mantenimiento onshore y offshore

energy consult GmbH

Operacién de parques

Energiequelle GmbH

Desarrollo,
parques

construccién 'y operacion de

envia THERM GmbH

Desarrollo de proyecto y construccion

GAIA mbH

Desarrollo, coordinacion de proyectos

Green Wind Group

Desarrollo de proyecto y construccién onshore
y offshore

Helling GmbH

Inspeccién de manteriales

Fuente: 2021 Wind Industry in Germany - WindEnergy Hamburg

Asociaciones
Las principales asociaciones son las siguientes:
e German Wind Energy Association

e  Global Wind Energy Council

A nivel de regiones, el siguiente mapa muestra la expansion de las instalaciones a lo largo del pais.
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Figura 75: Distribucién de instalaciones edlicas en las regiones de Alemania
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Fuente: Fraunhofer Wind Monitor

Sector Solar

Alemania es también una potencia en energia solar, con la presencia de numerosas compafiias tanto
alemanas como internacionales. La cadena de valor se compone principalmente de fabricantes de
paneles fotovoltaicos, integradores de sistemas y empresas de operacién y mantenimiento.

Figura 76: Principales fabricantes de paneles fotovoltaicos en Alemania

Fabricante Tipo de modulo
Astronergy China Crystalline silicon
AXITEC, LLC Germany Crystalline silicon
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Canadian Solar Canada Crystalline silicon
Hanwha Q cells South Korea Crystalline silicon
Heckert Solar AG Germany Crystalline silicon
JA Solar China Crystalline silicon
Jinko Solar China Crystalline silicon
LONGi Solar Technology Co Ltd China Crystalline silicon
Phono Solar Technology Co Ltd China Crystalline silicon
REC Solar Holdings AS Norway Crystalline silicon
Risen Energy China Crystalline silicon
Sharp Energy Solutions Corp Japan Crystalline silicon
SUNfarming GmbH Germany Crystalline silicon
Suntech Power Germany Crystalline silicon
Trina Solar China Crystalline silicon
Zhongli Talesun Solar Co Ltd China Crystalline silicon

A nivel regional, se observa que la principal potencia es Baviera, que dobla la capacidad instalada de la
segunda regién: Baden-Wuttemberg.

Fuente: Globaldata

Figura 77: Capacidad solar fotovoltaica instalada por regiones en Alemania (2020)
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Sector del Hidrégeno

Alemania cuenta con cientos de empresas y decenas de startups en toda la cadena de valor del
hidrégeno, pertenecientes a sectores tan diversos como el del acero, la industria quimica y
petroquimica, automocién, aeronautica, ferrocarril, naval, y por supuesto, empresas energéticas de
diversos tipos (petroleras, gasistas, de la industria renovable, suministradoras de energia...).El pais
cuenta, ademas, con empresas dedicadas a la fabricacién de dispositivos para tecnologias del
hidrégeno como electrolizadores o pilas de combustible. Estas empresas son tanto grandes
multinacionales como startups. En el caso de los electrolizadores, Alemania abarca el 20% de la cuota
de mercado mundial.

Figura 78: Algunas empresas participando en proyectos de hidrégeno en Alemania

’SZUL:?C“}:&? . E.ON ITM Power SFC Energy

Abo Wind EDF Alemania Kumatec Hydrogen Shell

Air Products Electrochaea Linde SHS

Airbus Enapter MAN Siemens

Arcelor Mittal EnBW Man Energy Solutions Siemens Energy
Alstom Enertrag :\'(I/ilt:;;bishi Heavy Industries Siemens-Gamesa
Audi Engie Deutschland Neuman & Esser Siemens Mobility
BASF Eogen Nordex Storengy
BayernOil Evonik Nowega Sunfire
Bayernwerk F. Laeisz OGE SWB

BayWa FEV Ontras Stadtwerke Heide
BMW GASCADE @rsted Tennet

Bosch Gasunie Paul Wurth Thaga

BP Green Enesys Proton Motor Power Systems Thyssengas
Cellentric H2 Green Power & Logistics Raffinerie Heide Thyssenkrupp
Covestro H2 Mobility RAG Austria Uniper

Daimler Holcim Alemania RWE Vattenfall
Deutsche Bahn H-Tec Systems Saarstahl Viridi RE
Dillinger ?gjgggi:;:;:s LOHC Salzglitter zgirgzndel &
H2Fly Hynamics Schaeffler

Nota: incluye empresas alemanas y no alemanas con participacion en proyectos en Alemania
Fuente: elaboracion propia

A pesar de que la mayor parte de las regiones estan desarrollando planes e inversiones para el
hidrégeno, atendiendo al valor de la inversidon en proyectos que se estan llevando a cabo en cada
region, destacan Renania del Norte-Westfalia, Baden-Wurttemberg, y Baviera. Ademas, cinco estados
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costeros del norte de Alemania (Bremen, Hamburgo, Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen y
Schleswig-Holstein) han creado una alianza denominada HY-5 con el objetivo de hacer del norte de
Alemania la futura region lider en hidrégeno verde en Europa y completar la cadena de valor del
hidrégeno verde.

Figura 79: Valor de la inversién en proyectos de hidrégeno en cada regiéon de Alemania (millones de €)

Region Valor de los
proyectos(M€)

Renania del Norte-Westfalia 707
Baden-Wurtemberg 585
Baviera 388 -
Berlin 191
Sajonia 179
Hesse 128 [~ I
Baja Sajonia 125 I
Hamburgo 104 500M
Schleswig-Holstein 90 I
Mecklemburgo-Pomerania 40 750M
Occidental
Brandeburgo 39
Renania-Palatinado 32
Sajonia-Anhalt 27
Bremen 23
Sarre 15
Turingia 12

Fuente: Enargus

En lo que al ecosistema de apoyo se refiere, este es muy amplio a lo largo del pais, existiendo
numerosas iniciativas de caracter local y nacional en torno al hidrégeno.

Figura 80: Algunas de las principales iniciativas desglosadas a nivel regional
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7.1.6. Principales Proyectos

A continuacion, se resumen los principales proyectos planificados en las diferentes tecnologias para la
generacién de energia renovable.

Energia Solar Fotovoltaica

Figura 81: Principales proyectos planificados en energia solar fotovoltaica

Nombre de la Planta Ubicacién Ca:);;:gad Estado Afio Previsto
Verbund Visiolar Germany Solar PV 2000 Anunciado 2025
Park
BEE UKA Solar PV Park 500 Anunciado 2026
Sunfarming Agro-Solar PV Park Brandenburg 500 Anunciado 2024
Anumar Anklam Solar PV Park Mecklenburg- 300 Anunciado 2026

Vorpommern
Mainova Boitzenburger Land Solar Brandenburg 175 Permisos 2024
PV Park
Tramm-Gothen Solar PV Park Mecklenburg- 172 En 2022
Vorpommern Construccion

Fuente: Globaldata

Energia Eélica Terrestre

Figura 82: Principales proyectos planificados en energia edlica terrestre

Nombre de la Planta Ubicacion Cam(‘:’:lc)lad Afio Previsto
Lower Saxony Wind Farm-SSE Lower Saxony 134,5 Permisos 2023
Reinhardswald Wind Farm Hesse 112 Permisos 2023
Forst-Briesnig Il Wind Farm Brandenburg 102 Permisos 2024
Breunsdorf Wind Farm Saxony 102 Anunciado 2024
Kohlen Wind Farm Lower Saxony 73,2 ParC|aImente 2016
activo
Gausekote Wind Farm North Rhl.ne- 71,5 Permisos 2023
Westphalia

Fuente: Globaldata
Energia Edlica Marina

Figura 83: Principales proyectos planificados en energia edlica marina

Capacidad

Nombre de la Planta Ubicacién Ao Previsto

(MW)

North Sea Offshore Wind

Farm._RWE-BASF North Sea 2000 Anunciado 2030
N-10.1 Offshore Wind Project North Sea 1000 Anunciado 2030
N-9.4 Offshore Wind Project North Sea 1000 Anunciado 2030
N-9.3 Offshore Wind Project North Sea 1000 Anunciado 2030
N-9.2 Offshore Wind Project North Sea 1000 Anunciado 2029
N-9.1 Offshore Wind Project North Sea 1000 Anunciado 2029

Fuente: Globaldata
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Hidrégeno

Figura 84: Principales proyectos planificados en hidrégeno (almacenamiento)

Nombre de la Planta Capacidad (MW) Estado Afo Previsto
Westkuste 100 Green Hydrogen Pilot Project Planificado
Westkuste 100 Green Hydrogen Pilot Project Planificado 2021
Windgas Haurup Project Phase 2 Planificado
Windgas Haurup Project Phase 2 Planificado 2021
Leuna Hydrogen Project Planificado 2024

Fuente: Globaldata

Figura 85: Principales proyectos de fuel cell planificados

Nombre de la Planta Capacidad (MW) Estado Ao Previsto
Federal Ministry of Education and Research 250 Planificado
government complex - Fuel Cell Power Plant
Bochum Housing Project - Battery Energy 36 Planificado

Storage System

Fuente: Globaldata
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7.2. Oportunidades para las empresas vascas

Para poder alcanzar los objetivos marcados por el pais germano seran necesarias inversiones en
energia edlica on shore/ off shore, fotovoltaica, expansion de la red y proyectos de almacenamiento
de energia, asi como la implementacién de una nueva infraestructura de energia inteligente que pueda
equilibrar el suministro fluctuante de fuentes renovables. En base a ello, y a pesar de que se trata de
un mercado maduro y competitivo, el propio crecimiento del mercado podria generar oportunidades
potenciales para las empresas vascas.

Energia edlica

Alemania es uno de los principales mercados de energia edlica de Europa. El despliegue de esta
tecnologia implica que las empresas vascas podrian encontrar oportunidades en el suministro de
componentes para aerogeneradores, asi como en el desarrollo de componentes y servicios para
aerogeneradores marinos. También son relevantes las oportunidades que pueden surgir en
repowering, ya que en la actualidad hay mas de 30,000 turbinas edlicas en funcionamiento en
Alemania, muchas de las cuales estan quedando desfasadas.

Asi mismo, puede haber nichos interesantes a nivel de reciclado de materiales. Las palas del rotor de
los aerogeneradores eélicos estan hechas de una combinacién de materiales que dificulta su reciclado
y se estan desarrollando investigaciones al respecto.

Energia solar

La energia solar desempefia un papel fundamental en el futuro energético sostenible de Alemania y
es ya una de las fuentes de energia renovable mas importantes tanto para el suministro de electricidad
y calefaccién.

El mercado aleman ofrece la oportunidad de que las empresas prueben, definan e introduzcan nuevos
estdndares industriales. Las estrategias innovadoras de venta de energia fotovoltaica, las
configuraciones de los sistemas y los procesos de integracion, asi como el almacenamiento o la gestiéon
de la demanda, son componentes intrinsecos de los conocimientos especializados que se estan
desarrollando en Alemania. El pais estd acogiendo activamente a empresas extranjeras para que
participen en su desarrollo y den forma al mercado fotovoltaico mundial del futuro.

Asimismo, se estan desarrollando nuevos modelos de negocio para construir la base de la explotacién
econdémica de los sistemas fotovoltaicos mas alla del régimen de tarifas de alimentacién. Esto abre un
panorama para nuevos mercados e innovaciones tecnoldgicas. La gran cantidad de sistemas
fotovoltaicos instalados es un pilar para el desarrollo del mercado de sistemas de almacenamiento de
energia.

Hidrégeno

Alemania cuenta con una apuesta firme por el desarrollo del hidrégeno verde como vector energético
para la descarbonizaciéon de la economia. Si bien en la actualidad la demanda de hidrégeno en
Alemania no es elevada, se espera que aumente sustancialmente en los préximos afios. Ademas, se
calcula que el pais debera importar en torno al 60% del hidrégeno de su demanda y por ello, el pais
esta haciendo grandes esfuerzos en desarrollar alianzas internacionales, asi como traccionando
proyectos para la produccién de hidrégeno.

No obstante, a pesar del limitado tamafio del mercado actual, existe un gran desarrollo tecnolégico,
por lo que es recomendable la temprana presencia en el mercado para lograr un buen
posicionamiento a futuro. Alemania cuenta con un gran potencial en su cadena de valor para
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convertirse en uno de los lideres del sector del hidrégeno. Ademas de los cientos de empresas que ya
estan participando en proyectos en diferentes ambitos, existe un amplio ecosistema de apoyo para el
despliegue de estas tecnologias.

Este gran numero de proyectos estd generando oportunidades de colaboracién en todo el espectro
del sector, desde tecnologias para electrolizadores, la generacién de diversos tipos de energia
renovable para la produccién de hidréogeno (especialmente la edlica marina), asi como la
descarbonizacién de industrias como la siderdrgica, petroquimica o cementera. Son también de
especial relevancia los proyectos para el despliegue de la infraestructura de transporte de hidrégeno,
asi como los proyectos de movilidad que abarcan practicamente todas las modalidades, incluyendo la
automotriz, maritima, ferroviaria o aérea. Hay que destacar que la mayor parte de estos proyectos
estan siendo liderados por consorcios conformados por grandes empresas alemanas y en su mayoria
estan orientados a investigacion y demostracién. Una aproximaciéon potencialmente interesante al
mercado del hidrégeno aleman podria ser a través de programas o fondos regionales, con la
participacion de algun socio local con orientacién tecnolégica y bajas series de produccién.

Almacenamiento de Energia

Los sistemas de almacenamiento de energia son una parte integral de la transicién energética de
Alemania. Si bien la necesidad de almacenamiento de energia esta creciendo en toda Europa, Alemania
sigue siendo uno de los principales mercados objetivo de las empresas.

En lo que respecta a la integracién de las energias edlica y solar de forma segura en la red existente,
los grandes sistemas de baterias desempefiardn un papel importante en la futura infraestructura
energética de Alemania. Estos son muy adecuados para proporcionar energia de control para
estabilizar la frecuencia de la red. En la actualidad se han puesto en marcha varios proyectos
demostrativos y comerciales. Las empresas pueden encontrar un gran nimero de socios tecnolégicos
potenciales para optimizar su tecnologia y avanzar hacia la comercializacion.
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8. Sector salud

8.1. Analisis del mercado

Demografia de Alemania

Alemania tiene la mayor poblacion de Europa: ~84 millones en 2020, con una ligera tendencia creciente
en los ultimos afios (+0,3% en 2020), impulsada por la inmigraciéon y una mayor tasa de natalidad. La
poblacién tiende al envejecimiento: el grupo de edad de +65 afios representara el 23,5% del total de
poblacién alemana para 2025 (~20 millones de ciudadanos), frente al 21,7% de 2020.

Cuenta con una de las tasas de mortalidad mas altas en el mundo desarrollado, debido en parte a una
incidencia particularmente alta de enfermedades cardiovasculares. Entre 2015y 2020:
e Latasa de natalidad ha aumentado a una tasa anual del 0.9%.
e Latasa de mortalidad ha aumentado a una tasa anual del 0.6%.
e Latasa de mortalidad infantil se redujo en un 4,3% anual.
e La esperanza de vida ha aumentado a 79,1 afios para los hombres ya 83,9 afios para las
mujeres.

Epidemiologia

Las enfermedades no transmisibles son la principal causa de mortalidad y morbilidad: los trastornos
cardiovasculares y el cancer continlan predominando, pero también hay niveles crecientes de
demencia, diabetes (12,2% de prevalencia en adultos, frente al 8,8% europeo en 2017, y considerando
que un tercio de los casos no se diagnostican), problemas de salud mental y trastornos
musculoesqueléticos como la osteoporosis.

8.1.1. Sistema de salud aleman

El sistema de salud aleman estd descentralizado, y el gobierno central tiene poca responsabilidad
ejecutiva para la provisién de asistencia sanitaria, que corre a cargo de las administraciones estatales
(Lander). El papel principal del gobierno federal es la definicién del marco regulatorio dentro del cual
los Lander operan. La falta de una intervencion centralizada en la administracién del sistema sanitario
aleman lleva a la diversidad y la fragmentacion dentro de los distintos Lander.

A nivel federal, el sistema se estructura en torno a tres ministerios:
e El Ministerio Federal de Salud es el principal responsable de todos los asuntos relacionados
con la salud.
e El Ministerio Federal de Trabajo y Asuntos Sociales es responsable del seguro social, incluidos
los servicios de rehabilitacién y atencion médica ocupacional y para veteranos.
e El Ministerio Federal de Investigacion y Tecnologia promueve la innovacion y gestiona los
programas de investigacion en salud.

A nivel estatal, los titulares publicos responsables de los servicios de salud son en gran medida los
ministerios de salud de los distintos Lander. Estos ministerios son responsables de implementar la
legislacion federal, promulgar su propia legislacion, supervisar a las autoridades subordinadas y la
profesién médica, la planificacion y construccién de hospitales y la educacion médica. Algunos Lander
se agrupan en distritos regionales a efectos administrativos.

El sector privado es el principal proveedor de atencién y comprende hospitales voluntarios sin fines de
lucro (Freigemeinnitzige Krankenhauser) administrados por organizaciones religiosas u
organizaciones sin fines de lucro como Agaplesion y la Cruz Roja, junto con clinicas comerciales.
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Tras la reforma del seguro médico de 2007, la cobertura de seguro médico es obligatoria en Alemania.
Alrededor del 85 % de la poblacién esta asegurada en el sistema del Seguro Médico Obligatorio
(Statutory Health Insurance - SHI), que es obligatorio para todos los empleados que ganaron menos
de 56.250 EUR en 2016. El sistema se financia mediante contribuciones a los fondos del seguro médico
de los empleados y empleadores.

El paquete de cobertura médica que brinda el sistema SHI incluye atencién hospitalaria, atencion
ambulatoria y atencién odontoldgica basica. Los pacientes pagan un copago por visitas a médicos y
dentistas y una tarifa por cada dia de estadia en el hospital hasta un umbral maximo anual. Un comité
federal conjunto de médicos, dentistas, hospitales y cajas de seguros de salud decide qué beneficios
se incluyen en el catalogo de SHI.

Se puede contratar un seguro médico privado complementario para cubrir elementos excluidos, como
una habitacién privada, un médico privado o un tratamiento dental mas complejo. Normalmente se
contrata con una aseguradora privada de salud, aunque algunas empresas de seguros obligatorios de
salud han comenzado a ofrecer este tipo de cobertura.

Las primas de seguro son compartidas por los empleadores y los empleados. La gran mayoria de la
poblacién estd inscrita en planes de seguro de salud publicos. Alrededor del 10% elige proveedores
privados. Tanto los asegurados publicos como los privados pueden elegir su proveedor. Actualmente,
hay 105 compafiias de seguros de salud publicas y 42 privadas que operan en Alemania (2020).

Figura 86: Cobertura de seguros de salud en Alemania

voluntarily insured
9.1 million | 12.4%

retirees
17.7 million
24.1%

Public Health Insurance
73.36 million
88.3%

Private Health Insurance

8.73 million

10.5%
mandatorily insured

46.6 million
63.5%

Other
1 million
1.2%

Source: BMG, Statista 2020
Gasto en salud

Segun la OMS, Alemania gast6 el 12,8 % del PIB en gasto sanitario en 2020, lo que equivale a 487.600
millones USD y un gasto per capita de 5.820 USD.

El gasto publico representa alrededor del 85% del gasto total en salud, la mayor parte articulada a
través del sistema SHI.

Alrededor del 80% de todo el gasto privado en salud es en forma de gasto particular. La mayor parte
de este gasto es en atencion ambulatoria y productos médicos. Los seguros representan poco menos
del 10% del gasto privado en salud.

Infraestructura de salud

Alemania tiene una amplia provision en términos de infraestructura de salud. El nimero de hospitales

Basquelrade GRUPO
& Investment

emesment - S
Nazioarisboteek Euseal Agenczia TALDEA

104

JAURLARITZA
ERNO VASCO




se redujo ligeramente a 1.934 en 2020, de los cuales 554 eran publicos (28,7% del total de hospitales)
y 1.380 privados (de los que aproximadamente el 34% del total de hospitales estan gestionados por
organizaciones sin animo de lucro y el 37,5% por empresas privadas). La proporcion de hospitales
privados tiene una tendencia creciente.

Figura 87: Porcentaje de hospitales en funcién a tipo de operador (%; 1996-2018)
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Source: German Hospital Federation 2020

El nUmero de camas de hospital ha caido por debajo de las 500.000, lo que equivale a 6 camas por
cada mil habitantes en 2020. Los gobiernos estatales, los municipios y las autoridades locales
gestionan los hospitales publicos (Offentliche Krankenhé&user), si bien han perdido importancia en los
Ultimos afios (43% de las camas hospitalarias).

En contraste con la disminucién de la capacidad en los sectores publico y semipublico, la capacidad de
camas en los hospitales privados aument6 a alrededor del 18% del total nacional, lo que refleja un
movimiento de los operadores de hospitales privados para comprar hospitales publicos en quiebra,
que han luchado por hacer frente al entorno mas competitivo introducido por las sucesivas reformas
sanitarias. Los principales operadores de hospitales privados son:

Figura 88: Principales operadores de hospitales privados

Operador Infraestructura Camas Pacientes
Asklepios e 68 hospitales y clinicas de 26.508 e 0,7 millones de pacientes
agudos hospitalizados
e 41 clinicas de e 1,5 millones de pacientes
postagudos/rehabilitacion ambulatorios
e 33 centros médicos
Fresenius e« 111 instalaciones para 34.000 ¢ 1,2 millones de pacientes
Helios pacientes hospitalizados hospitalizados
e 50 centros médicos ¢ 3,3 millones de pacientes
ambulatorios
Rhon e 10 hospitales 5.227 ¢ 1,2 millones de pacientes
Klinikum
Sana e 47 hospitales 10.293 ¢ 0,5 millones de pacientes
e 19 centros médicos hospitalizados

¢ 1,3 millones de pacientes
ambulatorios
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Tecnologia médica

Si bien Alemania tiene un sistema de salud de alta calidad y esta razonablemente bien equipada en
términos de tecnologia médica, la provision de algunos equipos de diagnostico por imagen es
notablemente mas baja que la disponible en EE. UU. o Jap6n. Ademas, la base instalada de equipos de
imagenes esta envejeciendo rapidamente y los equipos mas caros como TC3, MRI* y PET® tienen una
antigiiedad significativamente superior a la de Francia, los Paises Bajos o los paises nérdicos.

También la antigliedad de los equipos de scanning es relativamente alta. Seglin COCIR®, el 52% de las
unidades de resonancia magnética de Alemania tenian seis afios 0 mas en 2018, mientras que el 22%
tenia mas de 10 afios, por debajo de las pautas recomendadas. Ademas, el 66 % de los escaneres PET
tenian seis afios 0 mas en 2018, mientras que el 18 % tenia mas de 10 afios. Para equipos de radiologia,
el 55 % de los escaneres de TC de Alemania tenian seis afios o mas en 2018, mientras que el 18 %
tenian mas de 10 afios, y el 54 % de las unidades de angiografia por rayos X tenian seis afios 0 mas,
mientras que el 17 % tenian mas de 10 afios.

El pais germano esta rezagado en la adopcién de la medicina digital a pesar de un gasto como
porcentaje del PIB del pais superior al promedio europeo en Internet de las cosas enfocado a la
conectividad, software y servicios en el cuidado de la salud.

Alemania cuenta como limitante con una cierta reticencia social hacia el almacenamiento de registros
de salud y la gestién de datos personales, particularmente entre la poblacién de mayor edad,
dificultando el desarrollo de registros de salud electrénicos, mientras que el complejo sistema de
reembolso dificulta la integracion entre la atencién hospitalaria y ambulatoria.

El gobierno federal esta tratando de abordar estas problematicas a través de sus nuevas estrategias
de salud electrénica nacional y de alta tecnologia y ha asignado 500 millones de euros adicionales a
hospitales universitarios para apoyar la inversién en infraestructura digital.

También se estd incentivando la constitucién de asociaciones publico-privadas para acelerar la
introduccién de tecnologia médica, enfocandose sobre todo en mejorar la prevencién, la deteccion
temprana y el tratamiento de enfermedades generalizadas. Para ello, en 2012 se inicié un
macroestudio nacional (The National Cohort NAKO Health Study), en el que se monitoreara la salud y
estilos de vida de 200.000 personas entre 20 y 69 afios durante un periodo de 30 afios, hasta 2042. El
proyecto, con una inversién de unos 200 millones de euros, financiado por los gobiernos federal y
estatales, asi como la Asociacién Helmholtz, cuenta con la participacién de unos 25 centros de
investigacion y 18 centros de estudio regionales de todo el pais.

8.1.2. Volumen de mercado

En 2017, el mercado de dispositivos médicos en Alemania alcanzé un volumen de US$ 28.163 millones,
con una tendencia de crecimiento a 2020 hasta alcanzar un volumen de mercado de US$ 31.774
millones.

Se estima un crecimiento exponencial del mercado de dispositivos médicos aleman a unas tasas de

3 Tomografia computarizada.
4 Imagenes por resonancia magnética, por sus siglas en inglés.
> Tomografia por emision de positrones, por sus siglas en inglés.

6 Comité de Coordinacién Europea de la Industria de T Radiolégica, Electromédica y Sanitaria.
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crecimiento anual del 6,1%, hasta alcanzar un volumen de mercado en 2026 superior a los US$ 47.500
millones.

Figura 89: Mercado de dispositivos médicos en Alemania por categoria de producto (2017-2026, US$
millones)
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Productos dentales m Tecnologia ortopédica y de rehabilitacion

m Dispositivos portatiles de atencién al paciente m Otros dispositivos médicas

Fuente: Elaborado por Basque Trade & Investment con datos de Fitch Solutions

En términos de categoria de producto, en 2021 las categorias con mayor volumen son los consumibles
con un 24% del market share, liderados por jeringuillas, agujas, y otros dispositivos médicos como
equipos para endoscopia, didlisis, transfusién, anestesia y tensiémetros, con un 23% de cuota de
mercado. También tiene una especial relevancia la categoria de diagndstico por imagen, que cuenta
con una cuota del 17% y se prevé un crecimiento considerable en los préximos afios por la
obsolescencia de los equipos alemanes actuales y la necesidad de su reemplazo.

El mercado de consumibles se expandira en 2021-2026 en un 4% TACC, pasando de US$ 8.808
millones a US$ 10.682 millones. El mercado se vera impulsado por la demanda de consumibles como
mascarillas y guantes quirdrgicos posterior a la crisis sanitaria de la COVID-19 y también por la
reintroduccién de las actividades sanitarias habituales.

El mercado de materiales de sutura se expandira en un TACC del 8.2% en el periodo 2021-2026, lo que
lo convierte en el sector de productos de mas rapido crecimiento dentro de los consumibles. Las
importaciones abastecen el 95% del mercado de materiales de sutura. La UE aporta casi las tres cuartas
partes del total, principalmente de Austria. Estados Unidos es el principal proveedor fuera de la UE,
representando el 15 % de las importaciones en 2020.

El mercado de diagndstico por imagen crecerd un 4% anual en el periodo 2021-2026, pasando de
US$ 6.107 millones a US$ 7.429 millones. A medida que la actividad regular de atencién médica
continle reanudandose en 2022 tras el periodo Covid, los hospitales y los proveedores de atencién
médica alemanes buscaran actualizar sus equipos de imagenes mas antiguos. El mercado es
relativamente maduro y estara impulsado por la necesidad de reemplazar la tecnologia obsoleta; los
productos innovadores tendran las mejores perspectivas de crecimiento, con enfoque en aquellos que
ofrezcan tiempos de escaneo mas rapidos, calidad de imagen mejorada y analisis de datos mejorado
para permitir un diagnostico mas preciso; ergonomia para mejorar la funcionalidad del usuario y
sistemas mas amigables para el paciente, como el desarrollo de sistemas de resonancia magnética

107

USKD JAURLARITZA

FASGUE GOVERNMENT

Basque GRUPO o
& Investment Sprl

Age
Na: TALDEA




silenciosos; equipos de TC de dosis mas bajas y sistemas de radioterapia de precisién o ultrasonidos
con fines terapéuticos.

La produccion nacional es fuerte, particularmente en el sector de la radiologia. Hay alrededor de 50
empresas que producen equipos electromédicos y de radiologia con alrededor de 20.000 empleados.
El principal productor nacional es Siemens Healthineers.

El mercado de productos dentales crecera un 7% anual en el periodo 2021-2026, pasando de US$
3.068 millones a US$ 4.297 millones. La reintroduccion de cirugias planificadas, procedimientos que
no sean de emergencia y el regreso normalidad de la atencion médica en 2022 impulsaran cierta
recuperacion. El segmento crecera traccionado por la tendencia a la poblacién envejecida, con una
mayor incidencia de enfermedades dentales, por los avances en procedimientos de tratamiento
menos invasivos, y por una creciente demanda de odontologia cosmética.

Los instrumentos y materiales serdn los bienes que tengan un mayor volumen de mercado y
crecimiento, sobre todo impulsados por dientes, implantes y otros accesorios.

El mercado de Tecnologia ortopédica y de rehabilitacion crecerad un 8,4% anual en el periodo 2021-
2026, pasando de US$ 5.172 millones a US$ 7.753 millones.

El crecimiento del segmento vendrd dado por unos indicadores demograficos positivos con una
poblacién envejecida en expansién; mayor atencién a los estilos de vida activos para las personas
mayores; la prevalencia cada vez mayor de osteoartritis, trastornos musculoesqueléticos, otras
discapacidades y lesiones deportivas, que alimenta la demanda de cirugia de reemplazo de
articulaciones y miembros artificiales, con Alemania teniendo una de las tasas mas altas de cirugia de
reemplazo de cadera y rodilla en Europa; la creciente prevalencia de cataratas entre la poblacién de
mayor edad; el aumento de la demanda de lentes intraoculares; la tendencia creciente de
enfermedades cardiacas arteriales y valvulares, el aumento de la demanda de injertos y valvulas
cardiacas; y el desarrollo de técnicas minimamente invasivas como el reemplazo de valvula aértica
transcatéter (TVAR).

El mercado de dispositivos portatiles de atencion al paciente crecerd un 5,3% anual en el periodo
2021-2026, pasando de US$ 4.874 millones a US$ 6.305 millones.

El mercado estara impulsado por la demanda de respiradores para tratar a pacientes con Covid-19 a
corto plazoy el envejecimiento de la poblacién con una creciente incidencia de enfermedades crénicas
alargo plazo. La cadena de valor serd mas restrictiva y se moderara la demanda de marcapasos y otras
ayudas portatiles.

Otros dispositivos médicos mantienen una tasa de crecimiento alta. Los aparatos de endoscopia
seguiran siendo el segmento de productos mas grandey las sillas de ruedas mecanicas tendran la tasa
de crecimiento anual mas alta.

La demanda del mercado en 2022 estara impulsada por la reintroduccion continua de cirugias
planificadas, el regreso a la normalidad en la atencién médica, la tendencia creciente de poblacion
envejecida y el aumento de la incidencia de enfermedades crénicas, después de que el crecimiento en
2020 fuera impulsado principalmente por la demanda de agentes esterilizantes y mobiliario
hospitalario. Las medidas de eficiencia y las presiones de precios seran los principales factores
limitantes.

8.1.3. Importaciones y exportaciones
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Importaciones alemanas

A continuacién, se muestran las importaciones alemanas de dispositivos médicos. Se puede observar
el alto peso de las importaciones de jeringas, agujas y catéteres, aparatos de electrodiagnéstico (para
paliar el envejecimiento de los dispositivos actuales en Alemania) y de dispositivos portatiles de
atencion al paciente, por su tendencia de innovacion creciente.

Figura 90: Importaciones de dispositivos médicos, miles de délares

Categoria Segmento 2017 2018 2019 2020 2020%
Vendajesy apésitos ~ 830.958  894.245 943741  931.705  42%
Materiales de 444884  542.537 495.023  503.145  2,3%
. sutura
Consumibles T ———

ngas, agujasy 2.861.670 3.140.145 2965918 3.209.153  14,6%

catéeteres
Otros consumibles 660.470 708.060 685.417 979.632 4,5%

Aparatos de
electrodiagnostico
Aparatos de

1.377.869 1.664.673 2.143.200 2.756.835 12,6%

Diagnostico rate 243259  288.238 332910  387.681  1,8%
or imagen radiacion
P Accesorios del
diagnéstico por 960.997 1.157.757  1.048.125 1.028.345  47%
imagen
Equipo médico 127355  118.625 126.195 86.563  0,4%
Productos
deitizles Instrumentos y 1.082.198 1.083.729  1.013.853 974972  4,4%
materiales
. ) Dispositivos de 986.607 1.196.742 1275357 1.217.046  55%
ecnologla f|Jac|on
ortopédica i i
pedicay Articulaciones 815.930  771.999 716488 630345  2,9%
de artificiales
rehabilitacion o o implantes 849.779  877.428  1.002.767  840.469  3,8%
Dispositivos
portatiles (aparatos ) )5 he3 5349324 2.389.098,00 2.261.368  10,3%
auditivos,

Dispositivos marcapasos...)

de atencién al Dispositivos

paciente terapéuticos
(mecanoterapia, 721.278 772.322 787.385 1.122.990 5,1%
respiracion
asistida...)

Silla de ruedas 97.629 100.156 105.400 103.680 0,5%

Instrumentos
oftalmologicos
Otros Mobiliario 193.050  202.961 207.442 243073  11%
: . hospitalario
dispositivos .
i Esterilizadores
medicos médicos y 45.436 44.308 57.926 45.391 0,2%
quirdrgicos
Aparatos
ultravioleta o de 8.578 10.230 12.061 14.701 0,1%
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262.312 279.272 279.155 246.428 1,1%
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Otros instrumentos
y dispositivos
(aparatos para
endoscopia, didlisis,  3.847.111 4.234.192 4.295.513 4.369.223 19,9%
transfusion,
anestesia,
tensiometros...)
Total 18.844.453 20.436.943 20.882.974 21.952.745

Fuente: Elaboracién BasqueTrade, a partir de datos ITC, Fitch Solutions

Tomando en cuenta las partidas anteriores agrupadas, el principal pais/region de origen de las
importaciones alemanas en el afio 2020 es la Unién Europea, con un 25,6% del total de las
importaciones al pis germano, seguida por Estados Unidos y China con un 23,6% y un 9,7% de las
importaciones, respectivamente. Destacan también Suiza (7,7% de las importaciones alemanas de
dispositivos médicos), Irlanda (6,2%) y México (5%).

La Unién Europea destaca como origen de las importaciones alemanas de Consumibles (45% del total
de importaciones de esta categoria). En Diagnéstico por imagen, el principal origen de importaciones
es Estados Unidos (34,2%) seguido de UE (29,1%). En productos dentales la UE es el principal origen de
importaciones (29,4%), seguido por Suiza (26,3%). En cuanto a tecnologia ortopédica y de
rehabilitacion, destacan Estados Unidos (35,8%) y México (22%) como origenes de las importaciones
de Alemania. En dispositivos de atencion al paciente, la UE es el origen del 25,1% de importaciones,
seguida por EEUU (19,9%) y China (16,5%).

Dentro del grupo de paises de la UE, destacan como paises origen de las importaciones alemanas de
dispositivos médicos los Paises Bajos, Austria, Francia y Polonia, que agrupan el 14,2% del total.

Exportaciones vascas

A continuacién, se muestran las exportaciones vascas a Alemania. Como se ve, dos partidas abarcan en
los ultimos afios entre el 95 y el 99% de las exportaciones: los instrumentos y aparatos de medicina,
cirugia, odontologia y, principalmente, los articulos y aparatos de ortopedia.

Figura 91: Exportaciones vascas a Alemania, miles de euros

HS4 Titulo HS4 2019 2020 2021 2021%
3005 Guatas, gasas, vendas y articulos analogos (por - - -
ejemplo: apésitos, esparadrapos), impregnados
o recubiertos de sustancias farmacéuticas o
acondicionados para la venta al por menor con
fines médicos, quirurgicos, odontolégicos o
veterinarios
9018 Instrumentos y aparatos de medicina, cirugia, 469,1 948,3 912,6 28,8%
odontologia o veterinaria, incluidos los de
centellografia y demas aparatos electromédicos,
asi como los aparatos para pruebas visuales
9019 Aparatos de mecanoterapia; aparatos para 19,6 5,7 39,4 1,2%
masajes; aparatos de sicotecnia; aparatos de
ozonoterapia, oxigenoterapia o aerosolterapia,
aparatos respiratorios de reanimacioén y demas
aparatos de terapia respiratoria
9020 Los demas aparatos respiratorios y mascaras 7.1 16,2 29,4 0,9%
antigas, excepto las mascaras de proteccion sin
mecanismo ni elemento filtrante amovible
9021 Articulos y aparatos de ortopedia, incluidas las 1.781,9 1.809,2 2.072,3 65,5%
fajas y vendajes medicoquirdrgicos y las
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muletas; tablillas, férulas u otros articulos y
aparatos para fracturas; articulos y aparatos de
proétesis; audifonos y demas aparatos que lleve
la propia persona o se le implanten para
compensar un defecto o incapacidad
9022 Aparatos de rayos Xy aparatos que utilicen - - 110,0 3,5%
radiaciones alfa, beta gamma o demas
radiaciones ionizantes, incluso para uso médico,
quirurgico, odontolégico o veterinario, incluidos
los aparatos de radiografia o radioterapia, tubos
de rayos X y demas dispositivos generadores de
rayos X, generadores de tension, consolas de
mando, pantallas, mesas, sillones y soportes
similares para examen o tratamiento
9402 Mobiliario para medicina, cirugia, odontologia o - - -

veterinaria (por ejemplo: mesas de operaciones
o de reconocimiento, camas con mecanismo
para uso clinico, sillones de dentista); sillones de
peluqueria y sillones similares, con dispositivos
de orientacion y elevacion; partes de estos
articulos

Total general 22776 22794 3.163,7

Fuente: datos de Datacomex
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8.1.4. Cadena de valor y principales players

Alemania es uno de los mayores fabricantes de equipos médicos del mundo. El pais tiene una
presencia bien establecida en la mayoria de los sectores, con fortalezas particulares en los campos de
diagndstico por imagenes, ortopedia y odontologia. La industria nacional estd muy preparada para
abastecer los mercados de exportacién, que concentran la mayor parte de la facturacion de la
industria.

Segun la asociacion de la industria Spectaris, hay alrededor de 12.500 empresas de tecnologia médica
que emplean a mas de 200.000 personas. Sin embargo, la gran mayoria de éstas son pequefias
empresas con menos de 20 empleados. Hay alrededor de 1.260 empresas mas grandes (con 20 0 mas
empleados) que emplean a unas 133.000 personas. Aparte de unas pocas empresas grandes,
encabezadas por Siemens Healthineers, B. Braun, Fresenius y Drager, la mayoria de las empresas son
medianas, con alrededor del 95% empleando a menos de 250 personas. Alrededor del 15% de los
empleados del sector trabajan en I+D.

Los datos de Eurostat indican que Alemania produjo dispositivos médicos por valor de €20.700
millones en 2018 (excluyendo datos de empresas con menos de 20 empleados y de ciertas categorias
por motivos de confidencialidad). La produccién reportada crecié un 5,3% en 2018.

Dentro del sector del sector electromédico y radiolégico, las cinco empresas mas grandes, cada una
con mas de 1.000 empleados, representan mas del 80% de la facturacién. Dentro del sector médico,
dental y ortopédico, la facturaciéon se divide de manera bastante equitativa entre 27 grandes empresas
con mas de 500 empleados y 1180 pequefias y medianas empresas con entre 20 y 500 empleados.

La industria continuara beneficidandose del
envejecimiento demografico en los

mercados desarrollados y la inversién en MEDICAL TECHNOLOGY
sistemas de salud modernos en los IN GERMANY

mercados emergentes, asi como el
creciente enfoque en mantener estilos de
vida saludables. En el frente de la
tecnologia, la digitalizacién sera un factor :
clave de crecimiento a medida que los ® ‘

fabricantes  incorporen big  data, ® « ' 5>
telemedicina, dispositivos inteligentes y :

tecnologia médica personalizada en sus Cluster HQ
servicios médicos. La digitalizacion ® o ® : .
también impulsard los procesos de

produccién a través de laimpresién 3Dy la ‘ ™ ®..
robética. Y

Manufacturing and Innovation Clusters

Number of Companies

@
La industria alemana de tecnologia médica ‘

genera un tercio de su facturacion a partir = % .
de productos de menos de tres afios. Los “
aproximadamente 1.350 fabricantes (con . ®
mas de 20 empleados) activos en el sector ‘ .

de la tecnologia médica invierten

alrededor del 9% de su facturacién en I+D.

Sin embargo, este es solo un indicador del

alto nivel de fuerza innovadora de Alemania. En términos de todas las solicitudes de patentes europeas
en tecnologia médica en 2018, Alemania ocupa el primer lugar dentro de la Unién Europea. Desde una
perspectiva global, Alemania ocup6 el segundo lugar después de los EE. UU. en términos de numero
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de solicitudes de patentes de tecnologia médica en 2018.

La naturaleza de pequefia y mediana empresa de la mayoria de los fabricantes alemanes de tecnologia
médica hace que la cooperacién con socios académicos, cientificos y otros fabricantes sea un elemento
comun de las estrategias de la empresa. Los proyectos de I+D pueden contar con numerosos tipos de
apoyo financiero en forma de subvenciones, préstamos con intereses reducidos y programas
especiales de asociacion, algunos especialmente creados para pequefias y medianas empresas (PYME).
Muchos proyectos colaborativos estan coordinados por organizaciones de clUsteres de tecnologia
médica con personal de administracién y gestién de proyectos centralizados: Alemania alberga mas
de 30 clusteres de innovacién en tecnologia médica. Su objetivo es lograr una innovacién continua en
la investigacion y el desarrollo, asi como en la fabricacién, conectando empresas, hospitales,
universidades y otras instituciones de investigacion.

8.1.5. Dinamica de mercado
Regulaciéon

El Instituto Federal de Medicamentos y Dispositivos Médicos (BfArM - Bundesinstitut fur Arzneimittel
und Medizinprodukte) dentro del Ministerio Federal de Salud es la principal autoridad para
implementar las directivas de dispositivos médicos de la UE.

BfArM también es la autoridad designada para supervisar los ensayos clinicos con dispositivos
médicos. El procedimiento de aprobacién para ensayos clinicos se rige por la Ordenanza sobre ensayos
clinicos con dispositivos médicos del 10 de mayo de 2010. BfArM también debe ser notificado en el
caso de eventos adversos graves con dispositivos médicos durante los ensayos clinicos.

El mercado aleman de dispositivos médicos esta regulado por directivas, normas y reglamentos de
seguridad alemanes y de la UE. Después de un retraso de un afio de la fecha de inicio del Reglamento
de dispositivos médicos (MDR) de la UE, que introdujo mayores requisitos de prueba, certificacion y
cumplimiento, este marco regulatorio entrd en vigencia el 26 de mayo de 2021. El Reglamento de
diagnéstico in vitro complementario se promulgara a partir de 2022.

Organismos Notificados

En agosto de 2020, DQS Medixinprodukte se convirtié en el decimosexto organismo notificado segin
el Reglamento de dispositivos médicos de la UE, el sexto en Alemania después de mdc medical device
Certification GmbH en abril de 2020 y MedCert, TUV Rheinland, DEKRA Certification y TUV SUD en 2019.

DEKRA ha sido designado bajo el Reglamento de Diagndstico In Vitro (IVDR), mientras que TUV
Rheinland y TUV SUD estan esperando la designacion bajo el IVDR.

Estrategias de entrada

La mayoria de los equipos médicos importados a Alemania se venden directamente a través de una
subsidiaria local con una fuerza de ventas on site, a través de distribuidores médicos con una red de
distribucion establecida (a menudo regional/territorial) o a través de agentes designados o
representantes del fabricante. La representacién local o presencia en el mercado es esencial cuando
se consideran diferentes estandares y certificaciones, costes de almacenamiento, mantenimiento y
accesibilidad.

Un acuerdo de agencia suele ser un mecanismo rentable para ingresar al mercado, pero segun la ley
alemana, incluso si el desempefio del agente no es satisfactorio, puede ser dificil y costoso rescindir
un acuerdo de exclusividad.
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Un acuerdo de representacion o distribucién puede ser mas dificil de concertar, pero el asociado
aleman comprara el producto que se vendera, compartiendo asi el riesgo de mercado.

La concesion de licencias, la asociacién con grandes socios corporativos o la compra de una empresa
local ofrecen alternativas en tiempos en los que las empresas compran a los distribuidores
tradicionales y el mercado se consolida cada vez mas.

Compras

En los ultimos afios, el sistema de adquisicién de equipos médicos en los hospitales alemanes ha
pasado de ser un proceso en gran parte descentralizado, en el que la mayoria de las compras las
realizan los hospitales individuales, a uno cada vez mas dominado por las cooperativas de compras de
hospitales y es probable que su influencia crezca alin mas dado el entorno cada vez mas competitivo

en el que estan operando los hospitales alemanes.

La contratacién por licitacion publica es obligatoria para los contratos del sector publico a gran escala.

8.2. Oportunidades para las empresas vascas

Drivers de mercado

Figura 92: Principales drivers de mercado del sector salud aleman

Market Drivers

Aging Soclety

By 2035, 24 million people
will be 65 years or older
in Germany (31 percent of
the population).

Chronic Diseases

Chronic and long-term
diseases account for ab-
out 80 percent of German
healthcare spending (EUR
200 billion).

Care Dependency

The number of people in
need of care is expected
to rise from 3.5 million in
2017 to more than 4 mil-
lion by 2030.

New Materlals

The development of new
alloys and bio-based ma-
terials enable further en-
hancement of implants,
pharmaceuticals, and
medical devices.

New Production
Methods / Industrie 4.0

Additive manufacturing
and other novel produc-
tion methods allow for
higher efficiencies and
quality.

Digitalization &
Interconnectivity

The digitalization of
health information and
the secure exchange of
data is leading to higher
quality of medical care at
lower cost.

Fuente: Germany Trade & Invest

Los principales elementos de crecimiento del mercado de salud aleman, que abriran oportunidades
para las empresas vascas que quieran expandirse al mercado germano, pivotan en torno a 6 ejes:

e Sociedad envejecida: para 2035, 24 millones de ciudadanos alemanes tendran mas de 65 afios
(31% de la poblacion). Todo el segmento de la silver economy representa un area de
oportunidad clara.

e Dependencia: la poblacién en situacion de dependencia crecerd de 3.5 millones en 2017 a mas
de 4 millones en 2030.
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e Industria 4.0: la manufactura aditiva y los nuevos métodos de produccién estadn primando en
el mercado.

e Enfermedades crénicas: las enfermedades crénicas absorben cerca del 80% de gasto aleman
en salud (alrededor de €200.000 millones)

e Nuevos materiales: se esta apostando por el desarrollo de nuevas aleaciones y materiales
biologicos que permitan el desarrollo de nuevos implantes, farmacos y dispositivos médicos.

o Digitalizacién e interconectividad: la digitalizacion de la informacion de salud y el intercambio
de datos de manera segura estan siendo apuestas claras del gobierno aleman.

Subsectores de oportunidad

Los principales subsectoresde oportunidad en la industria de la salud en Alemania incluyen TI,
productos dentales y biotecnologia.

Subsector Tl salud

El Ministerio de Salud aleman y su agencia, la Health Innovation Hub, estdn impulsando la Ley de
Atencién Digital y las soluciones de salud digital, lamadas "DiGA". El 7 de noviembre de 2019, el
Bundestag aprobd la Ley para mejorar la provisién de atencion médica a través de la digitalizacién y la
innovacién o Ley de atencion digital (DVG - Digitale-Versorgung-Gesetz). La DVG, que se basa en la Ley
de salud electrénica de 2016, forma parte del impulso del gobierno federal para digitalizar el sistema
de salud aleman. Su objetivo es brindar interoperabilidad de los sistemas de Tl de atencién médica,
expandir el uso de la telemedicina y respaldar el acceso de los pacientes a las aplicaciones de salud.

Las caracteristicas clave incluyen:

e Introduccién de una via de acceso acelerado para aplicaciones de salud digital. Los médicos
podran prescribir aplicaciones de salud con costos reembolsados provisionalmente por el
seguro médico obligatorio durante un afio, después del cual el fabricante debe proporcionar
evidencia clinica para demostrar el beneficio de su aplicacién. Las aplicaciones seran elegibles
para reembolso temporal tras una evaluacién inicial del Instituto Federal de Medicamentos y
Dispositivos Médicos (BfArM) para la funcionalidad, la proteccién de datos y la seguridad de
los datos.

e Apoyo a la telemedicina con reembolso adicional por consultas en linea. Se modificara la
legislacién existente para eliminar la prohibicion de que los médicos anuncien videoconsultas.

e Ampliacién de la infraestructura telemdatica con participacién obligatoria de todas las
farmacias y hospitales. Otros proveedores de atencién pueden unirse voluntariamente con el
reembolso de los costes de conexién.

e Mayor uso de registros electronicos de pacientes (EPR, por sus siglas en inglés) con incentivos
financieros para que los médicos manejen los EPR con un mayor reembolso por
correspondencia electrénica en comparacion con los faxes. Se pedira a las aseguradoras de
salud que establezcan la interoperabilidad para facilitar el intercambio de EPR para todos los
pacientes asegurados para 2022.

DiGA Fast Track es la via establecida para que las soluciones de salud digital tengan acceso al sistema
de salud obligatorio aleman, llegando a méas de 75 millones de ciudadanos alemanes asegurados bajo
el seguro de salud obligatorio. La infraestructura telematica, incluido el despliegue de 5G, se esta
desarrollando a un ritmo espectacular, y la historia clinica electrénica (en aleman, ePA) estd tomando
forma. A partir del 1 de enero de 2021, las aseguradoras de salud alemanas tienen la obligacion de
proporcionar a sus asegurados la ePA; y a partir del 1 de julio de 2021, todos los médicos y
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psicoterapeutas acreditados por el seguro médico obligatorio deben poder leer y completar el ePA.
Esta ley también facilita el acceso a los datos de los pacientes con fines de investigacién, ya que los
proveedores de atencion médica transmiten los registros de sus pacientes a un servidor centralizado
propiedad del gobierno.

La Hospital Future Act y su financiacion permiten a los hospitales alemanes acelerar la digitalizacién
y seguir siendo competitivos a nivel mundial. Hasta el momento, ha habido una brecha de innovacion
en el sector hospitalario aleman debido a la falta de enfoque en la digitalizacién. Por lo tanto, este
mercado es especialmente atractivo para los proveedores de soluciones digitales vascos.

La medicacién electrénica también esta en camino, con el nuevo parrafo 360 de la ley social SGBV de
Alemania, que obliga a los médicos y dentistas a emitir recetas en formato digital a partir del 1 de enero
de 2022.

Las aplicaciones de HealthIT actualmente representan mas de 450 millones de délares, con numerosos
proyectos en toda Alemania y una red de excelencia de hospitales universitarios, que impulsa la
innovacion en el tratamiento de enfermedades clave como las cerebrovasculares, el Alzheimer, el
cancery la diabetes.

Una sociedad que envejece (con una proporcién significativa de enfermedades crénicas), el despliegue
de portales de pacientes de salud electrénica por parte de los proveedores de planes de salud publicos,
la alta penetracién de Internet y de teléfonos mdéviles hacen de Alemania un mercado fuerte de
HealthIT y ofrecen un potencial valioso para los proveedores de soluciones especializadas.

El ecosistema de salud digital en Alemania estard impulsado por soluciones de computacion en la
nube, inteligencia artificial (IA), robética, dispositivos portatiles inteligentes, analisis de big data e
Internet of Medical Things (IoMT).

Alemania tiene una excelente base para HealthIT, con mas del 80 por ciento de su fuerza laboral con
un titulo y un entorno amigable para las empresas emergentes. Esto lo convierte en un mercado muy
fuerte para los productos y servicios de m-health y e-health. Los clisteres de tecnologia médica
alemanes desarrollan soluciones de telesalud y telemedicina y forman clisteres de excelencia para
oncologia, trastornos neurolégicos y manejo de enfermedades crénicas en cooperacion con hospitales
y la industria. La contratacién electrénica y el comercio electrénico, la comunicacién de maquina a
maquina (M2M), las aplicaciones de salud moévil y las aplicaciones de big data son areas de
digitalizacién, ademas de la telesalud y la telemedicina, con ventanas de oportunidad para las
empresas vascas.

Se recomienda abrir una oficina en Alemania o trabajar con un socio experto para ingresar al mercado
aleman de Tl de la salud, que esta dominado por grandes empresas como Compugroup, Deutsche

Telekom Healthcare, Siemens Healthineers, i-Solutions, Nexus, Visus, por nombrar algunos.

Productos dentales

Alemania es el mercado mas grande de Europa para equipos dentales, si bien es un subsector que
experimentd una leve caida en 2020 a raiz de la concentracién de gastos e inversién del sector en
combatir la pandemia.

Las ventas totales de productos dentales de 207 empresas, en su mayoria medianas, miembros de la
Asociacion de la Industria Dental Alemana (VDDI) disminuyeron a USD 5.700 millones en 2020 (-13,1 %
en comparacion con 2019) y una participacion de exportacion del 60,6 % con USD 3.500 millones (-16,5
% en comparacién con 2019). Estas empresas representan el 85-90% del mercado dental aleman y
emplean a mas de 21.290 personas.
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A pesar de que las cifras de VDDI constituyen una contraccidon del mercado, las empresas que
participaron en su encuesta de mercado realizada anualmente siguen siendo optimistas. El 59% de las
empresas encuestadas espera que las exportaciones aumenten y el 51% que las ventas aumenten. La
Camara Federal de Odontoélogos, BZAEK, espera que la fuerza laboral en la industria dental aumente
en un 18,6% en el periodo 2010-2030, de 410.000 a 486.000 empleados. Esto incluye consultorios de
dentistas, laboratorios dentales y el comercio de productos dentales.

La digitalizacion con imagenes e impresion 3D avanzadas, el uso de sistemas CAD/CAM y robética, asi
como la innovacion en materiales dentales y técnicas minimamente invasivas tienen un gran impacto
en el desarrollo del mercado. Otro factor clave que contribuye al crecimiento del mercado dental de
Alemania es la creciente concienciacion sobre la salud dental entre su poblacién y una mayor
disposicién y capacidad para pagar los tratamientos preventivos y correctivos.

Biotecnologia médica

Alemania es el mayor mercado de biotecnologia de Europa. En 2020, 710 empresas biotecnolégicas
generaron ventas por USD 7.700 millones, un crecimiento del 36 por ciento con respecto a 2019. El
numero de empleados en la industria biotecnolégica aumenté a 37.415, un 10% mas.

Este importante crecimiento del mercado se puede atribuir en gran medida a los actores clave que
cotizan en la bolsa de valores: entre las empresas dedicadas a la biotecnologia de Alemania, las 23
empresas generaron aproximadamente el 49,3 % (+43 % en comparacién con 2019 debido a un
aumento de la demanda relacionado con la pandemia) de la industria en general.

De estas empresas, QIAGEN, Evotec y BioNTech contribuyeron con el 44% del total de ventas del
mercado. Cabe destacar especialmente que, durante 2020, Morphosys registré un crecimiento del
357%, BioNTech un 344% y la firma de diagnéstico COVID-19 CENTOGENE un 59%.

El gasto en I+D se situ6 en 2020 en USD 2.900 millones, con un aumento del 37 % con respecto a 2019.
El crecimiento del gasto volvié a atribuirse al pequefio nimero de empresas que cotizan en bolsa, cuyo
gasto ascendid a aproximadamente 1.670 millones de USD (58 % del total de gasto en I+D).

Los sectores de crecimiento en la industria biotecnolégica de Alemania contindian enfocandose tanto
en el desarrollo y diagnéstico de nuevos medicamentos, como la deteccion temprana de
enfermedades infecciosas y raras.

Los diagnésticos in vitro (IVD) son un importante motor de crecimiento en el mercado, ya que dos
tercios de todos los diagnésticos clinicos se realizan a través de IVD. Con mas de 3.200 millones de USD
(+27 % en comparacion con 2019) en ventas anuales, Alemania representa el mayor mercado VD de
Europa y el segundo a nivel mundial detras de EE. UU.

Los clusteres de biotecnologia de Alemania son los principales centros de investigacion y desarrollo de
Europa, y socios importantes para la I+D industrial/académica y la transferencia de tecnologia. El
subsector biotecnolégico es fuerte en Bavaria; Norte de Rhine-Westphalia; Baden-Wurtemberg; y la
region de Berlin-Brandeburgo. Algunos de los grupos mas grandes y de mayor reputacion se
encuentran en el Triangulo Rin-Neckar (Heidelberg), Colonia/Dusseldorf, Berlin/Brandeburgo y
Munich.
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