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Desde hace unos afios, los paises del Centro y Este de Europa han ido ganando peso e importancia en el sector de
automocion a nivel europeo y mundial. Las facilidades para la inversion y unos costes laborales considerablemente
menores (al menos, en un principio) han provocado que muchos OEMs europeos e internacionales hayan localizado
implantaciones productivas en estos paises, traccionando, ademas, a su cadena de proveedores. Los paises que han
acaparado tradicionalmente las inversiones han sido Chequia, Polonia y Eslovaquia. Sin embargo, recientemente, las
inversiones de algunos de los principales proveedores estan virando hacia paises mas al este de Europa,
principalmente Hungria, Rumania, Serbia y Eslovenia y, en menor medida, Bulgaria y Croacia.

Se prevé que en los préximos afos la produccion conjunta de estos 6 paises crezca a un ritmo anual del 3,1% hasta
2028, por encima de la media europea y por encima de la produccidon conjunta de los ‘tradicionales’ paises del
sector en Europa del Este (1,6%).

Comparativa del crecimiento anual esperado de la produccion de vehiculos ligeros (TACC (1), 2021-2028)

+3,0% +3,1%
Media Europa “Nueva” Europa del Este (6 paises) Europa del Este “tradicional” (3 paises)
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La produccion de estos 6 paises irda ganando peso sobre el total de la regién oriental del Viejo Continente, pasando
de suponer el 28% en 2021 al 30% en 2028, superando el millén de vehiculos anuales desde 2022 en adelante.
Serbia serd el pais en el que el crecimiento de la produccion serd mayor, superando un ritmo del 10% anual.

Comparativa de la evolucién de la produccion de vehiculos ligeros (%, 2021-2028)
)
28% 30%

2021 2028
3,4M 3,9M

72% 70%

(1) Tasa anual de crecimiento compuesto
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Desde un punto de vista de datos macroecondémicos, todos los paises de Europa del Este tendran un
crecimiento similar en términos de PIB en los proximos dos afios, si bien Croacia y Bulgaria, entre los
paises emergentes en automocidn, y Eslovaquia y Republica Checa, entre los paises tradicionales, creceran
por encima del 4% en el periodo 22-23. En cuanto a la inflacién, tradicionalmente elevada en algunos de
los paises de la region, se estabilizara en torno al 2-5% en todos los paises, sin diferencias sustanciales,
salvo Croacia y Serbia, que veran como aumenta por encima del 5%.

En términos de condiciones laborales es donde se observa la posicion mas ventajosa en estos paises
emergentes en automocion frente a los tradicionales, principalmente en los costes laborales y los salarios
medios y, en menor medida, en la tasa de desempleo (entendiendo que las tasas mas elevadas
favorecerian el negocio para las empresas vascas, con una mayor mano de obra disponible). Hungria,
Rumania, Serbia y Bulgaria tienen un coste laboral medio por debajo de los 10 euros/hora, a diferencia de
Polonia, Chequia y Eslovaquia, todos por encima de los 11 euros/hora. El Unico pais que destaca
negativamente en este aspecto es Eslovenia. En cuanto a salario medio, de nuevo, salvo Eslovenia, todos
estos paises destacan por un menor salario medio de sus trabajadores, situdndose muy por debajo de
Eslovaquia y, especialmente, de Chequia. La tasa de desempleo es especialmente elevada en Serbia y
Croacia, y supera el 5% en Bulgaria, Rumania y Eslovenia.
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En cuanto al sector de automocidn, las mayores diferencias se observan en el crecimiento esperado en la
produccion de vehiculos en algunos paises de la nueva Europa del Este. Polonia tendra el mayor
crecimiento anual en el periodo 21-24, por encima de Serbia (12% anual), a un ritmo del 20% anual.
Ademas, Rumania crecerd por encima del 11%. De nuevo la nota negativa la pone Eslovenia, cuya
produccion decrecera a un ritmo de casi el 26% anual hasta 2024, quedandose sin produccién a partir de
ese afio. En términos absolutos, Rumania se situard en niveles productivos cercanos a los de Polonia
(aunque algo inferiores), mientras que Hungria alcanzard el medio milléon de vehiculos anuales. Serbia, por
su parte, se situara cerca de los 30.000 y Bulgaria, sin produccion hasta ahora, comenzara a fabricar
modelos del OEM eléctrico aleman eGO en 2024, mientras que Croacia seguira muy enfocada a los
superdeportivos de Rimac Automobili.

En cuanto a proveedores de componentes, es cierto que por su dimension y tradicion en el sector, el
numero total de plantas y empresas de relevancia seguira siendo mayor en Chequia, Eslovaquia y
Polonia, en los proximos afos. Sin embargo, cabe destacar el creciente protagonismo de otros paises
alternativos de Europa del Este.

Hungria se ha posicionado como lider de la electrificacion en Europa Oriental, siendo el pais con el mayor
numero de plantas de empresas de baterias o componentes relacionados. Ademas, junto a Rumania, se
sitian los niveles de Polonia y Eslovaquia en términos de cantidad empresas proveedoras de
componentes y plantas de los principales Tierl. En términos de proveedores de sistemas de powertrain y
drivetrain alternativos enfocados a vehiculo eléctrico, Eslovenia es el pais de los 9 analizados con mayor
numero de plantas, un total de 5. Por Gltimo, Rumania se sitla como el pais cuyas exportaciones de
componentes tienen un mayor peso sobre el total de los productos exportados en el pais, con un 26%.

Todo esto ha provocado que en los Ultimos afios, numerosas empresas europeas y a hivel internacional
hayan decidido implantarse o trasladar parte de su produccidn a estos paises, por las numerosas ventajas
que ofrecen a nivel econdmico, laboral y de perspectivas del sector. Destacan especialmente Hungria, con
inversiones anunciadas por empresas coreanas, chinas y grandes Tierl (Bosch, Continental, Vitesco);
Rumania, donde los OEMs, han anunciado ampliaciones de su capacidad productiva y los Tierl alemanes
han anunciado grandes inversiones; y Serbia, donde el Gobierno estd favoreciendo enormemente la
inversion extranjera, y empresas coreanas, japonesas, chinas y americanas tienen previsto implantarse.
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A continuacidn, se recogen en una matriz comparativa (resumen) y, en mayor detalle, en las siguientes transparencias, las principales variables (macroecondmicas, laborales y del sector de automocion). Se sombrean en color verde
aquellos campos en los que los paises destacan sobre el resto de la region; y, en rojo, los aspectos que destacan de forma negativa. Destacan positivamente Serbia, Rumania y Bulgaria en términos de crecimiento del PIB, costes
laborales, salario medio y TACC de produccion de vehiculos; y, negativamente, Eslovenia y Republica Checa, asi como Croacia en inflacion esperada.
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Condiciones favorables a la inversidn extranjera

(1) Las previsiones de crecimiento del PIB e inflacion esperada son relativas al mes de abril, teniendo en cuenta el impacto de la invasion rusa de Ucrania; (2)Tasa anual de crecimiento compuesto 1~



