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PERSPECTIVA GLOBAL

Ventas de Vehiculos Ligeros

o

»  La recuperacién mundial de las ventas de automoviles se esta acelerando

«» Lasventas acumuladas hasta el mes de julio bajaron un 24% con respecto al mismo periodo de 2019, una mejora
de 3 puntos porcentuales con respecto a junio

+» Dado el desempefio mas fuerte de lo esperado en julio y las crecientes perspectivas de recuperacion generalizada,
la previsién global para 2020 se ha incrementado de 71 millones a casi 75 millones de uds (-17% vs 2019)?

*» No obstante, algunos de los factores positivos son temporales, y se desvaneceran en los proximos meses y

trimestres, lo que conducird a una recuperacion moderada de las ventas mundiales de vehiculos ligeros en 2021
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*» La demanda de vehiculos en China se mantuvo en niveles histéricamente altos en el periodo de junio a agosto. Y
aungue se prevé que las ventas se relajaran en el transcurso de los proximos meses, el mercado sigue siendo un
punto brillante a nivel mundial

%+ Estados Unidos, Canada, Japdn e India han mostrado una marcada mejora, manteniéndose alejados del minimo
de abril

%* La demanda en Europa en la segunda mitad de este afio se vera impulsada por los subsidios ambientales a la
compra introducidos en varios paises, en particular Alemania y Francia, destinados a estimular la demanda de
vehiculos eléctricos

A lo largo del documento pinchar en
1 LMC Automotive. “COVID-19 Automotive Sector Impact Report”. 21/09/2020 - enlace ( los enlaces para ampliar la informacion
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https://lmc-auto.com/wp-content/uploads/2020/09/LMC-COVID-19-AUTOMOTIVE-SECTOR-IMPACT-REPORT-21-SEPTEMBER-2020.pdf?utm_source=LMC+Automotive&utm_campaign=9462db0b59-EMAIL_CAMPAIGN_2020_04_20_02_52_COPY_01&utm_medium=email&utm_term=0_ea028aeefa-9462db0b59-304271617
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Produccion de Vehiculos Ligeros

** Elreinicio global de la produccién fue mejor de lo esperado. En términos interanuales, julio bajé un 5% en el mes
y un 29% en el acumulado hasta la fecha

*» Segun las Ultimas previsiones de LMC, se estima que la produccién en la segunda mitad de 2020 esté a la par con
el mismo periodo de 2019, y se prevé que septiembre muestre el primer aumento interanual a nivel global?

Evolucion mensual de la Produccion Global de Vehiculos Ligeros durante 2020
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Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

I 2019 Ene-jun 2020 Jul-sep 2020 2021*

Europe 21,1 M ~-40% -10% a -20% 18,2 M
North America 16,3 M ~-40% -5% a -15% 14,6 M
China 24,7 M ~-20% 0% a-10% 23,3 M
Worldwide 89,0 M ~-33% -10% a -20% 79,1 M

*Fuente: IHS Automotive (julio 2020)

% Para el conjunto de 2020, a dia de hoy, la caida prevista por LMC es del 18% en comparacién con las expectativas
anteriores a la COVID-19, lo que supone una mejora desde sus prondsticos de mayo

** Para el préximo afio, 2021, se esperan unos volimenes totales de 84,3 millones (+15% con respecto a 2020), lo
que también supone una mejora desde los prondsticos de mayo de LMC, o las previsiones de IHS de julio

++» Debido a la recuperacion lenta en el corto plazo, los niveles de 2019 no se alcanzaran hasta 2023. A mas largo
plazo, el crecimiento anual compuesto a 2027 se estima en el 5,4%

Crecimiento a largo plazo en la Produccion de Vehiculos por Regiones
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2 LMC Automotive. “COVID-19 Automotive Sector Impact Report”. 21/09/2020 - enlace (Q
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https://lmc-auto.com/wp-content/uploads/2020/09/LMC-COVID-19-AUTOMOTIVE-SECTOR-IMPACT-REPORT-21-SEPTEMBER-2020.pdf?utm_source=LMC+Automotive&utm_campaign=9462db0b59-EMAIL_CAMPAIGN_2020_04_20_02_52_COPY_01&utm_medium=email&utm_term=0_ea028aeefa-9462db0b59-304271617

BasqueTrade o .
& Invgstment Sp [l }

TALDEA
Agencia Vasca de Internacionalizacion
Nazioartekntzekn Euskal Agentzia

BASQUE GOVERNMENT

EUROPA

Produccion

«» Las pérdidas de produccién en toda la UE debidas al COVID-19 ascendieron a
e
3.649.677 vehiculos en la primera mitad del afio, cifra que incluye turismos y .' European
vehiculos comerciales ligeros hasta seis toneladas. Estas pérdidas son el \V‘ Automobile
resultado tanto de los cierres de fabricas (durante marzo, abril y mayo) como Manufacturers
del hecho de que la capacidad de produccién no volvié a los niveles previos ACEA Association
durante la segunda quincena de mayo y junio®
*» Es probable que la moderada demanda y los altos niveles de inventario desaceleren la recuperacién en el tercer
trimestre de 2020. Por lo tanto, para la segunda mitad del afio, se espera que los volumenes de produccién sean

un 15% mas bajos que el afio anterior

Ventas

% En julio y agosto de 2020, el mercado de automoviles de la UE registrd una caida del -5,7% y -18,9%
respectivamente’
= Enjulio, el descenso fue relativamente pequefio en comparacién con el mismo mes del afio pasado. Siete
de los 27 estados miembros registraron crecimiento, incluidos Francia (+3,9%) y Espafia (+1,1%). Fuera
del perimetro de la UE, el Reino Unido (+11,3%), Islandia (+44,5%) y Noruega (+6,5%) también mostraron
los primeros signos de recuperacion
= Sin embargo, durante el mes de agosto, el mercado volvié a registrar una caida mas fuerte, aunque
menos dramatica que a principios de afio. Con la excepcion de Chipre (+14,1%), todos los paises de la
region registraron pérdidas en comparacion con agosto de 2019. En los cuatro principales mercados de
la UE, Italia obtuvo los mejores resultados, con una ligera caida del 0,4%, mientras que las caidas mas
fuertes se observaron en Alemania (-20,0%) y Francia (-19,8%).

Evolucion mensual nuevas matriculaciones en Europa

Fuente: ACEA
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X7 Los lideres de la industria de automocion europea han aunado esfuerzos para demandar a la UE y al Reino

Bot Unido que garanticen un acuerdo de libre comercio ambicioso sin mas demora. Un "no acuerdo" al final de la
ENEPZL  {ransicion, le costaria al sector europeo de la automocién unos 110.000 millones de euros en operaciones
L2 | NG

comerciales perdidas en los préximos cinco afios®

4 ACEA. Statistics. Registration figures. Passenger cars registrations. 17/09/2020 - enlace

3 ACEA. Interactive map: COVID-19 impact on EU automobile production, first half of 2020. 22/09/2020 - enlace
°> Noticia. AutoRevista. “La automocién europea alerta de las consecuencias de un Brexit sin acuerdo”. 14/09/2020 - enlace ( ;:
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https://www.acea.be/news/article/interactive-map-covid-19-impact-on-eu-auto-production-first-half-of-2020
https://www.acea.be/press-releases/article/passenger-car-registrations-32.0-eight-months-into-2020-5.7-in-july-and-18
http://www.auto-revista.com/texto-diario/mostrar/2086711/automocion-europea-alerta-consecuencias-brexit-acuerdo
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+» Las plantas de produccion de vehiculos espafiolas vuelven a la actividad tras el verano con mejores perspectivas, pero
en un entorno debilitado. La pandemia provoco el cierre temporal de las doce factorias instaladas en el pais durante
tres meses vy la aplicacion de ERTE a mas de 60.000 personas

*» Aun asi, este sector, junto con el de la alimentacion, ha sido el Unico que ha tenido un crecimiento del saldo y resultado

positivo en la balanza comercial durante el primer semestre, con una aportacion de 4.159 millones de euros®

“» El periodo estival ha condicionado el ritmo de produccién durante los meses de julio y agosto. En julio,
se fabricaron un 2,6% menos que en el mismo mes del afio anterior y en agosto, un 27,9% menos
< Para el conjunto del afio, la demanda extranjera, sobre todo en Europa, estda mostrando indicios de
PRODUCCION recuperacion y ello anima a ANFAC a mejorar la prevision, dado el alto grado de exportacién de los
modelos made in Spain. Finalmente se prevén dejar de ensamblar unos 600.000 automoviles (en vez de
los 700.000 inicialmente estimados), lo que supondria una caida del 22% en comparacién con 20197
< Tras un julio positivo durante el cual se registraron ganancias, la demanda ha vuelto a caer en agosto un
10,1% interanual hasta las 66.925 uds.® Para determinar si la tendencia se consolida al alza, como en
VENTAS julio, o a la baja, habra que esperar al cierre del mes de septiembre. El plan RENOVE todavia tiene
recursos disponibles y fondos suficientes para tirar de la demanda hasta final de afio
= El Unico canal que consigue crecimiento en agosto es el de alquiladores, con un 21,5% de
incremento de las ventas y 5.031 uds. El canal de particulares vuelve a caer, si bien menos que el
conjunto del mercado, y el canal de empresas también reduce sus compras
«» Faconauto prevé que el ejercicio cierre con una caida del 32%, con 853.000 uds. Una bajada que se
hubiese acercado al 40% sin la influencia positiva del plan RENOVE. De cara a 2021, la organizacion
asegura que el mercado rebotard un 24%°

| Fnen | ___Ago________2020(prevision)

Uds A (2019) Uds A (2019) Uds A (2019)
Produccion 955.763 -37,8%  238.322 -2,6% 80.481  -27,9% -600.000 uds (-22%)
Matriculaciones?© 339.853 -51% 117.929 +1,1% 66.925 -10,1% 853.000 (-32%)

#» La actividad de los proveedores de automocién aumenta ligeramente en septiembre. Segun los datos
recabados por SERNAUTO, entre sus empresas asociados, el nivel de actividad prevista para septiembre
es superior al 80% para 7 de cada 10 empresas respecto a lo presupuestado. El 20% espera tener una

INFORMACION actividad de entre el 60% y el 80%*

= Eneldltimo trimestre del afio, se prevé que la actividad se incrementara ligeramente y serd superior
al 80% para mas de tres cuartas partes de las empresas
= Encuanto al cierre del afio 2020, se prevé un descenso en la facturacion anual, donde el 78% de las
empresas prevén que el cierre sea entre el 10 y el 30% menor de lo fijado en presupuesto
% PSArefuerza el taller de baterfas en Vigo para suministrar a las furgonetas eléctricas®?
¢ La planta de Opel/PSA de Figueruelas contratard a 200 trabajadores eventuales a tiempo parcial

6 ANFAC. Nota de prensa. 03/09/2020 - enlace

7 Noticia. CincoDias. 31/08/2020 - enlace

8 ANFAC. Nota de prensa. 01/09/2020 - enlace

9 FACONAUTO. Nota de prensa. 17/09/2020 - enlace C@
10 Faconauto. Matriculaciones mensuales turismos. Panel de mercado mensual Marzo 2020 - enlace

1 SERNAUTO. Nota de prensa. 16/09/2020 - enlace
2 Noticia. Expansion 21/09/2020 - enlace

UNIDAD DE INTELIGENCIA COMPETITIVA


https://anfac.com/actualidad/el-saldo-de-la-balanza-comercial-de-la-automocion-logra-crecer-un-09-en-el-primer-semestre-de-2020/
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2020/08/31/companias/1598895965_894690.html
https://anfac.com/actualidad/las-matriculaciones-de-agosto-acusan-el-periodo-vacacional-y-la-incertidumbre-ante-el-otono/
https://www.faconauto.com/el-plan-renove-2020-suma-mas-de-110-000-operaciones/
https://www.faconauto.com/matriculaciones-mensuales-turismos/
https://www.sernauto.es/sala-de-prensa/noticias/la-actividad-de-los-proveedores-de-automocion-aumenta-ligeramente-en-septiembre
https://www.expansion.com/empresas/motor/2020/09/21/5f68af7c468aeb9e718b45e7.html
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ALEMANIA

+» Laindustria de automocion se encuentra actualmente en una profunda crisis, que ya habia comenzado anteriormente

BasqueTrade ax }

con la transicion a la electromovilidad. Muchas PYMEs proveedoras, que dependen del motor de combustion, se
estan viendo amenazadas y con problemas para afrontar nuevos retos debido a la bajada de las ventas de vehiculos®®

«» La fabricacién de vehiculos de pasajeros en Alemania entre enero y agosto de 2020 ha sido de 2.027.500
unidades, un 36% inferior respecto que ene-ago 2019%*

PRODUCCION &+  Entre eneroy agosto del 2020, se han matriculado 1.776.604 vehiculos, lo que viene a ser un 28,8% menos
que entre enero y agosto del 2019
« Enagosto se han registrado 251.044 nuevas matriculaciones, un 20% menos que en agosto del 2019, segin
la Autoridad Federal de Transporte Motorizado (KBA). Estas nuevas matriculaciones, se pueden desglosar
VENTAS de la siguiente manera:
= Gasolina 47,0% (117.897 unidades, A agosto 2019: -38,8%)
= Diesel 27,7% (69.416 unidades, A agosto 2019: -26,7%)
= Hibridos 18,4% (46.188 unidades, A agosto 2019: +132,7%)
= Eléctricos 6,4% (16.076 unidades, A agosto 2019: +221,5%)
=  Gas licuadoy gas natural <1% (774 y 659 unidades, A agosto 2019: -20,7% vy -7,2%)
** Las nuevas matriculaciones de vehiculos eléctricos entre enero y agosto del 2020 (77.000 uds) supera ya a

los registrados en la totalidad del 2019 (63.300 uds)

= T e T 0 1 & [ ]

A (2019) A (2019) A (2019) A (2019)
Produccién 1.494.354 -40,2% 334.000 -6,0% 203.100 -35,0% 3,5M -25,0%
Matriculaciones 1.210.622 -34,5% 314.938 -5,4% 251.044 -20,0% 2,85 M -21,0%

7

¢ El8desepenlacumbre de automocion, el Gobierno Federal se reunio con los principales OEMs y Tierl,
para debatir la situacion y tendencias en el sector. El objetivo era asegurar el futuro y el liderazgo de la
industria alemana en la conduccién auténoma, la infraestructura de carga para el vehiculo eléctricoy la

INFORMACION conectividad. Se descartd la concesiéon de primas de compra para coches con motor de combustion?’

«» Continental Automotive planea recortar 13.000 puestos de trabajo en Alemania, en lugar de los 7.000

previamente estimados en septiembre de 201918

¢ ZF ha anunciado una colaboracion con el fabricante de sensores LiDAR de Estados Unidos, Aeva. ZF
también tiene una participacion del 40% del fabricante aleman de sensores LiDAR, Ibeo®

«» Schaeffler ha anunciado que recortara 4.400 puestos de trabajo adicionales en Alemania y Europa hasta
finales de 2022. Esto afectaria principalmente a doce ubicaciones en Alemania y otras dos en Europa.
Schaeffler estd en una fase de reestructuracion desde 2018 y ya ha recortado 8.000 puestos de trabajo
desde entonces?

¢ Hamburger Hochbahn AG ha lanzado una licitacion para la entrega de hasta 50 autobuses de pila de

combustible para los afios 2021 a 2025. La licitacion consta de cuatro lotes??

13 Automobil Woche - Cumbre de automocion (09/09/2020) — enlace

14V/DA — Datos de produccion agosto (09/09/2020) — enlace
15KBA - Matriculaciones agosto 2019 (5/09/2019) — enlace C@
16 KBA - Matriculaciones agosto 2020 (4/09/2020) — enlace

7Handelsblatt - Cumbre de automocion (09/09/2020) — enlace

8 Handelsblatt - Despidos de Continental (01/09/2020) — enlace

9 Handelsblatt - Asociacion entre ZF y Startup de EEUU (08/09/2020) — enlace

20Tagesschau - Schaeffler ha anunciado despidos (09/09/2020) — enlace

21 “Hamburger Hochbahn issues tender for 50 fuel cell buses” (19/08/2020) — enlace
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https://www.automobilwoche.de/article/20200909/AGENTURMELDUNGEN/309099951/autogipfel-mit-angela-merkel-ergebnisse-massnahmen-und-ziele-im-ueberblick
https://www.vda.de/de/services/zahlen-und-daten/monatszahlen.html
https://www.kba.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2016_2019/2019/Fahrzeugzulassungen/pm20_2019_n_08_19_pm_komplett.html?nn=2145958
https://www.kba.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2020/Fahrzeugzulassungen/pm21_2020_n_08_20_pm_komplett.html
https://www.handelsblatt.com/meinung/kommentare/kommentar-der-autogipfel-versucht-es-mal-mit-marktwirtschaft/26170092.html
https://www.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/autozulieferer-30-000-jobs-weltweit-statt-20-000-conti-schockiert-mitarbeiter-mit-verschaerftem-sparkurs/26147536.html?ticket=ST-1102632-fLe0AwOEBZWNIy3vMnny-ap2
https://www.handelsblatt.com/technik/thespark/autozulieferer-zf-verkuendet-partnerschaft-fuer-lidar-sensoren-mit-us-start-up/26167848.html
https://www.tagesschau.de/wirtschaft/schaeffler-automobilzulieferer-101.html
https://www.greencarcongress.com/2020/08/20200819-hochbanfceb.html
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*» Las fabricas de automdviles francesas casi han vuelto a su nivel de produccién anterior a la crisis, y para finales de 2020
se espera que hayan recuperado la tasa mensual esperada a principios de afio

B3

* Segun el Ultimo barémetro publicado por la CCFA, el numero de pedidos de turismos cayd un 3,2% en
agosto, hasta las 99.000 uds (tras incrementos del 31,6% en junio y del 21,4% % en julio)
=  Peugeot afirma haber registrado en agosto un incremento del 16% de sus pedidos con particulares
PRODUCCION y del 32% con empresas,
=  mientras que Renault ha observado un incremento del 37% en Europa
% |HSMarkit estima que la produccion en Francia finalmente disminuird en un 39% este afio (de 1,75a 1,3
millones de unidades), en lugar de una caida del 19% esperada antes de la crisis sanitaria

% Después de dos meses de ligero crecimiento, el mercado de la automocion francés volvio a registrar una
notable caida en agosto. No obstante, es una tendencia habitual la disminucién de hasta 100.000 uds en
agosto frente a los valores del mes anterior

VENTAS < Desde la perspectiva de los OEM, la situacion ha sido muy heterogénea este Ultimo mes

= Groupe PSA liderd en términos de volumen con 34.268 unidades. A pesar de registrar una nueva
calda, esta tasa ha sido menor que la del mercado en su conjunto con un -8,4% interanual

= las caidas del Grupo Renault han estado en linea con el mercado, retrocediendo un 20% interanual
hasta las 21.724 uds

= En cuanto a los OEMS no nacionales, Volkswagen fue el lider del mercado en términos de
matriculaciones con 11,704 unidades, pero cay6 un 35% interanual

L Enewn | ul | ____Ago | 2020 (prevision)

Uds A (2019) Uds A (2019) Uds A (2019)
Produccién?? 851.404 -28,2 183.161 +21,4 99.000 -3.2% 1,3 millones (-39%)
Matriculaciones?? 714.804 -38,6% 178.982 +3,9% 103.631 -19,8%

KD

< PSAy FCA han aceptado modificar algunos términos del acuerdo que les comprometa a una fusion 50/50

para la creacion de Stellantis, el cuarto constructor automovilistico mundial por sus cifras de producciéon?*
= FCA rebaja el dividendo y PSA distribuird acciones de Faurecia al primero
INFORMACION = Stellantis serd una realidad a finales del primer trimestre de 2021
< El 8 de septiembre, el Gobierno francés anuncié la adopcién de un plan de hidrégeno que pretende

convertir a Francia en un actor importante en el despliegue de este combustible "verde" para 2030%°

=  |mpulsados por esta ambicidn, los fabricantes Renault y PSA pretenden desempefiar un papel
destacado mediante el desarrollo de varios modelos méviles que utilizan esta energia alternativa

= Symbio (JV entre Faurecia y Michelin), que ya ofrece su solucion al Renault Kangoo ZE Hydrogen,
del que ya circulan cerca de 300 unidades en Francia y Europa, y al Master ZE Hydrogen, también

dara soporte a los primeros vehiculos utilitarios del grupo PSA

22 CCFA. Barométre des commandes. 01/09/2020 - enlace
23 CCFA. Nota de prensa. CP 09.2020 - enlace
24 Noticia. AutoRevista. 15/09/2020 - enlace C

2> Noticia. Automobile-Entreprise. 24/09/2020 - enlace
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https://ccfa.fr/wp-content/uploads/2020/09/2020-08-bc.pdf
https://ccfa.fr/communiques-de-presse/
http://www.auto-revista.com/texto-diario/mostrar/2088154/psa-fca-refuerzan-estructura-financiera-stellantis
https://www.automobile-entreprise.com/Symbio-choisi-pour-equiper-les,9718
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«» La asociacion italiana del sector del automovil Anfia se muestra satisfecha con las medidas adoptadas por el gobierno

en relacion con los incentivos del sector, aunque recalca que persiste la necesidad de reactivar la economia,

especialmente en el sector de vehiculos ligeros. Asimismo, subraya la necesidad de colaborar con el gobierno para

definir un paquete de medidas estructurales que posibiliten el acceso a los recursos del Fondo de Recuperacion

7
0.0

PRODUCCION <

VENTAS

Y
0‘0

Segun datos de Anfia, la produccidon de turismos y todoterrenos disminuyd en un 56% durante el primer
semestre del afio en comparacion con el mismo periodo del afio 2019 (ver nota?®)

Tras un primer semestre en el que se vendieron 583.960 unidades de turismos y todoterrenos, lo que
representa un 46,1% menos respecto al mismo periodo de 2019 (?7), el mercado de automdviles italiano
registro en el mes de agosto una caida minima del 0,43% (88.801 unidades vendidas) respecto al mismo
mes del 2019 (?8). Sin embargo, el sector estd lejos de recuperarse ya que en comparacion con los
primeros ocho meses de 2019, las ventas durante el mismo periodo del 2020 se han reducido en un
38,9% (809.655 unidades vendidas)

Segun estimaciones de Unrae, la asociacion de fabricantes automovilisticas extranjeras que operan en
Italia, en los proximos meses las ventas del sector podrian reducirse en 200.000 unidades, lo que
supondria una pérdida anual de aproximadamente 700.000 matriculaciones?

| Enedun | Jul | __Ago | 2020(prevision)

Uds A (2019) Uds A (2019) Uds A (2019)
Produccion -56%
Matriculaciones 583.960 -46,1%  136.740 -10,8% 88.801 -0,43% -700.000 uds

INFORMACION

7
X4

El grupo FCA ha registrado una disminucion en las ventas del 40,9% con 190.075 unidades vendidas en
los primeros ocho meses del afio respecto al mismo periodo de 2019 (3°). La planta histdrica de Mirafiori
en Turin se encuentra al 30% de su capacidad productiva: en el periodo enero - agosto 2020 ha fabricado
8.000 unidades mientras que hace cuatro afios producia 218.000 (3%)

El sector de las motos y escuteres ha registrado un aumento exponencial en las ventas: en el mes de
agosto se han vendido mas de 18.000 unidades, un incremento del 41,2% respecto al mismo mes del afio
anterior. Segun la asociacion nacional de motocicletas Ancma, estos medios de transporte se confirman
como uno de los simbolos de la recuperacién post confinamiento ya que responden a una nueva
demanda de movilidad rdpida, sostenible y que permite el distanciamiento social*?

Segun los Ultimos datos disponibles de Anfia, en mayo las exportaciones de vehiculos tanto ligeros como
pesados fueron de 1.050 millones de euros, un 46% menos en comparacién con el mismo mes del 2019.
El principal pais destino de las exportaciones transalpinas es Alemania, con una cuota del 20%. Le siguen
Estados Unidos y Francia, con cuotas del 18% y 15%, respectivamente 33

26 Anfia, 6/8/2020, “A giugno la produzione dell'industria automotive italiana registra ancora una significativa flessione a doppia cifra: -39,4%" — enlace
27 Anfia, 1 de julio de 2020, “Grave calo a doppia cifra anche a giugno per il mercato auto (-23,1%)” — enlace

22Unrae, 1 de sep de 2020, “Dopo 6 mesi di “profundo rosso”, arrivano i primi segnali di arresto dell’emorragia per il mercato auto” — enlace

2 Unrae, 1 de julio de 2020, “A giugno cade ancora il mercato auto (-23%). Nel primo semestre perso % milione di immatricolazioni, saranno 700.000 a

fine anno” — enlace

30 ANSA (Agenzia Nazionale Stampa Associata), 2 de septiembre de 2020, “Auto: mercato Italia recupera in agosto, -0,43% vendite” — enlace
31 Corriere della Sera, 8 de sep de 2020, “Fca, I'allarme Fiom su Torino: solo 8 mila vetture prodotte a Mirafiori (4 anni fa erano 218 mila)” — enlace

32| Sole 24 Ore, 1 de septiembre de 2020, “Impennata di moto e scooter ad agosto vendite su del 41,2% sull’anno scorso” — enlace
33 Anfia, 6/8/2020 — enlace

&£)
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https://www.anfia.it/data/portale-anfia/comunicazione_eventi/comunicati_stampa/2020/CS_Produzione_autoveicoli_GIUGNO_2020_DEF.pdf
https://www.anfia.it/it/comunicazione-e-eventi/ufficio-stampa/comunicati-stampa
http://www.unrae.it/files/01%20Comunicato%20Stampa%20UNRAE_Agosto%202020__5f4f3d16a6a12.pdf
http://www.unrae.it/sala-stampa/autovetture/5072/a-giugno-cade-ancora-il-mercato-auto-23-nel-primo-semestre-perso-12-milione-di-immatricolazioni-saranno-700000-a-fine-anno
https://www.ansa.it/canale_motori/notizie/industria/2020/09/01/auto-mercato-italia-recupera-in-agosto-043-vendite_35eb9ef7-02c1-4bc9-a015-a5be84386ffe.html
https://www.corriere.it/economia/lavoro/20_settembre_08/fca-l-allarme-fiom-torino-solo-8mila-vetture-prodotte-mirafiori-57b8c42c-f1e9-11ea-a04c-fd3ebc88ed6c.shtml
https://www.ilsole24ore.com/art/impennata-moto-e-scooter-ad-agosto-vendite-del-412percento-sull-anno-scorso-ADsvQYm
https://www.anfia.it/data/portale-anfia/comunicazione_eventi/comunicati_stampa/2020/CS_Produzione_autoveicoli_GIUGNO_2020_DEF.pdf
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«» Actualmente todos los fabricantes de coches tienen sus plantas productivas activas, una vez todas fueron abriendo sus
puertas durante el mes de junio. La excepcion fue la planta de Vauxhall ubicada en Ellesmere Port, que tenia previsto
volver a la actividad el 1 de septiembre y que ya se encuentra activa

% La evolucién de la produccién se ha visto afectada en el primer semestre del afilo 2020, registrando
381.357 nuevas unidades, un 42,8% menos respecto al afio anterior segin SMMT (Society of Motor
Manufacturers and Traders) y se perdieron 11.000 puestos de trabajo (SMMT)

PRODUCCION = Alo largo del mes de julio, la produccién ha mejorado sus datos respecto a los meses anteriores

con 85.696 nuevos vehiculos, aunque todavia se mantiene en un 20,8% por debajo respecto al

mismo mes del afio pasado (SMMT)

“» Laevolucion de las ventas se ha visto afectada debido a la pandemia en el primer semestre del afio 2020,
registrando 653.502 unidades vendidas, un 48,5% menos respecto al afio anterior. Sin embargo, a lo
largo del mes de julio las ventas se han visto incrementadas en 174.887 unidades, superando en un 11,3%

VENTAS el mismo mes del afio anterior (SMMT)

= Los expertos del sector se muestran optimistas con los datos, pero argumentan que el éxito de julio
se debe a la demanda acumulada de los Ultimos meses (BBC)

= Se espera que las ventas disminuyan en un 30% en 2020 en relacién con el afio anterior y que la
recuperacion sea progresiva hasta mediados de 2021, segin ha indicado el Gerente de Ford en
Gran Bretafia Andy Barratt (BBC)

| Enedun | Jul | __Ago | 2020(prevision)
Uds A (2019) Uds A (2019) Uds A (2019)

Produccién 381.357 428% 85696 20,8% 870.000 (-400.000 uds del
forecast de enero)

Ventas 653.502  -485% 174.887 +11,3% 87.226  -58% -30% (BBC)

7

¢ Elgobierno del Reino Unido ha asignado mas fondos y esta considerando nuevas medidas para apoyar la
transicion a los vehiculos eléctricos en el pais:
= Segun un comunicado del 9 de sep del Departamento de Transporte (DfT), se asignaran 12 millones
INFORMACION de libras para financiar inversiones en 1+D en tecnologias prometedoras, incluido uno que podria
llevar a la carga de bateria de seis minutos
=  Highways England ha lanzado un plan para permitir que las empresas prueben vehiculos eléctricos
de forma gratuita durante dos meses antes de comprarlos. Se han asignado alrededor de 9,3
millones de libras para alentar a aquellos con flotas de camionetas diésel a hacer el cambio
= El gobierno también estd considerando las recomendaciones en un informe encargado por el
gobierno por la Oficina de Vehiculos de Baja Emision (OLEV): la instalacion de puntos de recarga en
destinos populares, como supermercados v sitios turisticos; la sefializaciéon publica coherente vy
clara para los conductores en las carreteras del Reino Unido; y orientacion para las autoridades
locales sobre cdmo pintar de verde los espacios de estacionamiento de vehiculos eléctricos
< El Reino Unido ha firmado su primer gran acuerdo comercial posterior al Brexit con Japén. El acuerdo,
que hasta ahora solo se ha acordado en principio y cuyos detalles son escasos, aumentara el comercio
con Japon en alrededor de 15.000 millones de libras
= Elacuerdo beneficia a las industrias de fabricacidn, alimentos y bebidas y tecnologia, y las empresas
se beneficiaran del comercio libre de aranceles en el 99% de las exportaciones a Japdn
= Enjunio, se informd que Japdn estaba pidiendo una eliminacion anticipada de los aranceles sobre
vehiculos y componentes de automocion

UNIDAD DE INTELIGENCIA COMPETITIVA n


https://www.smmt.co.uk/2020/07/uk-car-production-down-42-8-in-first-half-as-sector-sheds-more-than-11000-jobs-amid-coronavirus-crisis/
https://www.smmt.co.uk/vehicle-data/
https://www.smmt.co.uk/vehicle-data/
https://www.bbc.co.uk/news/business-53654717
https://www.bbc.co.uk/news/business-53654717
https://www.bbc.co.uk/news/business-53654717
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=  Esprobable que el acuerdo recientemente firmado beneficie a las empresas japonesas en el Reino
Unido, como Nissan y Honda, de los aranceles reducidos sobre las piezas procedentes de Japon, y
podria resultar en mas inversiones de los fabricantes de automoviles japoneses en el pais
¢ Segun el Financial Times, la Unién Europea esta dispuesta a rechazar una propuesta del Reino Unido que
permitiria a los fabricantes de vehiculos en el pais utilizar proveedores de otros paisesy, al mismo tiempo,
exportar vehiculos libres de aranceles a la Union Europea. La propuesta de Reino Unido aliviaria
enormemente las reglas que requieren que los bienes tengan contenido producido localmente, y se
aplicaria a los "vehiculos electrificados". Ademas, los componentes japoneses contarian como
"britdnicos", ya que tanto la UE como el Reino Unido tienen ahora acuerdos comerciales con el pais. La
propuesta sugiere que un punto de partida para los componentes fuera del Reino Unido podria ser
alrededor del 70% inicialmente, lo que iria disminuyendo gradualmente en los préximos afios,
alcanzando el 50% en el séptimo afio después de que el acuerdo entre en vigor
% Seretrasa la produccién del Nissan Qashqai debido a la pandemia y la incertidumbre del Brexit (Autocar,
2020; Financial Times)
< Se perderan cientos de puestos de trabajo en la planta BMW Mini de Oxford (BBC)
< ElReino Unido se arriesga a una segunda oleada de recortes de empleos y una recuperacién econémica
mas lenta (BBC)
¢ Las solicitudes de financiacion de automoviles aumentan en el Reino Unido en julio y agosto (Financial
Times)
¢ Los compradores britanicos creen que el 2035 es muy pronto para cambiar definitivamente al vehiculo
eléctrico a pesar de los miles de millones invertidos hasta el momento (SMMT)
< El 20 de agosto, el gobierno escocés anuncié que habia abierto un nuevo programa de autobuses de
emisiones ultrabajas en Escocia (Transport Scotland)
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https://www.ft.com/content/1dddbb06-565e-401e-bc65-696d9de8860f
https://www.autocar.co.uk/car-news/new-cars/next-nissan-qashqai-production-delayed-says-report
https://www.ft.com/content/85422192-c884-4f52-b8a5-8df55cd45174
https://www.bbc.co.uk/news/uk-england-oxfordshire-53920906
https://www.bbc.co.uk/news/business-54057511
https://www.ft.com/content/501229b8-5068-4ee2-b205-83fd847c9883
https://www.ft.com/content/501229b8-5068-4ee2-b205-83fd847c9883
https://www.smmt.co.uk/2020/09/billions-invested-in-electric-vehicle-range-but-nearly-half-of-uk-buyers-still-think-2035-too-soon-to-switch/
https://www.transport.gov.scot/public-transport/buses/scottish-ultra-low-emission-bus-scheme/
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% Elimpacto de la COVID-19 en la industria de la automocion estadounidense ha sido significativo, especialmente tras el
cierre durante ocho semanas de todas las plantas de produccién del pais. Durante los primeros seis meses de 2020, las
ventas de vehiculos en EEUU cayeron un 23,6%

» La recuperacion llevard varios afios. Se prevé que las ventas totales en 2020 ronden entre los 12,6 y los 14,3 millones,

lo que supone una caida anual del -15-26%, comparado con los 17 millones de 2019, cifras que, segun [HS Markit, no

D3

se alcanzardn por lo menos hasta 2025

* Porsegmentos, los SUVsy las Pickup Trucks han tenido los mejores resultados, gracias a su creciente popularidad desde
2003y a la caida de los precios del petréleo. También crece la demanda de los vehiculos de lujo

% Enla primera mitad del afio la cuota de mercado de los vehiculos eléctricos ha seguido creciendo, de 1,3% en 2019 a
un 1,5% en 2020, al igual que la cuota de los hibridos que ha subido de un 2,97% a un 3,13%. Tesla continda dominando
el mercado eléctrico nacional, con un 79,4% de las ventas de este segmento.

D3

o

«» A pesar de los retos planteados por el aumento de casos positivos en el sur y oeste del pafs, en julio, la
produccién de vehiculos superd las 175.000 uds, +16% comparado con el mes anteriory +1% respecto a
julio de 2019. Los fabricantes prevén un aumento de la demanda y necesitan ampliar sus inventarios

PRODUCCION
< Tras las caidas de marzo y abril, el mercado sigue recuperandose. Durante el 32 trimestre se observa una
mejora significativa de las ventas, con 1,32 millones de vehiculos en agosto, lo que supone un aumento
del 7,2% en comparacion con el mes anterior, aunque sigue siendo un 19,1% menor que en 2019
VENTAS .

< Segun Cox Automotive las ventas estan volviendo a la normalidad. Sin embargo, preocupa la falta de
inventario provocada por la pandemia, con los niveles mas bajos en nueve afios y la limitada oferta de
modelos 2021. En agosto, fabricantes como Toyota, Lexus o BMW contaban con un inventario inferior a
40 dias, mucho menor que la media del mercado, 60, lo que supone menores ventas, menores opciones
de compray precios mas altos

| frewn | Ago_ 2020 (prevision)

Uds A (2019) Uds A (2019) Uds A (2019)
Produccién3* 810.842 -38,2% 175.297 +1%
Ventas?® 6.419.479 -23,6% 1.236.302 -11,5% 1.325.144 -19,1% 12,6-14,3 millones

“* El Presidente Trump ha declarado que gracias a su agresiva politica comercial, un gran nimero de
fabricantes extranjeros del sector automocion se han establecido en el pais. Pero segin el Center for

Automotive Research, durante su presidencia se han creado cinco nuevas plantas de ensamblaje (3 en
INFORMACION Michigan, 1 en Alabama y 1 en Texas): Navya (anunciada en 2017), Toyota (2017), Fiat Chrysler (2018),
Waymo (2019) y Tesla (2020), de las cuales, solo dos son completamente extranjeras. Mercedes y Volvo

inauguraron plantas en Carolina del Sur en 2018, pero se habian anunciado en 2015, y el volumen de
inversion en el sector ha sido menor que durante la anterior administracion

53

o

GM y Honda anuncian en septiembre una alianza estratégica en Norteamérica

R/
0.0

Ford y BMW informan que realizardn recortes en su plantilla estadounidense de 1.400y 125 empleados
respectivamente

R/
0.0

Tesla sufre una caida en bolsa y se enfrenta a mayor competencia

53

o

Toyota y Mazda invierten 830 millones de délares adicionales en Alabama

R/
0.0

En agosto Volkswagen anuncié que pronto comenzara la construccién de un centro de ingenieria y
planificacién (EPC) en su planta de Chattanooga, para respaldar la producciéon del ID.4 y otros VE

34 https://fred.stlouisfed.org/series/DAUPNSA
35 https://fred.stlouisfed.org/series/LTOTALNSA
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https://www.autosinnovate.org/news/reading-the-meter-state-of-the-industry-report-9-3-2020
https://cdn.ihsmarkit.com/www/pdf/0820/2020-08-17-H1-US-Auto-Market-Analysis-IHS-Markit.pdf
https://www.coxautoinc.com/newsroom/market-insights
https://www.washingtonpost.com/politics/2020/09/10/trump-keeps-bragging-about-imaginary-auto-plants-swing-states/
https://www.cargroup.org/
https://www.cargroup.org/
https://www.cnbc.com/2020/09/03/gm-and-honda-to-estabish-strategic-alliance-in-north-america.html
https://www.cnbc.com/2020/09/02/ford-tells-employees-buyouts-are-coming-as-it-aims-to-cut-white-collar-workforce-by-roughly-1400.html
https://www.autonews.com/retail/bmw-cutting-us-jobs-down-market#:~:text=BMW%20is%20making%20work%20force,source%20familiar%20with%20the%20plans.
https://www.cnn.com/2020/09/09/investing/tesla-stock-news-september/index.html
https://www.pm-review.com/toyota-and-mazda-invest-a-further-830-million-at-usa-automotive-facility/
http://newsroom.vw.com/company/building-evs-in-america-begins-with-engineering-evs-in-chattanooga/
https://fred.stlouisfed.org/series/DAUPNSA
https://fred.stlouisfed.org/series/LTOTALNSA
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+» Laindustria de automocién se ha visto afectada como toda la economia. Sin embargo, la entrada en vigor del T-MEC,

BASQUE GOVERNMENT

va a dar un empuje a la economia y se va a ver reflejado en los proximos meses, sobre todo a finales de afio, vy el
préximo aflo con mayor contundencia. Se habla de una posible caida del 20-30% en el sector, pero hay que tener en
cuenta que, tradicionalmente el ultimo tercio del afio es una parte importante en las ventas y hay confianza en que
haya una recuperacion importante

¢ La Inversion Extranjera Directa (IED) destinada a la produccién de autos y camiones crecié 59 %, gracias a la confianza
de las empresas en el pais a causa del T-MEC. Segun la Secretaria de Economia en el segundo trimestre del afio, la [ED
de la industria de automocion llegd a 1.813 millones de délares (+673 millones que en el mismo periodo de 20193¢

+» Con la entrada en vigor del tratado de libre comercio (T-MEC) veremos:
= Surgir nuevas empresas armadoras y de autopartes
* Impulso de zonas estratégicas: Guanajuato, Aguascalientes, Chihuahua, Sonora, Nuevo Leén, Coahuila y Puebla®’

< Enagosto de 2020 se ha visto una reduccion de la produccién de un 13% respecto al mismo mes del afio
pasado, una cifra que empieza a reflejar una pequefia recuperacién respecto a la primera mitad, donde
se vio una fuerte caida en la produccion debido a la pandemia y al cierre de las fabricas

PRODUCCION
< En agosto se vendieron 77.092 vehiculos nuevos, se trata de un incremento de 5,8% respecto al mes
previo. En términos anuales, el mercado continda su avance. Las ventas cayeron 28,7% en agosto, a
menor ritmo que el 31,1% del mes anterior y se alejan del fuerte descenso del 64,5% mercado en abril
VENTAS
| Fnedun | Ju | _Ago | 2020 (prevision)
Uds A (2019) Uds A (2019) Uds A (2019)
Produccién 1.172.698 -40,8% 294.946 +0,65% 293.463 -13,2% -28%
Ventas 436.445 -31,9% 72.897 -31,3% 77.092 -28,7% -35%
Exportacion 1.018.419 -41,7% 256.098 -5,5% 257.610 -8,6% -30%
Fuentes: INEGI, Asociacion Mexicana de Distribuidores de Automotores, Asociacion Mexicana de Industria Automotriz,
Industria Nacional de Autopartes.
< Los vehiculos eléctricos, quedaran libres de aranceles en México
= la Secretaria de Economia confirmd que, a partir del 4 de sep, los vehiculos eléctricos quedaran
libres de aranceles, por lo que importar uno de estos autos no tendrd un costo adicional®®
INFORMACION % Empresa canadiense ReNeuvo Group invertird 43 millones € en Aguascalientes. El grupo de reciclaje de

llantas, plasticos y termoplasticos para la industria de automocién y aeroespacial instalara 9 plantas en
un nuevo parque industrial que dara servicio a empresas Tier 1y 2 y generard 500 empleos directos 3

¢ Volkswagen presentd su Programa de Movilidad Eléctrica, que contempla aplicar pruebas piloto de
unidades eléctricas para carga y transporte de personal en la ciudad de Ledn. México sera el primer pais
fuera de Europa en tenerlo *°

«» Toyota invertird 170 millones de ddlares en la ampliacion de la planta de Guanajuato para aumentar la
produccion de la camioneta Tacoma*!

% La produccion de componentes de automocion en México se ajustara 22% a la baja en 2020 respecto a
lo facturado en 20194

36 Aumenta la inversidon automotriz en México. 03/09/2020 - enlace
37 Milenio. Industria automotriz confia en México, auguran nuevas armadoras. 31/08/2020 - enlace
38 Autos eléctricos, libres de aranceles en México a partir del 4 de septiembre. 03/09/2020 - enlace Q

39 Empresa canadiense ReNeuvo Group invertird 1,100 MDP en Aguascalientes. 07/09/2020 - enlace
40 Volkswagen trae la nueva era de movilidad a México y Guanajuato. 04/09/2020 - enlace

41 Noticia. Mexico News Daily. 18/09/2020 - enlace

42 INA. “Produccién de autopartes pudiera ser de 76,421 musd en 2020: INA”. 08/09/2020 - enlace
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https://idic.mx/2020/09/03/aumenta-la-inversion-automotriz-en-mexico/
https://www.milenio.com/politica/guanajuato-industria-automotriz-confia-mexico-armadoras
https://www.eluniversal.com.mx/autopistas/autos-electricos-libres-de-aranceles-en-mexico-partir-del-4-de-septiembre
https://www.clusterindustrial.com.mx/noticia/2548/empresa-canadiense-reneuvo-group-invertira-1100-mdp-en-aguascalientes
https://www.clusterindustrial.com.mx/noticia/2539/volkswagen-trae-la-nueva-era-de-movilidad-a-mexico-y-guanajuato
https://mexiconewsdaily.com/news/toyota-to-invest-us-170-million-in-guanajuato-plant/
http://www.automotores-rev.com/produccion-de-autopartes-pudiera-ser-de-76421-musd-en-2020-ina/
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< A1 de septiembre de 2020, todas las fabricas han retomado la produccion excepto la de Ford destinada a la marca

Trolley en Ceard

¢ Segln los datos del Ultimo mes disponible, en agosto la caida respecto a 2019 es del 21,3%. Esta caida es
inferior a la de los meses anteriores y aparentemente la tendencia es que, de forma leve, el gap siga

disminuyendo
PRODUCCION

“* Se espera que la caida en las ventas sea del 40% para finales de afio, aunque los datos mensuales
muestran que este numero puede ser menor. Actualmente se estan corrigiendo las perspectivas hacia

un escenario mas optimista
VENTAS = Enlo que respecta a agosto, se vendieron 173.822 vehiculos ligeros, en comparacion con los datos

de 2019 la caida fue del 24,9%
=  Enloque vade afio la caida en ventas es del 35,76%

| fnedun | Jul Ago 2020 (prevision)

Uds A (2019) Uds A (2019) Uds A (2019)
Produccién 685.554 -51,2% 162.230  -36,0% 201.830 -21,3%
Matriculaciones 765.248 -38,9% 163.424  -29,8% 173,822  -24,9% -40%

Produccion y matriculacion de vehiculos leves en 2020 (automaviles + comerciales ligeros). ANFAVEA

< En agosto, ANFAVEA solicito el aplazamiento de 1.888 millones de euros en inversiones para reducir
emisiones. La Asociacion confirma la solicitud de demora de 2 a 3 afios para cumplir con las nuevas fases
de Proconve L7 y P8, alega falta de tiempo y recursos®
INFORMACION <+  E| Chevrolet Onix que lleva siendo el coche mds vendido durante los dltimos cinco afios, fue superado

por el Volkswagen T-Cross en el mes de julio**
*» Volkswagen estd actualmente proponiendo la reduccién en un 35% de la mano de obra en Brasil, lo cual

supondria el despido de 5.000 trabajadores?®

44 Noticia. “Veja os carros mais vendidos no pais em agosto”. 02/09/2020 - enlace

43 ANFAVEA. “Anfavea quer adiar investimentos de RS 12 bilhdes para reduzir emissdes” - enlace @
45 Noticia. “Volkswagen negocia corte de 5.000 funcionérios, diz sindicato”. 19/08/2020 - enlace
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https://gauchazh.clicrbs.com.br/comportamento/carros/sobre-rodas/noticia/2020/09/veja-os-carros-mais-vendidos-no-pais-em-agosto-ckeks4u6o000i01375vuv9oi4.html
https://www1.folha.uol.com.br/mercado/2020/08/volkswagen-negocia-corte-de-5000-funcionarios-diz-sindicato.shtml
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% En su conjunto, en agosto de 2020, la produccién y las ventas mensuales de automoviles de China aumentaron en

R

comparacion con el afio anterior

= |a produccion mensual de vehiculos de pasajeros cayo ligeramente interanual y las ventas siguieron creciendo

= la producciony las ventas de vehiculos comerciales continuaron creciendo significativamente

= La produccion vy las ventas de vehiculos NEV mantuvieron un crecimiento estable

= Por otra parte, la participacién en el mercado de automdviles de pasajeros de marca china aumentd, y las

exportaciones de automaviles se redujeron?®

«* La produccion ha aumentado durante cinco meses consecutivos
=  Enagosto, la produccién cayd un 3,7% intermensual y aumentd un 6,3% interanual
= Acumulado de enero a agosto, la produccién de automdviles cayé un 9,6% interanual

PRODUCCION &%  E| prondstico de IHS Markit sobre la produccién de vehiculos ligeros de China se ha ajustado al alza en la

actualizacion de agosto. Se haincrementado en 400.000 y 73.000 uds para 2020y 2021 respectivamente,
en comparacion con la prevision de julio

«» Debido al impacto de la pandemia y la disminucion de los subsidios para los NEV, IHS Markit pronostica
que la produccion de NEV en China, que consisten principalmente en PHEV y BEV, disminuird en un 9,3%
a alrededor de 1,09 millones de uds en 2020. A pesar de una gran cantidad de modelos en oferta, la
disminucidn prevista refleja en gran medida la caida de la demanda en el mercado minorista, ya que los
compradores de vehiculos privados aun carecen de interés en los BEV, la categoria de NEV mas grande

en el mercado chino

< El crecimiento de las ventas se ha mantenido por encima del 10% durante cuatro meses consecutivos
=  Enagosto, las ventas aumentaron un 3,5% intermensual y un 11,6% interanual

VENTAS =  Acumulado de enero a agosto, las ventas cayeron 9,6% vy 9,7%
| Enedun” [ Ju® | Ago® | 2020 (previsién) |

A (2019) Uds A (2019) Uds A (2019)

Produccidn 10.112.000 -16.8% 2.201.000 +21.9% 2.119.000 +6,3%

vehiculos (total)

Matriculaciones 10.257.000 -16.9% 2.112.000 +16.4% 2.186.000 +11,6% Aprox. -10%°0

vehiculos (total)

Matriculaciones 7.873.000 -22.4% 1.665.000 +8.5% 1.755.000 +6.0%

turismos

%+ Recientemente, los medios informaron que Daimler esta listo para reiniciar las negociaciones con BAIC
para aumentar su participacion en Beijing Benz del 49% al 65%°1.Y BAIC planea aumentar su participacion
en Daimler Group en un 4,99%, y su indice de participacion total alcanzard el 9,99%, superando a Geely

INFORMACION para convertirse en el mayor accionista de Daimler®?

46 China Association of Automobile Manufacturers, , http://www.caam.org.cn/chn/1/cate 148/con_5231763.html
47 China Association of Automobile Manufacturers, http://www.caam.org.cn/chn/53/cate 388/chn/3/cate 17/con 5231057.html
48 China Association of Automobile Manufacturers, http://www.caam.org.cn/chn/1/cate 3/con 5231410.html @

49 China Association of Automobile Manufacturers, , http://www.caam.org.cn/chn/1/cate_148/con 5231763.html
50 China Automobile Dealers Association, http://www.cada.cn/Trends/info 92 7632.html

51 Gaspoo Auto, https://auto.gasgoo.com/news/202009/4170210678C109.shtml

52 Gaspoo Auto, https://auto.gasgoo.com/news/202009/9170212288C901.shtml
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http://www.caam.org.cn/chn/1/cate_3/con_5231410.html
http://www.caam.org.cn/chn/1/cate_148/con_5231763.html
http://www.cada.cn/Trends/info_92_7632.html
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BMW China anuncié que co-fundard "Alibaba Cloud Innovation Center-BMW Startup Garage Joint
Innovation Base" con Alibaba, para crear un ecosistema de incubacién de innovacién centrado en el
campo "Internet + automovil">3
% Enagosto, Tesla lanzd un total de 23 estaciones de supercargadores en 15 ciudades de China, agregando
un total de 204 puntos de supercargadores. Tesla planea construir un total de 4.000 puntos de super-
recarga en China en 2020
% En agosto China emitié un total de 16 politicas relacionadas con la industria de automocion. Entre ellos,
4 items a nivel nacional y 12 a nivel local, que cubren vehiculos de nueva energia, autopartes, taxis y
consumo de automaviles>*
< Energia hidrégeno: Beijing lanz6 el plan de desarrollo de la industria de vehiculos de pila de combustible
de hidrégeno (2020-2025). Para 2023, se promoveran 3.000 vehiculos de pila de combustible de
hidrogeno. Para 2025, la promociéon acumulada de vehiculos de pila de combustible de hidréogeno
superard los 10.000°°. Guangzhou, la capital de la provincia de Guangdong indicé que para 2022 se
habran construido por lo menos 30 estaciones de hidrogeno. Y lJinan, la capital de la provincia de
Shandong también ha declarado que para 2022 se habrdn construido por lo menos seis estaciones de
hidrégeno®®
< ElConsejo de Estado acordd en principio y apoy la aplicacion de Vehiculos Inteligentes Conectados (ICV)
y mapas de conduccidén auténoma para construir una autopista para los ICV Beijing-Shanghai. El proyecto
estard abierto a la inversion extranjera (forma de empresa conjunta)®’
= La ciudad china de Shanghai planea promover los ICV ampliando el alcance de las pruebas en
carretera. La ciudad planea ampliar la longitud de las carreteras para las pruebas a casi 1.300 km en
el distrito de Jiading, cubriendo un drea de 464 km?. Esto permitira a los fabricantes de automdviles
y empresas de tecnologia hacer uso de escenarios variados como robotaxis, camiones pesados
inteligentes 5G que transportan cargay transporte publico inteligente, asi como escenarios urbanos
y turisticos. La ciudad también planea cooperar con las provincias de Jiangsu, Zhejiang y Anhui en
la region del delta del rio Yangtze para promover el desarrollo integrado de ICV. Shanghai abrié su
primer tramo de carretera para pruebas de ICV en marzo de 2018. Hasta la fecha, Shanghai ha
emitido 119 matriculas para pruebas de vehiculos auténomos a 20 empresas. Recientemente,
AutoX abrio un servicio de robotaxi para el publico en Shanghai después de realizar pruebas con los
usuarios registrados
«» Debido a la continua disminucion del rendimiento en China, Renault se retird por completo de las filas
de accionistas de Dongfeng Renault Automobile Co., Ltd. (fundada en 2013 con una inversién del 50%
tanto de Renault como de Dongfeng) y abandond su negocio de automdaviles de pasajeros de combustible
en China®®
«+ La startup china de vehiculos auténomos Idriverplus ha recaudado mas de 14,6 millones de ddlares en
una ronda de financiacion de la Serie C +. Los ingresos se utilizardn para la [+D de la tecnologia AV, el
despliegue de flotas de robotaxiy la aceleracién de la produccidon de robots de limpieza y otros productos
robdticos especializados. Ademds, el capital infundido se utilizara para reclutar a los mejores talentos del
dominio AV y expandirse a los mercados extranjeros

53 CAAM (China Association of Automobile Manufacturers) http://www.caam.org.cn/chn/8/cate 81/con 5230994.html

54 Gaspoo Auto, https://auto.gasgoo.com/news/202009/4170210555C108.shtml

55 Beijing Municipal Bureau of Economy and Information Technology, http://ixi.beiiing.gov.cn/ixdt/zwyw/ Q
56 China Association of Automobile Manufacturers, http://www.cpcaauto.com/newslist.asp?types=csjd&id=11035 C

57 China Government Network, http://www.gov.cn/zhengce/content/2020-09/07/content 5541291.htm

58 Gasgoo Auto, https://auto.gasgoo.com/news/202009/9170212045C109.shtml
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«» Lasventas de coches se recuperaron notablemente en agosto debido a la demanda conteniday a la necesidad de
movilidad personal en tiempos de la Covid-19. El aumento de la demanda se produjo principalmente en el sector
de los automaviles pequefios utilizados por los compradores de clase media

¢ El ministro de Industria ha dicho que el gobierno esté considerando reducir el GST (VAT) un 10 % para que sea
mas facil comprar y obtener mayores ventas™

«» El gobierno de la India exhorta a la industria india a que aumente la localizacion de los componentes y se centre

en las exportaciones

<+ Los fabricantes reanudaron la produccién a lo largo de julio y agosto
«» Julio y agosto fueron los primeros meses desde marzo sin ninguna interrupcion de la produccién debido
ala Covid-19. Las empresas se enfrentaron a algunos problemas en la cadena de suministro debido a los
problemas laboralesy financieros de los proveedores Tier 2y 3, pero lograron superar la mayoria de ellos
PRODUCCION para mostrar un buen crecimiento de la produccion. La parte de las exportaciones disminuyd a medida
que se reactivé la demanda interna
< Las ventas de automoviles finalmente entraron en tendencia positiva en agosto a raiz de las compras
festivas y la demanda de las zonas rurales debido a una mejor cosecha agricola

Y

% Laindustria espera que las ventas se mantengan bajas este afio debido a la disminucién de los viajes y la

VENTAS pérdida de puestos de trabajo en los sectores de entretenimiento y hosteleria
I Ene-un Jul 2020 (prevision)
Uds A (2019) Uds A (2019) Uds A (2019)
Produccion aprox. -43%(*) 2.500.000
Ventas (vehiculos g0 o) 47% 182279*  -3.9%  215916° +142%  Entre -20%y-35%
pasajeros)

(*) se refiere a los primeros siete meses de 2020 (ene-jul)

% Laentrada de Great Wall Motors en el mercado indio se ha retrasado debido a la aprobacion pendiente
del gobierno por los enfrentamientos fronterizos entre India y China. Great Wall Motors habia firmado
un acuerdo con GM en enero de 2020 para hacerse cargo de su planta en Pune

“»  SIAM (Sociedad de Fabricantes de Automoviles de la India) ha pedido al gobierno que aplace la aplicacién

INFORMACION del CAFE y la RDE que se supone que entrardn en vigor en 2022 debido a la incapacidad de hacer
inversiones adicionales en el escenario actual®

¢ La Ministra de Comercio de la India pide a los OEMs extranjeros que reduzcan los royalty pagadas a las
empresas matrices para superar las dificultades financieras en lugar de pedir ayuda al gobierno®

¢ Los ministros de Comercio de Australia, India y Japdn compartieron su intencion de trabajar hacia el

lanzamiento de una nueva iniciativa para mejorar la cooperacion regional en la resiliencia de la cadena

de suministro en la region del Indo-Pacifico®?

59 Government looking into GST rate cut for automobile sector; Livemint, Sep 4, 2020 - enlace
60 Struggling to invest in regulatory mandates, Indian auto industry requests government intervention; Tines Now; Sep 4, 2020 - enlace
61 Piyush Goyal asks Maruti, Hyundai and others to pay less royalty to parent firms; Hindustan Times; Sep 7, 2020 - enlace CQ

62 “India-Japan-Australia decide to launch resilient supply chain initiative in the Indo-Pacific region”, Sep 2, 2020 - enlace
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https://www.livemint.com/industry/manufacturing/govt-reviewing-gst-rates-on-automobiles-11599213826969.html
https://www.timesnownews.com/auto/features/article/struggling-to-invest-in-regulatory-mandates-indian-auto-industry-requests-government-intervention/647584
https://auto.hindustantimes.com/auto/news/piyush-goyal-asks-maruti-hyundai-and-others-to-pay-less-royalty-to-parent-firms-41599273741921.html
https://economictimes.indiatimes.com/news/economy/foreign-trade/india-japan-australia-decide-to-launch-resilient-supply-chain-initiative-in-the-indo-pacific-region/articleshow/77870346.cms?from=mdr

BasqueTrade GRUPD & ;
& Investment SPri Comm i

TALDEA

Agencia Vasca de Internacionalizacion
Nazioartekotzekn Euskal Agentzia

OEMs
>

La facturacion del grupo Volkswagen cae un 23,2% interanual en la primera mitad de 2020%°

e VW ha afirmado que el primer semestre del afio fue una de las mas complicadas en la historia de la
empresa

e Sus matriculaciones mundiales se contrajeron un 27,4%, hasta 3,89 millones de uds

e La compafiia ha tomado "contramedidas" para paliar el impacto de la pandemia, principalmente
orientadas a reducir costes y a proteger la posicion de liquidez de la compafiia

e Con la tendencia positiva exhibida recientemente y la introduccién de numerosos modelos atractivos,

Grupo miran con cierto optimismo a la segunda mitad del afio

Volkswagen  por gtro lado, seglin noticias recientes, Volkswagen se alia con el fabricante chino de coches eléctricos

MG para poder cumplir con la media de emisiones de la UE®

Ademds, la firma podria estar planeando vender su marca de coches de gran lujo, Bugatti, a Rimac, la
empresa croata de superdeportivos eléctricos, para finales de afio, segln fuentes no confirmadas de
manera oficial®

La compafiia ha asegurado que en 2022 ocho de sus plantas de todo el mundo produciran modelos
basados en la plataforma Modular de Propulsién Eléctrica (MEB), de las cuales cinco estaran en Europa,
dos en China y una en Estados Unidos, pero ninguna en Espafia®

La divisién de vehiculos industriales del grupo Volkswagen, Traton, ha alcanzado un acuerdo para la
adquisicion de una participacion minoritaria en la firma estadounidense de tecnologia de conduccion
autonoma TuSimple®’

PSA ha logrado mantener la rentabilidad en el primer semestre, pese a la caida de la facturacién en un
34,5%°%

e La firma francesa aspira a una “sélida recuperacién” en la segunda mitad del afio y a completar el
nacimiento de Stellantis antes del primer trimestre de 2021, tras la fusién con FCA

De cara al futuro, el presidente de la compafiia ha subrayado la importancia de la empresa Automotive
Cells Company (ACC), creada de la alianza entre PSA y la energética gala Total cuyo objetivo es producir
PSA baterias para coches eléctricos en Francia y Alemania. El objetivo es relocalizar el 40% del valor de cada
vehiculo, y para ello se invertiran 5.000 millones de euros y las primeras unidades producidas estan

I@\ programadas para 2023%°

GROUPE

El pasado 17 de sep, la empresa conjunta formada por PSA y la belga Punch Powertrain comenzé la
fabricacion de las nuevas transmisiones DT2. Tanto los hibridos suaves como los enchufables del grupo
contaran con esta transmision de doble embrague que, posteriormente, también serd suministrada a
otros fabricantes’®

El Grupo PSA tendrd sus tres plantas espafiolas (Vigo, Figueruelas y Madrid) a pleno rendimiento en
octubre

PSA recompra a Dongfeng el 1,1% del capital de Peugeot por 163,85 millones de euros

63 VVolkswagen Group. Half-Yearly Financial Report 2020. 30/07/2020 - enlace

64 Noticia. MotorPasion. 22/09/2020 - enlace

65 Noticia. CAR and DRIVER. 18/09/2020 - enlace

66 Noticia. CincoDias. 17/09/2020 - enlace

87 Nota de prensa. Volkswagen Group. 23/09/2020 - enlace C@
68 PSA. 1st Half 2020 Results. 28/07/2020 - enlace

69 PSA. Press Release. 03/09/2020 - enlace
70 Noticia. HyE Hibridos y Eléctricos. 21/09/2020 - enlace
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https://www.volkswagenag.com/en/events/2020/H1_2020.html
https://www.motorpasion.com/industria/volkswagen-se-alia-fabricante-chino-coches-electricos-mg-para-poder-cumplir-media-emisiones-ue
https://www.caranddriver.com/es/coches/planeta-motor/a34068285/bugatti-venta-rimac/
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2020/09/17/companias/1600347216_625814.html
https://www.volkswagenag.com/en/news/2020/09/traton_tusimple.html
https://www.groupe-psa.com/en/publication/resultats-1er-semestre-2020/
https://www.groupe-psa.com/en/newsroom/corporate-en/groupe-psa-and-total-create-automotive-cells-company/
https://www.hibridosyelectricos.com/articulo/actualidad/produccion-transmisiones-electricas-hibridos-enchufables-psa/20200921134051038258.html
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La facturacion del grupo Renault se desploma un 35% en la primera mitad del afio”?

e De cara al cierre de 2020, Renault no ha realizado ninguna prevision de resultados, a causa de la
incertidumbre vinculada con la pandemia. No obstante, la compafiia trabaja para registrar un ahorro

Renault de costes de 600 millones de euros este afio, el 30% del objetivo del plan estratégico para 2022
e Destaca su desarrollo en el segmento de eléctricos, con una subida de las ventas del 38% respecto al
@ primer semestre de 2019, con mas de 42.000 vehiculos matriculados. El Zoe fue el eléctrico mas
demandado en el mercado europeo en lo que va de afio con 37.540 uds (+50%) y en junio registré un
RENAULT "récord de pedidos" de 11.000 uds

Por otro lado, el grupo afronta un proceso de reorganizacion interna en el que sus negocios se reagrupan
en cuatro unidades: Renault, Dacia, Alpine y Nuevas Movilidades. El objetivo es que cada una de estas
cuatro unidades de negocio tenga una organizaciéon auténoma’?

Daimler reduce su facturacion alrededor del 18% la primera mitad de 202073

e Han tenido que soportar un segundo trimestre dificil, pero el CEO destacé que en julio estaban viendo
los primeros signos de una recuperacion de las ventas, especialmente en los automaviles de pasajeros
Mercedes-Benz, con una fuerte demanda de los modelos de gama alta y los vehiculos electrificados

e Al mismo tiempo, siguen comprometidos con los objetivos estratégicos de liderar la electrificacion y

Daimler la digitalizacion

DAIMLER El 5 deagosto Daimler anuncié que Mercedes-Benz y Contemporary Amperex Technology Co Ltd (CATL)
profundizaran su asociacion para avanzar en el desarrollo de baterias de nueva generacion para los
futuros modelos eléctricos de Mercedes-Benz’*

En septiembre, Daimler Trucks ha presentado su estrategia tecnoldgica para la electrificacién de sus
vehiculos, que abarca desde la distribucion urbana hasta el transporte internacional de larga distancia.
El eActros 100% eléctrico con 500 Km de autonomia estara disponible de serie en 2024 y el GenH2 de
hidrégeno, comenzara las pruebas con clientes en 2023 y llegard hasta 1.000 Km de autonomia’®

La facturacion del grupo BMW desciende un 10,3% el primer semestre del afio, y ha sido capaz de lograr
beneficios’®

e A pesar del entorno de mercado altamente desafiante, BMW continuara invirtiendo en campos
tecnoldgicos orientados al futuro (como se anuncidé anteriormente, mas de € 30 mil millones en 1+D
hasta 2025)

BMW September 2020 Investor Presentation

La compafiia vendié mas vehiculos electrificados durante el primer semestre de 2020 que en el mismo
periodo del afio del anterior, y planean vender mas de siete millones de vehiculos con sistemas de
propulsion electrificados para 2030, dos tercios de ellos en variantes totalmente eléctricas

BMW Brilliance Automotive (BBA), la empresa conjunta de BMW con Brilliance Auto, ha ampliado su
fabrica de baterfas en Tiexi (Shenyang, China) con un nuevo centro de baterias’’

La planta de BMW Group en Leipzig producird médulos de bateria a partir de 2021 y componentes de
baterias en Dingolfing en Alemania y hay programadas Inversiones de mas de 100 millones de euros
para 2022 en la produccion de accionamientos eléctricos en la ubicacion de Leipzig’®

71 Renault H1 2020 Earnings Report - enlace

72 Groupe Renault. Press Release. 03/09/2020 - enlace

73 Daimler. 2nd Quarter Results 2020. 23/07/2020 - enlace

74 Daimler. Nota de prensa. 05/08/2020 - enlace

7> Daimler. Nota de prensa. 16/09/2020 - enlace C@
76 BMW Group. Quarterly Report to 30 June 2020. 05/08/2020 - enlace

77 Noticia. CleanTechnical. 22/09/2020 - enlace
78 Noticia. Electrive.com. 23/09/2020 - enlace
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https://www.bmwgroup.com/content/dam/grpw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2020/Investor_Presentation/BMW_Investor_Presentation_2020.pdf
https://group.renault.com/en/finance-2/analysts-investors/
https://en.media.groupe.renault.com/news/groupe-renault-announces-a-project-to-develop-its-organization-around-its-brands-3d50-989c5.html
https://www.daimler.com/investors/reports-news/interim-reports/2020/q2/
https://www.daimler.com/innovation/drive-systems/electric/mercedes-benz-catl-battery.html
https://www.daimler.com/investors/reports-news/financial-news/20200916-world-premiere-mercedes-benz-fuel-cell-concept-truck.html
https://www.bmwgroup.com/en/investor-relations/telephone-conferences-quarterly-reports.html
https://cleantechnica.com/2020/09/22/bmw-brilliance-automotive-doubles-production-capacity-for-high-voltage-batteries-in-china/
https://www.electrive.com/2020/09/23/bmw-to-launch-battery-module-mass-production-in-2021/
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FCA redujo su facturacién un 37% entre enero y junio, con un resultado de 32.274 millones de euros”®

e El grupo registrd perdidas en el segundo trimestre del afio
e Durante el segundo trimestre, la multinacional comercializd 424.000 vehiculos en todo el mundo, lo

Fiat Chrysler que se tradujo en una caida del 63%, a causa de la paralizacion de la actividad de las plantas y el cierre
Automobiles temporal de concesionarios
(FCA)

En un comunicado, FCA ha indicado que el Banco Europeo de Inversiones (BEI) financiard a la compafiia
automouvilistica con casi 800 millones de euros para la I+D de modelos hibridos enchufables y eléctricos.
FCA Estas inversiones se realizardn principalmente en las plantas de la compafiia ubicadas en el sur de Italia®

En julio, FCA alcanzé un acuerdo con Waymo, la division de conduccién autdonoma de Google, para
integrar tecnologias de conduccidn auténoma Nivel 48

La fusion de FCA con PSA esta préxima, unidn que dara vida a Stellantis, y FCA ha anunciado que su
proxima generacion de automoviles subcompactos utilizara la plataforma CMP de PSA#2

La corporacién estadounidense facturd 42.197 millones de euros entre enero y junio, un 30% menos®

e Lo que ha supuesto cerrar el primer semestre con pérdidas

e La presidenta de GM no descartd la posibilidad de que GM cree una compafiia separada para la
produccién de vehiculos eléctricos que, junto con los vehiculos auténomos, es la principal drea de
interés futuro de la compafiia

En septiembre, Nikola y GM han anunciado una alianza estratégica. Como parte del acuerdo, Nikola
utilizara el sistema de baterias Ultium de General Motors y la tecnologia de celdas de combustible de
hidrégeno Hydrotec, lo que representa un hito clave en la comercializacién de General Motors®

Ademds, GM y Honda han profundizado sus lazos con la firma de un acuerdo para establecer una alianza
en Norteamérica que les permitird compartir el desarrollo de nuevos vehiculos, tanto de combustion

General como eléctricos, y ahorrar costes en el futuro®
Motors

En agosto, la compafiia presento su hoja de ruta de tecnologia avanzada de China para acelerar "Drive
to 2030":%°

e En electrificacién, mas del 40% de los nuevos lanzamientos de GM en China en los préximos cinco
General Motors afios seran modelos electrificados. Todos se fabricaran en China, y casi todas las piezas procederan de

proveedores locales

e En la conduccion inteligente, GM ayudara a fortalecer la confianza del consumidor en China a través
del despliegue continuo y la actualizacién del sistema de asistencia al conductor Super Cruise, que se
incluira en toda la linea de Cadillac a mediados de la década y se ampliard a los modelos Buick y
Chevrolet

e En conectividad, casi todos los vehiculos GM en China de sus marcas globales estardn conectados a
través de plataformas flexibles. En 2022, el 5G estara disponible en todos los modelos nuevos de
Cadillac y en la mayoria de los vehiculos Chevrolet y Buick en el futuro. Los servicios conectados mas
actualizados se proporcionaran a través de actualizaciones inaldmbricas

GM y EVgo planean triplicar el tamafio de la red publica de recarga rdpida mas grande de Estados Unidos
afiadiendo mas de 2.700 nuevos cargadores rapidos en los proximos cinco afios®?

79 FCA. Group Results for Second Quarter 2020 - enlace

80 FCA. Nota de prensa. 18/09/2020 - enlace

81 FCA. Nota de prensa. 22/07/2020 - enlace

82 Noticia. Motor.es. 31/08/2020 - enlace

83 General Motors Company. Second-quarter 2020 Earnings. 29.07.2020 - enlace C@
8 GM. Nota de prensa. 08/09/2020 - enlace

8 GM. Nota de prensa. 03/09/2020 - enlace

8 GM. Nota de prensa. 19/08/2020 - enlace
8 GM. Nota de prensa. 31/07/2020 - enlace
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https://www.fcagroup.com/en-US/investors/financial_regulatory/Pages/latest_financial_results.aspx
https://www.fcagroup.com/en-US/media_center/fca_press_release/FiatDocuments/2020/september/EIB_provides_support_to_FCA_for%20_R_and_D_and_Plug-in_Hybrid_Electric_Vehicles_and_Battery_Electric_Vehicles.pdf
https://www.fcagroup.com/en-US/media_center/fca_press_release/FiatDocuments/2020/july/FCA_and_Waymo_Sign_Exclusive_Agreement_for_Light_Commercial_Vehicles.pdf
https://www.motor.es/noticias/fca-plataforma-cmp-psa-202070498.html
https://media.gm.com/content/dam/Media/gmcom/investor/2020/jul/gm-q2-2020-earnings-press-release.pdf
https://investor.gm.com/news-releases/news-release-details/nikola-and-general-motors-form-strategic-partnership-nikola
https://investor.gm.com/news-releases/news-release-details/honda-and-general-motors-sign-mou-toward-establishing-0
https://investor.gm.com/news-releases/news-release-details/gm-outlines-china-advanced-technology-roadmap-accelerating-drive
https://investor.gm.com/news-releases/news-release-details/general-motors-and-evgo-aim-accelerate-widespread-ev-adoption
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La facturacion de Ford descendié un 32% de enero a junio, pero la firma sorprende con 954 millones de
beneficios el segundo trimestre, principalmente gracias a su inversion en Argo Al%®

e Para el tercer trimestre Ford estima ganancias operativas, pero anticipa pérdidas tanto para el cuarto
trimestre como para la totalidad del ejercicio 2020
e De enero a junio, Ford vendié 1,77 millones de coches, un 37% menos

A continuacion, la hoja de ruta de Ford Europa presentada en agosto. “Redesign of Ford Europe”

Commercial Vehicles - Passenger Vehicles ~ Imports -

Grow further as Europe’s #1 CV brand - European-built cars and SUVs + Niche portfolio of exciting products that

Strengthen pickup segment leadership = Every new passenger vehicle nameplate inspire and challenge convention

Double CV profitability in the next 5 years to include electrified option + More than double Passenger imports

CV Center of Excellence in Dunton, U.K. - Based in Cologne, Germany volume into Europe annually by 2024
Based in Cologne, Germany

At least three new utility nameplates in next five years

Ford Motor CO, Performance - ©On track to deliver 2020-2021 CO, targets — without credits or penalties
2 + Improving conventional powertrains, country-specific vehicle portfolio management,
Company new hybrid and full electric propulsion choices

13 new electrified vehicles on sale by end of 2020, growing to 18 by end of 2021

Broad-Based MaHUfaCtu"ng 6 plants sold or closing, reducing European footprint

Efficiency Footprint to 17 facilities by year end 2020
Improvement

Actions Cost + Discontinued underperforming vehicles: C-MAX, Grand C-MAX, KA+
- + Reducing >10K positions across Europe; consolidated U.K. offices
Reduction + Leveraging relationships, including VW alliance

El fabricante de automdviles y el sindicato canadiense Unifor anunciaron en septiembre un acuerdo
preliminar para la firma de un convenio colectivo que incluye inversiones de alrededor de 1.500 millones
de délares estadounidenses y la garantia de que la empresa producird en Canada cinco vehiculos
eléctricos

Ford ha confirmado que va a realizar una inversion de 700 millones de ddlares y crear 300 puestos de
trabajo en una nueva instalacién de EE. UU. para montar versiones hibridas y eléctricas de la pick-up F-

1508
Variacion interanual de la Facturacidn del 12 Semestre de 2020
Grupo Volkswagen -23,2% I
[ Daimler -18,0% I
7
________________________ BMW . flo3y NS
‘ ' Renault -35,0% I
PSA -34,5% I ——
‘ '% FCA-37,0% I
"""E""""ééhé}éi Motors -30,0% I
—d Ford -32,0% I
88 Ford Motor Company Second Quarter 2020 Earnings - enlace c@
89 Ford Motor Company. Nota de prensa. 17/09/2020 - enlace
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https://s23.q4cdn.com/799033206/files/doc_presentations/2020/08/1-JP-Morgan-FoE-Aug-2020-Final-Media.pdf
https://shareholder.ford.com/investors/events-and-presentations/event-details/2020/Ford-Motor-Company-Second-Quarter-2020-Earnings/default.aspx
https://shareholder.ford.com/investors/news/news-details/2020/Ford-Deepens-Commitment-to-American-Manufacturing-Celebrates-Production-Start-of-All-New-F-150-Breaks-Ground-on-New-Electric-F-150-Plant-at-Historic-Rouge-Center/default.aspx
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A principios de agosto, Toyota presento los resultados del primer trimestre del ejercicio fiscal (que va
del 1 de abril de 2020 al 31 de marzo de 2021)*°

e Su facturacidn se redujo un 40,4% de abril a junio, mientras que el nimero total de vehiculos
vendidos sufrié una caida del 50 %, hasta 1,16 millones de uds

e El brusco descenso se noté especialmente en regiones claves: si en el mismo periodo del afio
pasado Norteamérica era el principal mercado para la firma nipona, entre abril y junio pasados
sus ventas alli cayeron un 61,7%, hasta 285.000 vehiculos

e De hecho, Japon, que también ha sufrido la pandemia aunque con efectos menores a otras
zonas, desplazd a Norteamérica como el principal mercado para Toyota, ya que solo tuvo una
reduccion del 30,6% en el nimero de vehiculos vendidos, hasta 385.000 unidades

Toyota e En cuanto a sus perspectivas para el afio fiscal 2021, Toyota calcula que en total tendra unas
S ventas consolidadas de vehiculos que llegaran a los 7,2 millones de uds, muy por debajo de los
QUQ 8,6 millones que tuvo en el ejercicio fiscal anterior
TOVdTA e Enlo que resta de ejercicio, Toyota espera que pueda recuperar su mercado norteamericano,
y calcula que terminara vendiendo alli 2,33 millones de unidades, frente a los 1,96 millones de
Japdn

e lafirma proyecta que las ventas se recuperaran gradualmente en los préximos meses: un 85 %
entre julio y septiembre, un 95% en el trimestre siguiente y un 105 % en el ultimo del ejercicio

En septiembre, Toyota ha anunciado la creacién de un fondo global de inversiones dotado con 676
millones de euros y destinado a desarrollar nuevas tecnologias de conduccion auténoma o inteligencia
artificial. El fondo, bautizado Woven Capital, comenzard a operar en 2021 y estara gestionado por una
filial del instituto de I1+D de Toyota (TRI-AD) que tendra sede en Estados Unidos®?

Toyota y Denyo desarrollan un vehiculo de pila de combustible capaz de suministrar electricidad
ininterrumpidamente durante 72 horas en situaciones de emergencia®

La facturacién de Nissan se desplomé un 50% en el primer trimestre de su afio fiscal, comprendido entre
abril y junio %3

e Nissan preciso que entre abril y junio sus ventas cayeron un 47,7%, hasta 643.000 vehiculos
e Ademads, como comunicado previamente, se enfocard en tres mercados claves: Japdn, Chinay
Nissan Estados Unidos
e Enlas previsiones para el afio fiscal, Nissan prevé que sus ventas de vehiculos caeran un 16,3%
e La multinacional tiene intencién de reducir un 20% su capacidad de produccién ante la caida
en la demanda de vehiculos

Nissan Barcelona buscard retomar la produccién en octubre, tras volver a 'parar' por el conflicto de
Acciona. La planta catalana, pendiente de la llegada de un inversor, después de que se haya anunciado
el cierre el 31 de diciembre de 2021, permanece con la linea de la e-NV200 parada y la de las pick-up
con una produccién de alrededor de una decena de unidades diarias®

20 Toyota Motor Corporation. Financial results FY2021 (period ending March, 2021) - enlace

91 Toyota Motor Corporation. Nota de prensa. 10/09/2020 - enlace

92 Toyota Motor Corporation. Nota de prensa. 18/09/2020 - enlace C@
9 Nissan Motor Corporation. FY2020 1st Quarter Financial Results (2020/07/28) - enlace

% Noticia. La Tribuna de Automocion. 23/09/2020 - enlace
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https://global.toyota/en/ir/financial-results/
https://global.toyota/en/newsroom/corporate/33751885.html
https://grupospri-my.sharepoint.com/personal/elegarreta_basquetrade_eus/Documents/Desktop/Impacto%20COVID19/Automoción/Observatorio-MES%204/Toyota%20y%20Denyo%20desarrollan%20un%20vehículo%20de%20pila%20de%20combustible%20capaz%20de%20suministrar%20electricidad%20ininterrumpidamente%20durante%2072%20horas%20en%20situaciones%20de%20emergencia
https://grupospri-my.sharepoint.com/personal/elegarreta_basquetrade_eus/Documents/Desktop/Impacto%20COVID19/Automoción/Observatorio-MES%204/FY2020%201st%20Quarter%20Financial%20Results(2020/07/28)
https://latribunadeautomocion.es/2020/09/nissan-barcelona-buscara-retomar-la-produccion-en-octubre-tras-parar-por-el-conflicto-de-acciona/?v=04c19fa1e772
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Honda facturd entre abril y junio un 46,8% menos que en el mismo periodo del afio pasado®

e Todo ello después de vender entre abril y junio 337.000 automdviles, un 62,7% menos que en
2019; asi como 1,22 millones de motocicletas, un 62,5% menos. Ademas, Honda vendié 1,08
millones de motores, un 15,4% menos
Honda e De cara a cierre de afio, la firma espera obtener un beneficio neto atribuido de 1.320 millones
de euros, lo que implicaria una bajada del 63.8% en comparacion el ejercicio pasado

(/N . . . L
w Honda y General Motors han firmado un principio de acuerdo para establecer una alianza "estratégica"
HONDA ©n Norteamérica y asi beneficiarse de las economias de escala y compartir plataformas y sistemas de
propulsion®®

Toyota y Honda se han unido para llevar a cabo el desarrollo conjunto de un generador de electricidad
portatil, bajo la denominacion “Moving e”, que utilizara un autobus con pila de combustible de
hidrogeno como fuente energética para surtir de electricidad a zonas afectadas por desastres
naturales®

La facturacion de Hyundai descendié un 18,9% entre abril y junio, después de vender en todo el mundo
703.976 vehiculos en este periodo, un 36,3% menos *® “HMC Investor Presentation”

e Y ha ganado 242 millones de euros en el segundo trimestre (un 62,2% menos)

e Debido a la situacién actual, Hyundai planea revisar sus escenarios de cara a como se pueda ir
desarrollando la crisis sanitaria, por lo que seguird administrando su liquidez a la vez que ofrecera
productos que relancen las ventas e invertird en modelos electrificados

Hyundai Presentacion sobre el estado de desarrollo de tecnologias futuras y retos clave de Hyundai Commercial

HYLUNDAI] Vehicles

MOTDR GROUP
Hyundai estd decidida a desarrollar la tecnologia del hidrogeno, no solamente en el dmbito de la

automocion. La firma ha comenzado a exportar a Europa sus pilas de combustible para otras
aplicaciones, empezando por la generacidon de electricidad con generadores de hidrogeno maéviles y
estacionarios®

Hyundai y SK Innovation desarrollardn un ecosistema sostenible para baterias de vehiculos eléctricos.
Es una colaboracién para soluciones de venta, reutilizacion y reciclaje de baterias, asi como para
fortalecer la estabilidad de la cadena de suministro®

Variacion interanual de la Facturacién entre abril y junio 2020

Toyota -40,4% I
@  Nissan  -50,0% [N
_______ Honda _  -46,8% E—

“@® Hyundai -18,9% I

\a.#- ’

% Honda Motor Co. Financial Results FY2021 1 Quarter - enlace

% Honda Motor Co. Nota de prensa. 03/09/2020 - enlace

%7 Honda Motor Co. Nota de prensa. 31/09/2020 - enlace C@
% Hyundai Motor Company. Q2 2020 Business Results — enlace

% Hyundai Motor Company. Nota de prensa. 16/09/2020 - enlace
100 Hyundai Motor Company. Nota de prensa. 08/09/2020 - enlace
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https://www.hyundai.com/content/hyundai/ww/data/ir/calendar/2020/0000000289/files/20-09-10-hmc-ir-presentation-final-v4.pdf
https://www.hyundai.com/content/hyundai/ww/data/ir/calendar/2020/0000000291/files/20-09-15-investor-relations-presenation.pdf
https://global.honda/investors/library/financialresult.html
https://global.honda/newsroom/news/2020/c200903eng.html
https://global.honda/newsroom/news/2020/c200831eng.html
https://www.hyundai.com/content/hyundai/ww/data/ir/calendar/2020/0000000286/files/20-07-23-hyundai-motor-company-q2q2-2020-business-results.pdf
https://www.hyundai.com/worldwide/en/company/newsroom/charged-up-hyundai-motor-advances-hydrogen-strategy-with-export-of-fuel-cell-systems-to-europe-0000016522?selectedVal=&pageNo=1&searchKey=&rowCount=9&type=RES&listPageUrl=release.all
https://www.hyundai.com/worldwide/en/company/newsroom/hyundai-motor-group%2C-sk-innovation-to-collaborate-on-development-of-ev-battery-industry-ecosystem-0000016517
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Robert Bosch

BOSCH

Continental

ZF
Friedrichshafen

Faurecia

‘fFaurecia

Robert Bosch ha anunciado su decisién de cerrar la planta de Castellet i la Gornal (Barcelona), donde
se fabrican motores para limpiaparabrisas para coches, y despedir a sus casi 300 empleados'?

Siete razones de Bosch para apostar por las celdas de combustible. 1% La compafifa planea comenzar
la produccion del tren motriz de celda de combustible para camiones en 2022-2023

Continental ha facturado un 25,9% menos hasta junio*®

e Continental anticipa un entorno de mercado "desafiante" para el tercer trimestre de 2020
e Para el conjunto del afio, la compafiia tiene previsto reducir sus inversiones en mas de una cuarta
parte con respecto al afio anterior

Continental ha ampliado hasta los 1.000 millones de euros anuales su plan de recorte de gastos,
afectando ahora a 30.000 trabajadores de forma directa e indirecta'®

Continental y Osram estdn en discusiones para disolver su JV sobre sistemas de iluminacién®

ZF Friedrichshafen ha registrado pérdidas netas en el primer semestre de 2020 y una caida en la
facturacion del 27% interanual®

e Al igual que sus principales competidores, la compafiia respondié rdpidamente a la caida en la
produccién mundial de vehiculos en la primera mitad del afio a través de un estricto programa de
administracion de costos y la parada de las plantas donde fue necesario

e La empresa esta respondiendo a los desafios a corto y largo plazo, con 50.000 trabajadores en
Alemania trabajando en horarios flexibles a través del llamado "Transformation Collective
Agreement"

e ZF formard una nueva division de las divisiones actuales de Car Powertrain Technology y E-Mobility
para ofrecer a sus clientes soluciones eléctricas de una sola fuente

La facturacidon de Faurecia se reduce un 31,2% en el 12 semestre del afio’®’

e Para cerrar este afio la compafiia ha tenido que incrementar el presupuesto de reestructuracion
de 230 millones de euros y reducir los gastos

No obstante, su linea de negocio seguira creciendo. En julio, Faurecia y BAIC anunciaron la creacion
una empresa conjunta, participada al 50% por cada una. La nueva JV producird asientos completos,
marcos de asientos, espumas y reposacabezas inicialmente para BAIC Hyundai y otras marcas
propiedad de BAIC. Tendrd la sede en Pekin y contard con una plantilla de alrededor de 500
empleados y operard en cuatro plantas diferentes, situadas en Pekin, Chongging, Huanghua vy
Xiangtan%®

Faurecia estd comprometida con el hidrogeno®, y la compafifa y Michelin han reiterado su plan
para invertir 140 millones de euros de aqui a 2025 para construir una planta de pilas de combustible
de hidroégeno en Francia con una capacidad de produccién de 20.000 sistemas. La produccion de
pilas de combustible comenzara en dos afios*°

101 Noticia. El Periddico 12.09.2020 - enlace

102 Robert Bosch. Nota de prensa. 02/09/2020 - enlace

103 Continental. H1 2020 Results - enlace

104 Continental. Nota de prensa. 01/09/2020 - enlace

105 Continental. Nota de prensa. 23/09/2020 - enlace

106 7F Friedrichshafen. Financial year 2020. 07.08.2020 - enlace
107 Faurecia. H1 2020 Results. 27/07/2020 Presentacion - enlace
108 Faurecia. Nota de prensa. 24/07/2020 - enlace

199 Faurecia. Nota de prensa. 11/09/2020 - enlace

10 Noticia. “Francia invertird fuerte para producir hidrégeno”. 08/09/2020 - enlace
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https://www.elperiodico.com/es/economia/20200912/trabajadores-bosch-manifiestan-evitar-cierre-8109875
https://www.bosch-presse.de/pressportal/de/en/bosch-die-mobilitaet-der-zukunft-braucht-die-brennstoffzelle-218112.html
https://www.continental.com/en/investors/events-and-presentations/h1-2020-results--176048
https://www.continental.com/en/press/press-releases/expansion-structural-program-231996
https://www.continental.com/en/press/press-releases/2020-09-23-continental-osram-233626
https://www.zf.com/mobile/en/company/investor_relations/financial_reports/financial_reports_cp.html#financial_years_acc_1944055_0
https://www.faurecia.com/sites/groupe/files/investisseurs/Faurecia%20H1%202020%20RESULTS.pdf
https://www.faurecia.com/en/newsroom/faurecia-partners-baic-china-seating-business
https://www.faurecia.com/en/newsroom/hydrogen-cornerstone-energy-transition-and-economic-recovery-plans
https://www.perfil.com/noticias/bloomberg/francia-invertira-fuerte-para-producir-hidrogeno-limpio.phtml
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La facturacion de Valeo cae un 28% en la primera mitad del afio!!

Valeo
e Los detalles de su plan de accion para afrontar la crisis del coronavirus, han incluido la supresion

Va’eo de 12.000 empleos en la primera mitad del afio, un 10,5 % de su plantilla global

Valeo ha desarrollado un sistema de esterilizacion de aire para autobuses y autocares que, una vez
activado, elimina en una Unica pasada del flujo del aire mas del 95% de los virus*?

% Americanos

La facturacion de Magna baja un 37,5% el primer semestre del afio!?

Magna
International Magna construird una nueva planta de produccion de piezas de motores en Kechnec (Eslovaquia),
Inc. que iniciara su actividad en agosto de 2021 y contara con una plantilla formada por 50

trabajadores'™

A MAGNA Magna ha adquirido la propiedad mayoritaria del proveedor chino de asientos para coches
Honglizhixin con el objetivo de reforzar sus capacidades en la produccién de asientos en China'*®

Lear Corp. La facturacion de Lear ha disminuido un %32 en la primera mitad de 2020 1°

LEAR e A medida que la pandemia de COVID-19 continuda evolucionando, existe incertidumbre sobre su
CORPORATION duracién e impacto finales. Como resultado, Lear no ha proporcionado prondsticos para 2020

Variacion interanual de la Facturacion del 12 Semestre 2020

Continental 259 I
Q ,,,,,,,,,,,,,, A 27,0% I
() == 312
Valeo 25,0 I

“““ T Qe
£ con 320 I

111 V/aleo. H1 2020 Results. 21/07/2020 - enlace

12 valeo. Nota de prensa. 24/09/2020 - enlace

13 Magna. Investor Presentation. August 2020 - enlace C
14 Noticia. Europa Press. 25/08/2020 - enlace

115 Magna International. Nota de prensa. 03/09/2020 - enlace
116 | egr. Second Quarter 2020 Financial Results. 04/08/2020 - enlace
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https://www.valeo.com/en/h1-2020-results/
https://www.valeo.com/en/covid-19-valeo-equips-buses-and-coaches-with-a-health-shield-capable-of-eliminating-more-than-95-of-viruses/
https://www.magna.com/docs/default-source/investor-event-documents/2020-investor-events/20-08-19---magna-investor-presentation---august-2020.pdf
https://www.europapress.es/motor/sector-00644/noticia-magna-construira-planta-componentes-motores-eslovaquia-operativa-agosto-2021-20200825095503.html#:~:text=El%20fabricante%20de%20componentes%20para,la%20empresa%20en%20un%20comunicado.
https://www.magna.com/es/empresa/sala-de-prensa/news-press-releases/release/2020/09/03/news-release---magna-deepens-partnership-with-honglizhixin-to-bolster-seating-capabilities-in-china
http://ir.lear.com/static-files/5dfb1518-4f50-4a9b-8992-23c04f31f994

info@basquetrade.eus
Alameda Urquijo, 36

52 Planta Edificio Plaza Bizkaia
48011 Bilbao

Tel.: (+34) 94 403 71 60

[ & =

Estamos en mds de 87 paises. Si quieres saber
qué podemos hacer por tu empresa, contdctanos

RUP

Ba sq ueTrade g0 . : m:ﬂ EUSKO JAURLARITZIA
& lnvestment p [T | GOBIERNO VASCO
Agencia Vasca de Internacionalizacion TALDEA = BASQUE GOVERNMENT

Mazioar! ekolzekoE skal Agenl 3


mailto:info@basquetrade.eus

