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Hazinnova ayuda a las pymes a

ejecutar pequenos proyectos de

innovacion de forma practica,

agil y sencilla.
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Mejorar la RENTABILIDAD de tu empresa.
Optimizar la EFICIENCIA de los procesos.
Reducir GASTOS y PLAZOS de entrega.
MOTIVAR a las personas de la organizacion.
Aumentar las CUOTAS DE MERCADO.
Explorar NUEVOS SEGMENTOS de clientes.
Proteger tu PROPIEDAD INDUSTRIAL.
DISENAR nuevos productos o servicios.

Definir las NECESIDADES TECNOLOGICAS.




TE OFRECEMOS




TE AYUDAMOS

Si tu empresa tiene 5 trabajadores o mas en el momento

de presentacion de la solicitud, esta ubicada en Euskadiy

pertenece a los sectores de:

INDUSTRIA:

X Industria manufacturera

X Industrias extractivas

SERVICIOS:

X Servicios anexos a la industria

X TIC

X Telecomunicaciones

X Comercio mayorista
> Transporte

X Almacenamiento

Suministros de energia

Gestion de aguas y residuos

Actividades financieras
Seguros

Edicion

Arquitectura

Publicidad

|

NOTA*

Las empresas participantes no deben haber sido
beneficiarias de los programas Innobideak y/o Hazitek
durante los anos 2019, 2020 o 2021 excepto en el

caso de que hayan sido beneficiarias exclusivamente
de Innobideak-Kudeabide Contraste y/o Innobideak-

Kudeabide fase 22.



BENEFICIARSE
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1. AGENTE - Identifica a tu agente Hazinnova.

Puedes hacerlo a través del formulario que T aTEEET s B0 s de e e e

encontraras en: gratuita y acompanamiento por parte de

tu agente a lo largo de todas las fases del

proyecto.

2. NECESIDAD - Identificay concreta tus

necesidades con tu agente.

3. DEFINICION - Define el microproyecto
de innovacion con tu agente y la consultoria

asignada.

4. IMPLANTACION - Pon en marcha tu

microproyecto.

9.)RESULTADOS - Ejecuta tu proyecto en 3 meses.

EL PLAZO DE PRESENTACION
DE PROYECTOS PARA
HAZINNOVA FINALIZA EL



JQUIERES
SABER
MAS?

Hazinnova te ayuda en estas areas:

Las pymes podran realizar un maximo de 2
microproyectos de diferentes areas.

01 ECONOMICO-FINANCIERO

¢Como mejorar la gestion econémico-
financiera de la empresa y controlar su
rentabilidad?

3K Anélisis de los indicadores/creacién de un
cuadro de mando que aporte informacién para

racionalizar la toma de decisiones.

b 3 Mejora del control de costes y la rentabilidad de

la empresa.

X Seguimiento de margenes por producto,

servicio, mencado.

X Mejorade la gestion econémica-financiera de la

empresa.

> Planificacién: impacto en euros de los planes
de futuro y analisis de equilibrio econémico-

financiero en diferentes escenarios.

X Revisién de criterios para el calculo de costesy

de las tarifas.

X Herramientas para el calculo de presupuestosy

precios de venta.

X Gestién de tesoreria, liquidez, solvenciay

refinanciacion de deuda.

X Estudios de necesidad y viabilidad sobre
nuevas soluciones tecnoldgicas que mejoren
sustancialmente la gestién econdémica-

financiera y estratégica.

02 . PRODUCCION

¢ Como optimizar los procesos para aumentar

la productividad, calidad, sostenibilidad y

seguridad de la pyme?

*

X X X X X

* X

Optimizaciéon y mejora del proceso productivo de la

empresa (layout).

Implantacién de la metodologia 5S.

Mejorar la planificacion de la produccién en planta.
Implantacién de un piloto de Lean manufacturing.
Implantacién del sistema TPM.

Analisis y revision de los costes de produccién de

la empresa.
Mejora de la productividad de la empresa.

Estudios de necesidad y viabilidad sobre nuevas
soluciones tecnoldgicas, que mejoren los procesos

productivos y su gestién.

Implantacién de mejoras que supongan una
reduccidn sustancial de los costes/impactos
energéticos y medioambientales de la produccién

(ecoproductividad).

Identificacion de oportunidades y testeo de la

remanufactura de productos.




03 LOGISTICA

. Como perfeccionar la cadena se suministro
o distribucion para la reduccion de gastos

y plazos de entrega o la mejora del servicio
hacia el cliente?

X  Gestién de demanda. Caracterizar la demanda, y
definir un sistema de alerta y gestion de prevision
de ventas. Implantacién en el ERP (*) o desarrollo

de herramientas ofimaticas.

X  Aprovisionamiento y gestién de inventarios.
Reducir el inventario, mejorar el nivel de servicio

y roturas de stock, y reducir los costes de

posesion y logisticos. Implantacion en el ERP (*) 04. ADM"\"STRACléN
o desarrollo de herramientas ofimaticas.

X  Gestion de almacén. Mejorar la productividad, INTERNA
fiabilidad del almacén y las incidencias, redisefo i,Cémo redisefar los procesos

del layout de almacén y de sus procesos, . . . . .
_ . . administrativos para mejorar la eficiencia de
Inventario permanente y asesoramiento en

. y las empresas?
elementos de almacenaje y manutencion.

Implantacién en el ERP [*).

o _ X Revision y mejora de los procesos administrativos
X  Distribuciény transporte. Alternativas a la :
internos de la empresa.

logistica actual, analisis y mejora del coste

logistico de distribucién, subcontratacién 3-4 PL. > Implantacién de nuevos modelos de gestion de

. , , royectos y del trabajo.
%  Medicion de los costes logisticos y su impacto en P :

el margen, desarrollando un > Estudios de necesidad y viabilidad sobre nuevas

soluciones tecnoldgicas que automaticen y mejoren

plan de accién de mejora.

- _ sustancialmente la gestioninterna.
X Gestion de compras. Redisefo

del proceso de compras X Mejorar la comunicacién interna para,conseguir

negociacién, indicadores ABC procesos de trabajo mas agiles.
de compras. Implantacion > Optimizacién de procesos a través de soluciones
en el ERP (*] o desarrollo de tecnolégicas para mejorar la sostenibilidad

herramientas ofimaticas. medioambiental.

(*) Puesta en marcha de los nuevos procedimientos de trabajo en el sistema de informacion o ERP de la empresa

participante y/o propuesta de mejora del mismo, asi como asesoramiento en soluciones tecnoldgicas para la gestion

de almacén (SGA), demanda, planificacion y aprovisionamiento (SCM), y costes logisticos (ABC).



05 . PERSONAS

¢, Como aumentar el compromiso y la
motivacion de las personas a través de la
gestion?

X Incremento de la motivacidn e implicacion del

personal de la empresa.

X Mejora del clima laboral entre las/os

empleadas/os.

> Mejora de la comunicacién entre las personas

del equipo.

X Definicién y confeccién de las funciones y

responsabilidades de cada puesto de trabajo.
X Valoracion de puestos de trabajo.
X Revision de sistemas retributivos.

X Definicién de itinerarios formativos y planes de

carrera.

X Encuestas de clima laboral.

06 CLIENTES

¢ Como aumentar la cuota de mercado a
través del conocimiento, captacion, atencion o
fidelizacion de clientes?

X |dentificacién y captacion de nuevos clientes.
Realizacion de una segmentacién de clientes.

Diversificacion de la cartera de clientes. 8

* % %

Identificacion de los mecanismos de crecimiento y
expansién de la empresa y soporte al desarrollo de

la estrategia.

> Definicién de la estrategia comercial a nivel

interno.

X Soporte a la definicién de la estrategia de

marketing y ventas de la empresa.
X Mejora de la comercializacién de los productos.

X Identificacién de nuevosscanales de promocion yide

llegada al cliente.

_x_

Mejora del posicionamiento de la marca.

Fidelizacion de clientes.

_x_
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07 NUEVOS MERCADOS

¢ Como acceder a nuevos mercados o
sectores y como dirigimos el marketing
de la empresa hacia estos segmentos
geograficos o de cliente?

X Prospeccion de mercado para el desarrollo
de unaestrategia de diversificacion sectorial

y/o territorial.

X  Estudios de.mercado para productos o
serviclos nuevos o actuales. Priorizacion de

mercados potencialess

X Desarrollo de negocio en nuevos mercados y
planes de lanzamiento de nuevos productos/

servicios.

X  Establecimiento o adaptacién de las
estrategias de marketing para la entrada en

nuevos mercados.

X Contraste con el cliente/consumidor sobre la
aceptacion de su producto en el mercado y

cémo mejorarlo.

X Desarrollo de una estrategia de marketing
online, venta online y potenciacién del

e-commerce.

X  Anélisis de demanda de soluciones verdes
en nuevos mercados y entrada a través de un

posicionamiento verde.

O 8 . PRODUCTO

¢Como implantar soluciones en materia

de producto con el objetivo de aumentar el

volumen de negocio?

Mejora sustancial en productos y servicios
existentes:

>  Analisis de la ¢artera de productos y servicios para

identificar oportunidades.

K |\ Analisis del produgto e identificacién de

potenciales mejoras comempleadas/os.

X Definicién de lasfecesidades tecnoldgicas para
la implantacion de mejoras sustanciales en el

productod

Diseno de nuevos productos y servicios

X  Analisis'del mercado (competidores, necesidades

de clientes, legislacion, sostenibilidad, etc.).

X  Ideacién y conceptualizacién de potenciales

nuevos productos.

X  Validacién y testeo con clientes potenciales de

ideas de productos o prototipos.

X  Definicién de las necesidades tecnoldgicas para el

desarrollo de nuevos productos.

X  Analisis y definicién de posibles transiciones desde

la venta de bienes hacia la oferta de servicios

(servitizacion).

Gestion de la propiedad industrial

X  Asesoramiento en la gestién de patentes,
marcas comerciales y disenos industriales para
rentabilizar a nivel internacional (patentes EPO y
PCT y marcas comerciales y disenos industriales

europeos] las inversiones realizadas.
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