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25 anos de
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cataionia  VISION DE CONJUNTO DE LA POLITICA DE

clusters

CLUSTERS EN CATALUNA

25 afios de aprendizaje a través de cambios

1992 - 2004 2004 -2008 2009 - 2013 2013 >

Fase | Fase Il Fase Il Fase IV
Acercamiento al Consolidacion, Evolucion del Programa de
Microcluster, como Crecimiento del concepto de Catalonia Clusters,
unidad de talento internoy  cluster, definicion de un
referencia para el diversificacion institucionalizacion ~ marco politico con
refuerzo de las de proyectos. y profesionalizacién el fin de conseguir
iniciativas a la la excelencia en el
competitividad cluster

Innovacion en.. .... dambito del cluster y definicion

.... herramientas de soporte
... gobernanza
.... ambito politico

ACCIO @ dag rc‘:zrtglli:ﬁtya accio.gencat.cat



ELEMENTOS CLAVE DE LA POLITICA DE CLUSTERS
clusters CATALANA

- COMBINACION DE ANALISIS Y
HERRAMIENTAS DEL PROCESO
FOMENTO DEL CAMBIO ESTRATEGICO
BASADO EN LAS HERRAMIENTAS DE
ANALISIS DE PORTER

Empresas , .,
N COLABORACION PUBLICO-PRIVADA
“ Provision de servicios especializados

Cooperacion intersectorial y
conexion internacional

catalonia
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OBIJETIVOS

= Promover la utilizacidon de los clusters como una herramienta para reforzar la
competitividad de las empresas.

= Sintonizar y coordinar la accidon de gobierno en politica de clusters.

= Racionalizar el ecosistema de clusters e incrementar su visibilidad internacional.

PRINCIPAL CRITERIO DE ADMISION

=  Ambito y masa critica (# empresas, facturacion agregada, ambito regional)

= Gobernanzay profesionalizacidn (ESCA Bronze Label, liderazgo privado, sin animo de lucro)
= Alineamiento con la politica de clusters del Gobierno

ENFOQUE ESTRATEGICO
= Programa voluntario, abierto y centrado en promocionar |la excelencia de las
organizaciones cluster. Bloques de 3 anos con revision de criterias y mejora continua.

BENEFICIOS Y OBLIGACIONES
= Utilitzacion sello de acreditacion Catalunya clusters
= Participacion en las actividades de capacitaciondeCM | -~ =

AT Generalitat
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PROGRAMA CATALUNYA CLUSTERS II

convocatoria 2017

30 clusters acreditados

> 2.200 socios, > 70.000 M.€ facturacion agregada
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- PUBLICACIONES Y NUEVA WEB DE
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ESTRATEGIA POLITICA DE CLUSTERS

- APRENDER HACIENDO
- MEJORA CONTINUA

- AYUDA BASADA EN EL SERVCIO
- CARTERA EQUILIBRADA
- PPPY GOBERNANZA

- POLITICA DE BENCHMA
- POLITICA INNOVADOR

MEJORA
CONTINUA

Excelencia

“World Class Clusters”

CAMBIO
ESTRATEGICO Y
COL.LABORACIO

EVALUACION Y
VISIBILIDAD

- MARCO DE CONTROL Y EVALUNJION
EFICAZ

ACCIO, ACTUACIONES DE LOS CLUSTERS

AT Generalitat
Wl de Catalunya

CONEXION
INTERNACIONAL

- MISSIONES INTERNACIONALES

- PROYECTOS EUROPEOS

- ENCUENTRO INTERCLUSTER
INTERNACIONAL

- PARTICIPACION EN NETWORKS EUROPEOS
E INTERNACIONALES

INTERCLUSTER

- TRABAJO INTERSECTORIAL E
INTERCLUSTER

- CAMBIO ESTRATEGICO COMO MOTOR DE

LA MEJORA COMPETITIVA

- PROGRAMA DE AYUDAS BASADAS EN LA

COMPETITIVIDAD

accio.gencat.cat
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FormacioN estrategica y capacitacion

Suporte a la internacionalitzacion

Formacion y tutoria projectos

VRS

PROGRAMA DE CAPACITACION CLUSTER MANAGERS

El peril, dedicacié i motivacié de I'equip és un
factor d'exit clau en una iniciativa de clister
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A NIVELL DE CLUSTER
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A NIVELL DE CLUSTER

Los clusters representan un entorno ideal para identificar e
implementar proyectos de valor compartido:

- Por la presencia de diferentes actores de la cadena de
valor

- Por el interés comun en la maximizacion de la
competitividad a nivel de entorno de negocio

- Por la capacidad de identificar e implementar iniciativas
de cooperacidon horizontal a nivel pre-competitivo

Generalitat :
WlY de catalunya accio.gencat.cat
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A NIVELL DE CLUSTER

Fases del projecte

-Analisis Estratégico

- Formacioén
especializada

- Identificaciéon de
necesidades sociales
abordables des de la

perspectiva cluster

- Mapping de clusters
potencialmente
interesados

Organizaciones cluster
incluidas en los pilotos
Sesiones de formacion

A1} Generalitat
\¥ de Catalunya

ACCIO

- Identificacidn de

objetivos a medio

largo plazo (a nivel
cluster)

- Identificacion
agentes claves

- Definicion del marco
metodoldgico
- Definicion de
meétricas de control i
indicadores relevantes

Focus groups
Plan de trabajo parala
implementacion de
proyectos

-ldentificacién e
implementacién de
proyectos de Shared

Value, tanto
colaborativos como a
nivel de cluster

Implementacion de
proyectos

accio.gencat.cat
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T Factores Clave de Exito de un Cluster

Masa
Critica
Robustez
.Modt::'lo Foco Cobe
financiero L. obernanza
estratégico

solido

Cluster Manager
MM Generalitat

\lY de catalunya accio.gencat.cat



g;j}g;gp;a Cluster Manager: Talento enformade T

Vision estratégica

Habilidades comunicativas
Gestion proyectos
Generacion de confianza
Mobilidad internacional
Intercllster

1 Generalitat
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Light Technologies Cluster
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Misiones Internacionales de Cluster Managers

ON0 EuroPEAN
O ;€)= CLUSTER COLLABORATION
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# HOME ~ CLUSTER ORGANISATIONS ~ EU CLUSTER PARTNERSHIPS ~ MATCHMAKING EVENTS ~ INTERNATIONAL COOPERATION ~ PARTNER SEARCH TOOLS ~ " -
o

Home = News > 22 Catalan clusters participating in a Benchmark visit to Singapore organized by the

Catalan Government. Towards world-class clusters

22 Catalan clusters participating in a Benchmark visit to Singapore organized by the Catalan

Government. Towards world-class clusters

Last week, the Catalan clusters have had more than 100 meetings
with clusters, companies, Singapore government representatives -
such as the Singapore Ministry of Trade and industry, technology
centers and economic agencies.

The main goals of this strategic mission, organized by ACCIO, are
getting inspiration from an advanced ecosystem, fostering their
international positioning, establishing strategic partnerships and
catalysing intercluster projects between participants.

The Catalonia Government, through ACCIO — the Agency or Business
Competitiveness - has led a strategic mission with 22 Catalan clusters
to Singapore. The mission belongs to the Catalonia Cluster Program
lead by ACCIO. These 22 clusters represent the highest participation
since the first mission organized to Boston (in 2012) that
demonstrates their growing invelvement in international cluster
cooperation

The aim of the one-week long trip (Monday to Friday) was to train cluster managers in an international context, to improve the clusters’
positioning at international level and to build strategic alliances.

The 22 clusters participating are the following: fashion (MODACC), water (Catalan Water Partnership), beauty (Beauty Cluster Barcelona),
automotive (automotive industry cluster of Catalonia), means of agricultural production (FEMAC), railway (Railgrup), furniture (CENFIM),
educational technologies (EDUTECH), domotics (DOMOTYS), fine food (Catalonia Gourmet), health technologies (Health Tech Cluster),
solar energy (SOLARTYS), nutrition and health (AINS), packaging (Packaging Cluster), digital (Digital Cluster), mental health (Mental Health
Cluster), sports (Indescat), home products (Habitat Barcelona Cluster), the foodservice (Cluster Foodservice), kid's products (KID's
Cluster), advanced materials (Claster MAV) and energy efficiency (CEEC).

Generalitat
Ul¥ de Catalunya
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Join the Community or
Subscribe for Newsletter

POLL
Does your cluster organisation support
entrepreneurship ?

OYes

- older polls IS Q-';;Singapur’ 2017

- Results e T T

Y
UPCOMING EVENTS | VIEW ALL

Belgium

EU-TAIWAN CLUSTER
MATCHMAKING EVENT 2017
Monday, 26 June 2017

France
International B2B Event for

® nousTRIES
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Cluster Beauty Cluster Digital

Cluster
Foodservice

Cluster
Deporte

Espacio Catalonia Cluster

ACCIO [&eain.
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catalonia  Jornada Intercluster Euskadi-Navarra-Catalunya

clusters

Programa

Programas de Cluster
Oportunidades de colaboracion
Cluster2Cluster (3 reuniones)
Casos de éxito
Grupos de Trabajo:

* Impacto estratégico en empresas
Shared-value
Intercluster
Redes y proyectos EU

2013 Noruega
2014 Dinamarca
2016 Auvergne-

Gobernanza 7 2, ' Rhone-Alpes
Startups "
Cluster tours

AT Generalitat )
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PROVEIDORS TINTES 1 FABRICANTS EQUIPS PROCES e
MATERIES IMPRE S50RES FILM MAQUINARIA PERIFERICS | PACK
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@ NPLATER {!_éuSdn

n Lantero Embalaje

echnologica
I Center

“ﬁﬁ ( UBIP

AGENTS TECNOLOGICS | DE RECERCA

Presentacion Cluster Manager: estrategia, actividades, gobernanza
Visita Empresa Clave: motivaciones, proyectos

Visita Agente de entorno tecnoldgico: rol, ventajas del clister

AN Generalitat .
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e CLUSTER TOUR 2: AGUA
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* Presentacion Cluster Manager: estrategia, actividades, gobernanza
e Visita Empresa Clave: motivaciones, proyectos
* Visita Agente de entorno tecnolodgico: rol, ventajas del clister

o -
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Eskerrik asko!

Joan Marti Estévez
Gerent de Dinamitzacio de ClUusters

jomarti@gencat.cat
Twitter:@JMartiClusters

-4 @ACCIO

BARCELONA CATALUNYA CENTRAL GIRONA LLEIDA TARRAGONA TERRES DE LEBRE

BEIJING BERLIN BOGOTA BRUSEL-LES BUENOS AIRES CASABLANCA COPENHAGUEN DUBAI
EL CAIRE HONG KONG ISTAMBUL JOHANNESBURG LONDRES MEXIC DF MIAMI MILA MONT-REAL
MOSCOU MUMBAI NOVA YORK PARIS PRAGA SANTIAGO DE XILE SAO PAULO SEUL SYDNEY
SILICON  VALLEY SINGAPUR STUTTGART TOQUIO VARSOVIA WASHINGTON DC XANGAI
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TRABAJAR A NIVEL DE CLUSTER - 1

Cas d’exemple: P

Iniciativa cluster Modacc C O nf O 'rt : JB C are tﬁ \{,
| -

~

P

mado:

chister catald
de lamoda | e téxll

Desarrollo de prendas con elevadas prestaciones de confort y mantenimiento

4 A - | \

* Innovacions tecnologiques es
centren en millores del caracter
confortable dels teixits i el seu

manteniment al llarg del cicle de e Col-laboracié de set
vida dels productes.

* Noves filatures de fibres naturals i
organiques i nous processos sobre fibres
sintetiques.

e Optimitzacié del procés de teixiduria per

e Processos de fabricacié empreses-representants maximitzar el confort termic i mecanic.
mediambientalment sostenibles de la cadena de valor del * Processos de tintura/estampat, acabats
amb la possibilitat de re valoritzacié sector textil i el suport de més respectuosos amb el medi ambient.
del producte. dos centre d’investigacio, e Us de noves eines analitiques per a

AITEX i FITEX. parametritzar el confort.

Problematica N m

Font: Unitat de Clusters d’Accid

AT Generalitat
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TRABAJAR A NIVEL DE CLUSTER - 2

Cas d’exemple:
Iniciativa intercluster

INNOVACC CWP

CATALANWATERPARTNERSHIP

< N
e Alt cost mediambiental en
I'Gs de I'aigua per part de / N\
les empreses del sector * Revisio de les EDAR  Millores técniques i
porci a Catalunya. (Estacions de Depuracio operatives, que han permés
d'Aiglies Residuals) de reduccions en les despeses de
les empreses, i fins a 50.000 €. La disminucié

ESlE e [l del consum energeétic ha estat
S, SIFTIZE e, d’entre un 10iun 35%i la
PrOblemat|Ca disminucio del cost energetic
d’entre el 15 i el 35%.

B Resultats |

Font: Unitat de Clusters d’Accio

ACCIO [ gencratat accio.gencat.cat
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TRABAJAR A NIVEL DE CLUSTER - 3

Cas d’exemple: Iniciativa interclister FEMAC i AQUICAT

<« FEMAC € acliplus

- ) g
* Baixa productivitat per

insuficient oxigenacié de e N\
I'aigua, i irregular * Solucié per fomentar  Dissenyen un dispositiu que
distribucid del pinso als I'aquicultura rural d’una resol les dues problematiques,
estancs de petits manera inclusiva, I’Aerofeeder.
agricultors. assequible i sostenible e Empoderament dels aquicultors
per millgrgr la rurals de baixos ingressos
productivitat. oferint-los una solucié que

Problemética millorara la productivitat i el

rendiment i capacitacio.

—
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TRABAJAR A NIVEL DE CLUSTER -4

Cas d’exemple: Iniciativa cluster Alternatives de tractament del pél i
residus solids no valoritzables de porci

INnOVACC

ASSOCIAL t‘ uuuuuuuuuuuuuu
v t

- N g
* Gestio de residus

procedents del pel del / N
porci i altres residus solids * Construccio d’unes e Obtencié de complements
no valoritzables condicions operacionals alimentaris destinats a
i seguiment del I'alimentacié animal
tractament dels residus e Obtencid de “pellets” dirigits a la
valoritzacio energetica del
tractament de pel de porci i

Problemética altres residus solids no

reutilitzables

—
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TRABAJAR A NIVEL DE CLUSTER -5

Cas d’exemple: Iniciativa cluster New insulating
material making use of solid wastes from steelmaking

railgnup

* Gesti6 de residus d’acer * Collaboracié amb |a UB 4 L o
per la recerca de ¢ Creacid d’'un material aillant a
\ g possibles solucions partir de residus solids d’acer
PrObIematlca que permet reduir costos en els
materials i millorar l'aillament
acustic

B Resultats |
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