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25 años de  
política de clusters



2013 -> 
Fase IV

25 años de aprendizaje a través de cambios

Acercamiento al 
Microcluster, como
unidad de 
referencia para el 
refuerzo de las
iniciativas a la 
competitividad

Consolidación,
Crecimiento del
talento interno y
diversificación
de proyectos.

Evolución del 
concepto de 
cluster, 
institucionalización
y profesionalización

1992 – 2004
Fase I

2004 -2008
Fase II

2009 - 2013
Fase III

Innovación en.. .... ámbito del cluster y definición

....  herramientas de soporte

.... gobernanza

Programa de 
Catalonia Clusters, 
definición de un 
marco político con 
el fin de conseguir
la excelencia en el 
cluster

.... ámbito político

.... 

VISIÓN DE CONJUNTO DE LA POLÍTICA DE 
CLUSTERS EN CATALUÑA



ELEMENTOS CLAVE DE LA POLÍTICA DE CLUSTERS 
CATALANA

FOMENTO DEL CAMBIO ESTRATÉGICO 
BASADO EN LAS HERRAMIENTAS DE 
ANÁLISIS DE PORTER

COMBINACIÓN DE ANÁLISIS Y 
HERRAMIENTAS DEL PROCESO

COLABORACIÓN PÚBLICO-PRIVADA
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Provisión de servicios especializados
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OBJETIVOS

 Promover la utilización de los clusters como una herramienta para reforzar la 
competitividad de las empresas.

 Sintonizar y coordinar la acción de gobierno en política de clusters.
 Racionalizar el ecosistema de clusters e incrementar su visibilidad internacional.

PRINCIPAL CRITERIO DE ADMISIÓN

 Ámbito y masa crítica (# empresas, facturación agregada, ámbito regional)

 Gobernanza y profesionalización (ESCA Bronze Label, liderazgo privado, sin ánimo de lucro)

 Alineamiento con la política de clusters del Gobierno

ENFOQUE ESTRATÉGICO
 Programa voluntario, abierto y centrado en promocionar la excelencia de las 

organizaciones cluster. Bloques de 3 años con revision de criterias y mejora continua.

BENEFICIOS Y OBLIGACIONES
 Utilitzación sello de acreditación Catalunya clústers
 Participación en las actividades de capacitación de CM

PROGRAMA CATALONIA CLUSTERS



 30 clústers acreditados

 > 2.200 socios, > 70.000 M.€ facturación agregada

Asociación empresarial 
Innovadora Nutrición y Salud

Agrupació Catalana del 
Tèxtil i Moda Kid's Clúster

Associació Catalana Clúster de 
la Indústria de l'Esport Edutech Cluster

Southern European Cluster in 
Photonics and Optics

Associació Clúster Materials 
Avançats de Catalunya

Clúster Gourmet de Catalunya
Clúster d'Eficiència 

Energètica de Catalunya FEMAC
Associació Cluster de Transport 

i Logística de Catalunya
Associació Clúster 

Audiovisual de Catalunya
Associació Clúster

Foodservice de Catalunya Asociación Railgrup

Associació Clúster 
del Packaging

Clúster de Domòtica, 
Inmòtica i Smartcities

Associació catalana 
d'innovació del sector carni 

porcí "INNOVACC" SOLARTYS CENFIM
Associació del 

Clúster Bellesa de Catalunya

Asociación Catalana para la 
Innovación y la Internacionalización 

del Sector del Agua, CWP

Clúster de la Indústria 
d'Automoció de Catalunya

CICAT Clúster de 
la Iluminación CataloniaBio

Clúster de la Biomassa de 
Catalunya

Associació Clúster Digital de 
Catalunya

Associació
AEI Innovi

Associació 
Clúster Hàbitat de Catalunya

Clúster Salut Mental Catalunya
Associació Clúster 

de Tecnologies de la Salut

PROGRAMA CATALUNYA CLUSTERS II: 
convocatòria 2017



MEJORA 
CONTINUA

- APRENDER HACIENDO
- MEJORA CONTÍNUA
- AYUDA BASADA EN EL SERVCIO
- CARTERA EQUILIBRADA
- PPP Y GOBERNANZA
- POLÍTICA DE BENCHMARKING
- POLÍTICA INNOVADORA 

CONEXIÓN
INTERNACIONAL

- MISSIONES INTERNACIONALES
- PROYECTOS EUROPEOS
- ENCUENTRO INTERCLUSTER 

INTERNACIONAL
- PARTICIPACIÓN EN NETWORKS EUROPEOS 

E INTERNACIONALES

CAMBIO 
ESTRATÉGICO Y 
COL.LABORACIÓN 
INTERCLUSTER

- TRABAJO INTERSECTORIAL E 
INTERCLUSTER

- CAMBIO ESTRATÉGICO COMO MOTOR DE 
LA MEJORA COMPETITIVA

- PROGRAMA DE AYUDAS  BASADAS EN LA 
COMPETITIVIDAD

EVALUACIÓN Y 
VISIBILIDAD

- MARCO DE  CONTROL Y EVALUACIÓN
EFICAZ 

- PUBLICACIONES Y NUEVA WEB DE 
ACCIÓ, ACTUACIONES DE LOS CLUSTERS

Excelencia
“World Class Clusters” 

ESTRATEGIA POLITICA DE CLÚSTERS



FormacióN estratègica y capacitación

Formación y tutoria projectos

Networking

Suporte a la internacionalitzación

Orientación estratègica

PROGRAMA DE CAPACITACIÓN CLUSTER MANAGERS

+ ESPAI 
CATALONIA CLUSTERS

Valor compartido

Intercluster



INICIATIVA DE SHARED VALUE / VALOR COMPARTIDO 
A NIVELL DE CLUSTER

Video
https://www.youtube.com/watch?v=1vK3cxnP6I4

https://www.youtube.com/watch?v=1vK3cxnP6I4
https://www.youtube.com/watch?v=1vK3cxnP6I4


Los clusters representan un entorno ideal para identificar e 
implementar proyectos de valor compartido:

- Por la presencia de diferentes actores de la cadena de 
valor

- Por el interés común en la maximización de la 
competitividad a nivel de entorno de negocio

- Por la capacidad de identificar e implementar iniciativas 
de cooperación horizontal a nivel pre-competitivo

- …

INICIATIVA DE SHARED VALUE / VALOR COMPARTIDO 
A NIVELL DE CLUSTER



·Análisis Estratégico

· Formación 
especializada

· Identificación de 
necesidades sociales 
abordables des de la 
perspectiva cluster

· Mapping de clusters
potencialmente 

interesados

· Identificación de 
objetivos a medio 
largo plazo (a nivel 

cluster)

· Identificación  
agentes claves 

· Definición del marco 
metodológico

· Definición de 
métricas de control i 

indicadores relevantes

·Identificación e  
implementación de 
proyectos de Shared

Value, tanto 
colaborativos como a 

nivel de cluster

FASE IIFASE I FASE III

Organizaciones cluster
incluidas  en los pilotos
Sesiones de formación

Focus groups
Plan de trabajo para la 

implementación de 
proyectos

Implementación de 
proyectos

Fases del projecte

INICIATIVA DE SHARED VALUE / VALOR COMPARTIDO 
A NIVELL DE CLUSTER



Escuela de estrategia





Foco 
estratégico

Masa 
Crítica

Robustez 
Gobernanza

Cluster Manager

Modelo 
financiero 

sólido 

Factores Clave de Éxito de un Clúster





Ignasi, Estratega David, Psicólogo

Sergio, EmprendedorEnric, Networker

¿A QUIÉN CONOCERÉIS?



PRINCIPAL FUNCIÓN DE UN CLUSTER MANAGER





Misiones Internacionales de Cluster Managers

Corea, 2016

Singapur, 2017

Québec, 2015

Israel, 2013

Boston, 2012

Silicon Valley, 
2014



Clúster Beauty Clúster Digital

Interclúster

Espacio Catalonia Cluster



Programa
• Programas de Clúster
• Oportunidades de colaboración
• Cluster2Cluster (3 reuniones)
• Casos de éxito
• Grupos de Trabajo:

• Impacto estratégico en empresas
• Shared-value
• Interclúster
• Redes y proyectos EU
• Gobernanza
• Startups

• Cluster tours

Jornada Intercluster Euskadi-Navarra-Catalunya

2013 Noruega
2014 Dinamarca
2016 Auvergne-

Rhône-Alpes



CLÚSTER TOUR 1:PACKAGING

• Presentación Cluster Manager: estrategia, actividades, gobernanza 
• Visita Empresa Clave: motivaciones, proyectos
• Visita Agente de entorno tecnológico: rol, ventajas del clúster



CLÚSTER TOUR 2: AGUA

• Presentación Cluster Manager: estrategia, actividades, gobernanza 
• Visita Empresa Clave: motivaciones, proyectos
• Visita Agente de entorno tecnológico: rol, ventajas del clúster



mailto:jomarti@gencat.cat


ANEXOS



• Innovacions tecnològiques es 
centren en millores del caràcter 
confortable dels teixits i el seu 
manteniment al llarg del cicle de 
vida dels productes.

• Processos de fabricació 
mediambientalment sostenibles 
amb la possibilitat de re valorització 
del producte. 

Problemàtica

• Col·laboració de set 
empreses representants 
de la cadena de valor del 
sector tèxtil i el suport de 
dos centre d’investigació, 
AITEX i FITEX.

Resposta
• Noves filatures de fibres naturals i 

orgàniques i nous processos sobre fibres 
sintètiques. 

• Optimització del procés de teixiduria per 
maximitzar el confort tèrmic i mecànic. 

• Processos de tintura/estampat, acabats 
més respectuosos amb el medi ambient.

• Ús de noves eines analítiques per a 
parametritzar el confort. 

Resultats

Cas d’exemple: 
Iniciativa clúster Modacc

26

Font: Unitat de Clústers d’Acció

VALOR COMPARTIDO Y IMPLICACIONS PARA 
TRABAJAR A NIVEL DE CLUSTER - 1



http://bit.ly/29RKFOf

• Alt cost mediambiental en 
l'ús de l’aigua per part de 
les empreses del sector 
porcí a Catalunya.

Problemàtica

• Revisió de les EDAR 
(Estacions de Depuració 
d’Aigües Residuals) de 
les empreses, i 
estratègia per 
optimitzar-les. 

Resposta

• Millores tècniques i 
operatives, que han permès 
reduccions en les despeses de 
fins a 50.000 €. La disminució 
del consum energètic ha estat 
d’entre un 10 i un 35% i la 
disminució del cost energètic 
d’entre el 15 i el 35%.

Resultats

Cas d’exemple: 
Iniciativa interclúster

Font: Unitat de Clústers d’Acció

VALOR COMPARTIDO Y IMPLICACIONS PARA 
TRABAJAR A NIVEL DE CLUSTER - 2

http://bit.ly/29RKFOf


• Baixa productivitat per 
insuficient oxigenació de 
l’aigua, i irregular 
distribució del pinso als 
estancs de petits 
agricultors.

Problemàtica

• Solució per fomentar 
l’aqüicultura rural d’una 
manera inclusiva, 
assequible i sostenible 
per millorar la 
productivitat.

Resposta

• Dissenyen un dispositiu que 
resol les dues problemàtiques, 
l’Aerofeeder. 

• Empoderament dels aqüicultors 
rurals de baixos ingressos 
oferint-los una solució que 
millorarà la productivitat i el 
rendiment i capacitació.

Resultats

Cas d’exemple: Iniciativa interclúster FEMAC i AQÜICAT

28

VALOR COMPARTIDO Y IMPLICACIONS PARA 
TRABAJAR A NIVEL DE CLUSTER - 3



• Gestió de residus 
procedents del pèl del 
porcí i altres residus sòlids 
no valoritzables

Problemàtica

• Construcció d’unes 
condicions operacionals 
i seguiment del 
tractament dels residus

Resposta

• Obtenció de complements 
alimentaris destinats a 
l’alimentació animal

• Obtenció de ‘’pellets’’ dirigits a la 
valorització energètica del 
tractament de pèl de porcí i 
altres residus sòlids no 
reutilitzables

Resultats

29

Cas d’exemple: Iniciativa clúster Alternatives de tractament del pèl i 
residus sòlids no valoritzables de porcí

VALOR COMPARTIDO Y IMPLICACIONS PARA 
TRABAJAR A NIVEL DE CLUSTER - 4



• Gestió de residus d’acer

Problemàtica

• Col·laboració amb la UB 
per la recerca de 
possibles solucions

Resposta

• Creació d’un material aïllant a 
partir de residus sòlids d’acer 
que permet reduir costos en els 
materials i millorar l’aïllament 
acústic

Resultats

Cas d’exemple: Iniciativa clúster New insulating 
material making use of solid wastes from steelmaking

30

VALOR COMPARTIDO Y IMPLICACIONS PARA 
TRABAJAR A NIVEL DE CLUSTER - 5


