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> Razones y oportunidad del Plan

Razones y oportunidad del Plan de Internacionalizacion

Empresarial 2017-2020

1. Relevancia de la internacionalizacion
empresarial como eje de competitividad de las
empresas y de la economia de las regiones y
paises

2. Fomento de la internacionalizacion empresarial
como palanca de transformacién economicay
social del Pais Vasco

3. Necesidad de redoblar los esfuerzos ante la
realidad de una crisis econémica que ha
golpeado con fuerza al tejido empresarial en el
Pais Vasco y necesita la recuperacion

4. Continuidad al esfuerzo publico desplegado en
el Pais Vasco a lo largo de los ultimos afios

5. Constatacion de los resultados obtenidos en el
Plan de Internacionalizacion Empresarial 2014-
2016

Pymes como principal sustento de la economia europea
Pymes internacionalizadas mas competitivas y
creadoras de empleo

Las barreras para las pymes persisten

90 % del crecimiento econémico fuera de Europa

Todos los paises desarrollan estrategias especificas

Programa de gobierno Xl Legislatura
Plan Marco por el Empleo y la Reactivacién Econémica.

Desaparicion de empresas durante la crisis

Bajo crecimiento de la actividad econdmica y del empleo
Mejoria de expectativas a nivel sectorial

Creciente competencia internacional

Continuidad al Plan de Internacionalizacién 2014-2016
Impulso a Basque Consortium
Transformacién de instrumentos

Crecimiento del comercio internacional
Mas empresas internacionalizadas
Dificultades en la diversificacion de mercados

prtalecimiento del conjunt@,do vasco. bepa

Refuerzo de servicios de valor afiadido 2
rtamer]to e Pesarrollo Economico e Infraestructuras. 2018
Impulso a la'red exterior



> El Plan en la planificacion de politicas de

Euskadi

PLAN DE PLAN DE

CONVIVENCIA Y SALUD

DERECHOS 2003-2020 PLAN ESTRATEGICO
IV PROGRAMA NG DE SERVICIOS
MARCO SALUD - - 2UeN

: POLITICAS
MEDIO SOCIALES VIl PLAN PARA LA
IGUALDAD DE
AMBIENTE L MUJERES Y
PLAN ESTRATEGICO PEOPLE

DE GOBERNANZA E
INNOVACION PUBLICA

IGUALDAD

PROSPERI
TY

AGENDA
ESTRATEGICA DEL

SUSTAINAB
LE

DEVELOPM
ENT CULTURA

@D EUSKERA
PLAN DE TURISMO, =

COMERCIO Y
CONSUMO 2017-

ZUZ \

ESTRATEGIA DE
INTERNACIONALIZA

PLAN PARTNERSHI
. P
ESTRATEGICO

UE ENVIFLEU ZUL7-

PLAN GENERAL
DE SEGURIDAD
PUBLICA DE

Z

PLAN DE
INDUSTRIALIZA

CION «BASQUE CION 2017-2020  PLAN F;g'é&fé\g
COUNTRY> 2020 A ARG
PROGRAMA DE PLAN DE CIENCIA, EDUCACION
INVERSIONES TECNOLOGIA E
020 INNOVACION (PCTI) V PLAN VASCO

DE FP 2018-
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> El Plan en la planificacion de politicas de Euskadi

OBJETIVOS ESTRATEGICQS
DE INTERNACIONALIZACION

Programa de gobierno de la X Legislatura

$

Ambitos tematicos de actuacion internacional

Accion Exterior Igualdad Vivienda
Internacionalizaci Admin. Pablicay Educacion
6n Empresarial Justicia
Politica Linguistica
Cultura CTI
Seguridad
Turismo Energia
Salud
Pazy Agriculturay
Convivencia Pacra Medio Ambiente y Polit.
Coop. al Empleoy Polit. Territorial
Desarrollo Sociales Transporte

*

Plan de Accién
Exterior

Plan de Internacionalizacion
Empresarial

Planes Sectoriales de
Internacionalizacion

*Alcance: Politicas de internacionalizacion empresarial de la Viceconsejeria de Industria del Departamento de Desarrollo
Economico e Infraestructuras del Gobierno Vasco, excluidas las actividades de Invest in the Basque Country.

= . .
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> Diagnostico de la situacion de la internacionalizacion empresarial

en Euskadi

Evolucion de

empresas
8000 exportadoras en

Euskadi 2012-2016
7000 6,866 | RE

6.632
. 2016
6000
5000
4000 .
3.113
3000 S on
2000 1.783
1.517
1000 | ?
498 525
0 ]

Exportacion >0 Exportacion regular Exportacion regular >50m€ Exportacion >5M€
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> Diagnostico de la situacion de la internacionalizacion empresarial

en Euskadi

Evolucién de exportaciones de Euskadi a principales paises destino 10-15
TACC '10-'15 PIB paises, TACC "10-'15 export. Euskadi y %s. export. Euskadi ‘15

Exportaciones

TACC 2010-
2015
5 UE15
l_
. ‘ Méxic ® NAFTA
(o]
3
Q‘“eg %l Suec BRIC
o @ curorP
‘ Poloni Estados "
Paises a Unidos ASIA
Bajos
Alemani AFRICA
a
Reino
Portug Reino 9 OCEAN
\ Francia “ Australi
] a
Austria ng
. Bélgic Chin
Italia a - a
Rusi
| D ' | | | | | | | | |
5 4 3T 12 3 4 g5 6 oot UE15 57% exportaciones ‘15 (+4%
Rep. Indi Lo e
Checa -~ a e TACC ‘10-’15)
Brasi urduia Marrueco TACC 2010-
' “7] Argelia 2015 NAFTA 10% exportaciones ‘15 (+10%
-4 —
L TACC ‘10-15)
BRIC 5% exportaciones ‘15 (-0,4%
TACC ‘10-'15)
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> Red Exterior — paises prioritarios

Paises prioritarios en la internacionalizacion empresarial de Euskadi

PRIORIDAD 1 PRIORIDAD 2 EXPLORACION

Francia (Singapur, Malasia, Indonesia,
. Tailandia
Italia

Reino Unido
I

Principales
socios
europeos

Marruecos

Oficinas internacionales o 0 8
i i Japon
delegaciones del Gobierno _8 Q p
(=)

Vasco ®© O 2] !

Acuerdos bilaterales S = Mexico Colombia
25

. = o d 7
> Nuevas prioridades ) Estados Unidos
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> Diagnostico de la situacion de la internacionalizacién empresarial ¢n

FLANDES
ESCOCIA _ Flanders VALONIA
Scottish Enterprise Investment & AWEX o’
» Export health check Trad « International Acadens a
« Skills and training raae SUECIA
» ExportSavvy * Guia de exportacion .
* Plantilla para el Plan de Buslness Sweden
Exportacion » Regional Export Centres
“EINMIX internacional
IRLANDA

. » Source From\Flandes
Enterprise Ireland

» Get Export Ready

» Market Research Centre

* The International Selling Programme

* Business Accelerators Programme

* Focalizacion en empresas medianas con
* Mentors - ) } Y
mayor potencial de internacionalizacion
+ Danish Innovation Centres
* VITUS
BRETANA

» Export Loan Program (ELO)
Bretagne Commerce

International
« Iniciativas E2E (End-to-End)
* Buyers Program

FRANCIA

Business France

» Familias prioritarias de
exportacion

* Consejo Estratégico de Bayern International
Expprtau_o}n * Bayern - Fit for Partnership

+ Designacion de 150 pyme * Solutions - Made in Bayern
referentes + Key Technologies in Bavaria

a
<
2

« Diplomacia corporativa en
regiones emergentes y ciudades
DINAMARCA
Trade Council

5G <

A

BADEN WURTTEMBERG
Baden Wurttemberg International
(Bw-i)

« Brokering of Cooperative Partnerships

BAVIERA

COMUNIDAD VALENCIANA U BIAMONTE
IVACE internacional « P° .
« IVACE Sondea Piamonte Agency

» Acompafamiento en los procesos
de licitacion publica internacional

» Proyectos de cadenas de suministro

CATALUNA * Foreign Trade Training

Acci6 <
» Aracoop Internacional
» Recomendador de Oportunidades
» Apoyo a la Contratacion Publica
Internacional
» Blsqueda de canales de
aprovisionamiento
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Retos derivados del MARCO INTERNACIO

Ralentizacion del comercio internacional

Crecimiento principalmente en mercados emergentes lejanos
Nuevo marco sociopolitico internacional en configuracion
Incertidumbre en acuerdos de comercio internacionales

Competencia entre paises por el desarrollo activo de politicas industriales y

de internacionalizacion
Redefinicion del concepto de industria e impacto de la tecnologia

Dicotomia en gestion del talento: escasez de perfiles vs proteccion del

empleo

Modelo eneraético v ten<ione< <ohre recirirea< natiiraleas



> Retos

Retos para las EMPRESAS VASCAS

« Consolidar un salto cualitativo en la actividad internacional y alcanzar

liderazgo de mercados

 Informacion, conocimiento, vigilancia y acercamiento al mercado cada vez

mas especializado y focalizado
« Acceso a mercados lejanos y mercados de riesgo
« Eleccion del modelo de internacionalizacion
» Personas con alta especializacion internacional

« Tamano como variable clave de competitividad

= e, . L.
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* Mantener la internacionalizacion en el centro del discurso

* Liderazgo del Gobierno Vasco

» Evolucion hacia un nuevo marco de apoyo de valor afiadido
» Flexibilidad e instrumentos adaptables

* Reforzar los medios (internos y red exterior)

 Integracion y coordinacion

» Superar la limitacion presupuestaria
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Cuadro resumen de presupuesto de apoyo a la internacionalizacidon empresarial del Gobierno

Vasco
30
25
22,1
20
15
1,1

10

2016

REORIENTA
CION DE
ESFUERZO
S DE
INVERSION

22,7

2017

* Red exterior

* Personas:
becas

+ Capacitacion y
organizacién
interna

23,5

2018

* Red exterior

+ Capacitacion y
organizacion
interna

23,7 24,2

Programas y Subvenciones

Servicios propios: Red
Exterior

m Servicios propios: CAPV

W Servicios agentes
colaboradores

m Capacitacion de Personas

B [nstrumentos de Financiacion
2019 2020

* Red exterior

* Personas:
formacion

* Red exterior
* Personas:
formacion

EUSKO JAURLARITZA

0]

GOBIERNO VASCO
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> Obijetivos de la internacionalizacion empresarial en el Pais Vasco

Vision de futuro, Objetivos y Ejes Estratégicos
Plan de Internacionalizacion Empresarial 2017

ml SERVICIOS DE VALOR 5 FINANCIACION
LIJZ ANADIDO 6 REORGANIZACION
'_)3 INTELIGENCIA COMPETITIVA 7 INSTITUCIONAL
OO LIJ4 RED EXTERIOR S COORDINACION DEL SISTEMA
CAPACITACION DE VASCO
PERSONAS IMAGEN Y COMUNICACION

FoEg . z .
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> Ejes estratégicos y lineas de accién

1 SERVICIOS DE 2 INTELIGENCIA 4 CAPACITACION DE
VALOR ANADI DO G@MP)E(%EE&)\[AOCimientO avanzado y nuevas PiERﬁr@Naﬁisacién
oportunidades a las empresas vascas especializada en
DeSP"?gar una nue\ia c_artera de internacionalizacion de
servicios de valor afiadido, 1. Inteligencia de mercado profesionales en empresas vascas

segmentada para distintos perfiles 1. Capacitacion de jovenes

de empresas, en un modelo 2. Gestion de oportunidades
integral combinando capacidades - - . 2. Incorporacion de
Y . 3. Seguimiento de actividad, evaluacion/ P .
propias y de agentes . o - profesionales especializados
Qolaidurelreeeartera de evolucion de politicas y toma de decisiones
. : . 3. Formacion
servicios 4. Alianzas de conocimiento
2. Priorizacion de 5. Conexion con la UE
sectores
3. Politica de paises 2
roritarios 3 RED EXTERIOR 5 FINANCIACION
4. Cooperacion Incrementar la aportacion de valor de la Red a las empresas e Ofertar a las empresas instrumentos de financiacion
empresarial instituciones vascas competitivos para un amplio abanico de alternativas
1. Red exterior potenciada de internacionalizacion
5. Elataformas Red ampliada més integrada 1. Implantaciones internac.
internacionales

Compras de empresas

2
6. Agentes 3. Otras lineas
4

colaboradores
7. Adaptacion de

2.
3. Relaciones bilaterales
4

Diplomacia corporativa
Acercamiento de financiacién a

empresas
programas
6 REORGANIZACION / COORDINACION DEL 8 IMAGEN Y
|N18gTer-l/- HGJQNALacidades y activos SA@FEEMACM&@Qe todos los agentes C(QrM LJCNWW QNeI Pais Vasco, sus
de internacionalizacion del Gobierno Vasco involucrados en el impulso de la internacionalizacién empresas Yy el sistema vasco de
de las empresas internacionalizacion
1. Entidad para la 1. Basque Consortium 1. Apoyo ala marca Basque
internacionalizacion 2. Coordinacién Invest in the Basque Country
Country 2. Publicaciones y eventos
3. Coordinacién Estratégia Basque Country 3. Divulgacién general

ZUZ0
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> Ejes estratégicos y lineas de accién

| SERVICIOS DE VALOR
ANADIDO

Desplegar una nueva cartera de servicios de valor ainadido, segmentada para
distintos perfiles de empresas, en un modelo integral combinando capacidades
propias y de agentes colaboradores

Nueva cartera de servicios
Priorizacion de sectores

Politica de paises prioritarios

Plataformas internacionales

1

2

3

4 Cooperacion empresarial
)

6 Agentes colaboradores
-

Adaptacion de programas
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> Ejes estratégicos y lineas de accién

Escenario final (a 2020) de segmentacion de la cartera de servicios de internacionalizacion del
Gobierno Vasco

SEGMENTACION DE EMPRESAS Y CLIENTES

Potenciales exportadoras Exportadoras
Empresas tradicionales Start- Sectores Espacios de Gobierno Vasco
ups RIQ2 Nnnrtiinidand

Alto potencial insercién internacional

1 SERVICIOS . Informaci()dn y oportunidades * Relaciones bilaterales
DE segmentadas + Conocimiento de
» Profundizacién en cadenas de empresas
VALOR valor .
2 ~ _ * Informacion de
. + Acompafiamiento actividad
2 ::Itaer:r?:\c?gnalizacién . D?plorﬁama corporativa empresarial y .
INTELIGENC contactos de alto nivel - Datos estadisticos
IA * Primeros pasos de « Plataformas de servicios * Seguimiento y
CAOMDETITI exportacion Concursos competitivos evaluacion
3 RED * Apoyo operativo en mercados - Evolucion politicas
EXTERIOR : SR YL IEPA B E8hpoyo de la Red Internacional * Acercamiento a la UE
4 » Formacion, Contratacion
CAPACITACI brofesional i 5 - onal
2 * Profesionales compartidos * Becas internacionales
ON DE
;:Dcnm ne * Viabilidad, Implantaciones internacionales, financiacion en destino, softlanding
FINANCIACI - Adquisiciones
ON » Necesidades especificas
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> Ejes estratégicos y lineas de accién

| SERVICIOS DE VALOR
ANADIDO

Desplegar una nueva cartera de servicios de valor ainadido, segmentada para
distintos perfiles de empresas, en un modelo integral combinando capacidades
propias y de agentes colaboradores

Nueva cartera de servicios
Priorizacion de sectores

Politica de paises prioritarios

Plataformas internacionales

1

2

3

4 Cooperacion empresarial
)

6 Agentes colaboradores
-

Adaptacion de programas
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> Ejes estratégicos y lineas de accién

Prioridades sectoriales en internacionalizacion del Gobierno Vasco

FABRICACION
AVANZADA

Automocioén

BIOCIENCIAS Aeronautica
SY\\RUID) ENERGllA * Naval y Ferroviario

Maquina Herramienta
Bienes Equipo
Transformacion Metalica
Servicios Conexos

+ Electricidad
* Petréleoy Gas
* Energia Renovables

Capacidades Cientifico-Tecnol6gicas

TERRITORIOS DE
OPORTUNIDAD

+  Alimentacion
. Ecosistemas
. Habitat urbano

Capacidades
Empresariales
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> Ejes estratégicos y lineas de accién

| SERVICIOS DE VALOR
ANADIDO

Desplegar una nueva cartera de servicios de valor ainadido, segmentada para
distintos perfiles de empresas, en un modelo integral combinando capacidades
propias y de agentes colaboradores

Nueva cartera de servicios
Priorizacion de sectores

Politica de paises prioritarios

Plataformas internacionales

1

2

3

4 Cooperacion empresarial
)

6 Agentes colaboradores
-

Adaptacion de programas
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> Red Exterior — paises prioritarios

Paises prioritarios en la internacionalizacion empresarial de Euskadi

PRIORIDAD 1 PRIORIDAD 2 EXPLORACION

Francia (Singapur, Malasia, Indonesia,
. Tailandia
Italia

Reino Unido
I

Principales
socios
europeos

Marruecos

Oficinas internacionales o 0 8
i i Japon
delegaciones del Gobierno _8 Q p
(=)

Vasco ®© O 2] !

Acuerdos bilaterales S = Mexico Colombia
25

. = o d 7
> Nuevas prioridades ) Estados Unidos
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> Ejes estratégicos y lineas de accién

| SERVICIOS DE VALOR
ANADIDO

Desplegar una nueva cartera de servicios de valor ainadido, segmentada para
distintos perfiles de empresas, en un modelo integral combinando capacidades
propias y de agentes colaboradores

Nueva cartera de servicios
Priorizacion de sectores

Politica de paises prioritarios

Plataformas internacionales

1

2

3

4 Cooperacion empresarial
)

6 Agentes colaboradores
-

Adaptacion de programas
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> Ejes estratégicos y lineas de accién

2 INTELIGENCIA
COMPETITIVA

Generar y trasladar conocimiento
avanzado y nuevas oportunidades a
las empresas vascas

1 Inteligencia de mercado
2 Gestion de oportunidades

3 Seguimiento de actividad, evaluacion/ evolucion de

politicas/toma decisiones
4 Alianzas de conocimiento

5 Conexidon con la UE
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> Ejes estratégicos y lineas de accién

3 RED EXTERIOR

Incrementar la aportacion de valor de
la Red a las empresas e instituciones
vascas

1 Red exterior potenciada
2 Red ampliada unificada
3 Relaciones bilaterales
4

Diplomacia corporativa
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> Ejes estratégicos y lineas de accién

CAPACITACION DE
PERSONAS

Reforzar la capacitacion especializada en
internacionalizacion de profesionales en empresas
vascas

1 Capacitacion de jovenes
2 Incorporacion de profesionales

especializados

3  Formacion
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> Ejes estratégicos y lineas de accién

5 FINANCIACION

Ofertar a las empresas instrumentos de financiacion
competitivos para un amplio abanico de alternativas de
internacionalizacion

Implantaciones internacionales

Compras de empresas

Otras lineas de financiacion

A W N P

Acercamiento de alternativas de

financiacion a empresas
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> Ejes estratégicos y lineas de accién

REORGANIZACION
INSTITUCIONAL

Integrar y reforzar las capacidades y activos de
internacionalizacion del Gobierno Vasco

1 Optimizacion y desarrollo organizativo
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> Ejes estratégicos y lineas de accién

COORDINACION SISTEMA
VASCO

Avanzar en la coordinacion de todos los agentes
involucrados en el impulso de la internacionalizacion
de las empresas

1 Basque Consortium

2 Coordinacion Invest in the Basque
Country

3 Coordinacion Estrategia Basque

Country 2020
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> Ejes estratégicos y lineas de accién

8 IMAGEN Y
COMUNICACION

Ganar reconocimiento para el Pais Vasco, sus
empresas y el sistema vasco de
internacionalizacion

1 Marca Basque Country
2 Publicaciones y eventos

3 Divulgacion general

el
EUSKO JAURLARITZA “"": GOBIERNO VASCO
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> Agencia para la Internacionalizacion del Pais Vasco

... UN NUEVO ENFOQUE PARA LA ... UN INSTRUMENTO
INTERNACIONALIZACION EN EL ESTRATEGICO PARA
PAIS VASCO ... PONERLO EN MARCHA
« Un marco de apoyo mas + UNIDAD DE ACCION
FOCALIZADO EN REGIONES Y EN )
SECTORES prioritarios + MASA CRITICA
+ SERVICIOS DE MAYOR VALOR « ESPECIALIZACION de servicios y
afiadido para las empresas personas
« PROACTIVIDAD y ANTICIPACION en * Refuerzo de EFICIENCIAY
la identificacion de oportunidades Ba sq ueTrade CALIDAD
- CERCANIAA LAS EMPRESAS &lInvestment - VALOR ANADIDO de servicios
Agencia Vasca de Internacionalizacion
o PERSONALlZAClON, adaptacién, y Nazioartekotzeko Euskal Agentzia + Capacidad de TQMA DE
especializacion de la prestacion de DECISIONES ESTRATEGICAS
servicios )
* AGILIDAD EN LAADAPTACION de
+ CALIDAD y homogeneidad de estructura y funciones
servicios

« MOTIVACION de profesionales

 LIDERAZGO desde el Gobierno Vasco
* VISIBILIDAD Como palanca de

« ADAPTACION a las necesidades competitividad
cambiantes de los mercados globales

edo) . P
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Programas de

AYUDAS A LA INTERNACIONALIZACION

Gauzatu
Global Lehian
Sakondu

Pilotu
Elkartzen 2025

Landhome
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