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« PANORAMICA AUTOMOCION

» El sector vasco de automocion

» La industria de Automocion: Tendencias

« Sector Vasco de Automocion: los 5 Ejes de la Fabricacion
Avanzada

« Situacion actual: foto global

« Lineas de actuacion estratégicas del sector en el ambito de la
Fabricacion Avanzada

« CASOS INDUSTRIALES:
 LAZPIUR
« MICRDECO
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Principales datos del Sector Vasco de Automocién

SECTOR VASCO DE AUTOMOCION

Retos del Sector Vasco de Automocion

e Facturacion 2016: 16.454 millones de euros
>24% PIB Pais Vasco

» 80.000 trabajadores directos en el mundo
* Mas del 50% de la facturacion proveedores Estado
* 90% exportacion

* 300 empresas

* > 270 plantas productivas en el extranjero
* Ademas de la planta de DAIMLER Vitoria

» Clientes por categoria:
o OEM:52%
o TIER: 46%
o RECAMBIO: 2%

GLOBALIZACION
 lIdentificacién y priorizacion de clientes objetivo en diversas areas geograficas.

DIMENSION / FINANCIACION
» Necesidad de financiacion en el sector, falta de capacidad de decision bancos
locales, riesgo asociado al sector.

FLEXIBILIDAD

Formacion

* Necesidad de profesionales en todos los ambitos (Formacién Profesional,
Universitario...) con conocimientos especificos del sector.

» Sistemas de Gestidony Relaciones Laborales

VALOR ANADIDO

Tecnologia

+ Mayores requisitos de seguridad, requisitos medioambientales.
 Introduccion de nuevos materiales.

* Incorporacioén de la electrénicay TIC.

Manufactura Avanzada
* Optimizaciéon procesos: Smart Manufacturing, Industrie 4.0...
« Optimizacién recursos: infraestructuras, equipamiento etc.

* Optimizaciéon cadena de valor.

@ TACICAE .
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MODULAR . INTELIGENTE

FABRICACION
AVANZADA

AUTONOMO =L —

CONECTADO PERSONALIZADO

LIGERO
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RETOS Y OPORTUNIDADES PRIORIDADES DEL SECTOR DRIVERS TECNOLOGICOS

* Procesos de Fabricacion Avanzados
* Magquinas para Sistemas de Fabricacion

» Fabricacion de los futuros productos
Avanzados

Investigacion, Desarrollo e Innovacion p ..
. Econdémica S v PESHNES — EommasiGn * Tecnologias de la Informacion y
Sostenibili

. L. Comunicaciones (ICT)
* Social *  Nuevos Modelos de Gestion . = .
R dad * Modelado, Simulacion y Prospectiva

» Estrategias de Fabricacion
» Formacion/Capacitacion profesional

Adaptabilidad e

Procesos de
fabricacion
avanzada

Fabrica digital, L Fabricacion
: Fabrica .
virtual y I orientada al
. humana :
eco-eficiente cliente

inteligencia de
¥ los sistemas de
| fabricacion
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Recoleccion Entornos
Procesos de visualizacion Informacion colaborativos
fabricacion Procesos de analisis y clave dirigida Méguina-

avanzada fabricacion avanzada gestion Robot
Monitorizacion (Rl Sistemas SIS
. : inteligente L inteligentes
Ad aptab ilidad e equipos y estado comunicacion cadena
; q procesos ; entre equipos L
Inteligencia activos suministro

inteligencia de
los sistemas de
fabricacion

Magquinas y Maquinas y
utillajes equipos
flexibles hibridos

Adaptabilidad conectados Multi-tasking

Sistemas Sistemas .
) L Py Sistemas
simulacion y Inspeccion -
abri control de integrados SEGINIETE
Fabrica ciclo de vida

Fabrica digital,
virtual y
eco-eficiente

proceso €en proceso

digital y virtual

Plataformas Sistemas .
avanzadas para monitorizacién Sistemas de

Fabrica gestién y control de generacion
energia

eco-eficiente energética consumos
Interfaces ;
Fabrica s Realidad Automation of Nuevos
9 Knowledge métodos
hombre- aumentada work :
humana Fabrica humana maquina educacionales

Customer

Fabricacion S - . i i
_ Fa'brlca Ingenieria ﬁésatzg]sa; Simulacion y cocreation Ddaetsaigdr:ntls " Dagg,g;:g "
orientada al 2|ril ee:tt:da al concurrente SO de datos experimentacion . r?cf)v(;r:ion - prediction

cliente
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Recoleccion Entornos
. X visualizacién Informacion colaborativos
fabricacion Procesos de analisis y clave dirigida Maquina-
i i6 estion Robot
avanzada fabricacion avanzada g

Procesos de

Sistemas de recoleccion, visualizacién, andlisis y gestion de

datos
* Sensorizacién para captacion de alta cantidad de datos.
* Almacenamiento de alta cantidad de datos.
* Automatizacion para la captacion de los valores de las variables criticas de
entraday salida.
* Soporte activo de TICs avanzadas para realizar analisis masivos y modelizar
los procesos .

Sistemas de Informacion clave dirigida
+ Informacion relevante, filtrada y dirigida a las personas adecuadas al
momento y sensibles al contexto en que se encuentra.
» Enfoque proactivo, gestionando por excepcion, en tiempo real.
» Dispositivos mdviles unidos al posicionamiento indoor.

Entornos colaborativos trabajador-maquina-robot
* Personas trabajando codo con codo con los robots de manera integrada.
Reparto de tareas hombre — maquina no es rigida.

* Adaptacion en funcion del contexto.

* Interés de aplicacion:
» tareas poco ergondmicas o de alto riesgo
* tareas de bajo valor afiadido
» dotar de agilidad (automatizada) a los procesos de fabricacion
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Adaptabilidad e VfarEsT . Control Sistemas .Sis.temas
inteligencia de los equipos y 'nfs“tgzzte comunicacion |nté:3:g::;es
i r . entre equipos L

sistemas de procesos activos QY suministro

Inteligencia

fabricacion

Monitorizacién de equipos y procesos e implementacion en los

procesos productivos
* Modelizacién aplicada en tiempo real permite identificar desviaciones en
procesos reales multivariable.
» Apalancamiento del conocimiento y su disponibilidad en el punto de uso
para su utilizacion efectiva y toma de decisiones.
* Involucracion activa de operarios y capacitacion para aprender y cuestionarse
el proceso en profundidad.

Control inteligente del estado de los activos
* Monitorizacién del estado de los equipos y utillajes para optimizar el ciclo de
vida de los activos.
» Sistemas que identifican desviaciones y pronostican modos de fallo antes de
que ocurran.

Sistemas de comunicacién entre equipos de procesos

productivos, MES de nueva generacion
» Captura automatica y en tiempo real las sefiales basicas, variables de proceso
y envio de parametros 6ptimos de setup a los sistemas de control.
* Implantacién de GMAO (Gestion del Mantenimiento Asistido por Ordenador) de
nueva generacion para gestion integral del ciclo de vida de los activos y su
mantenimiento.

Sistemas inteligentes parala gestién integral de la cadena de

suministro
» Integracion completa de los sistemas para una gestion global de las
operaciones.

EUSKO JAURLARITZA
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Adaptabilidad e Méaquinas y Méaquinas y
inteligencia de los utillajes equipos
flexibles hibridos

sistemas de Adaptabilidad conectados Multi-tasking
fabricacion

Equipos flexibles conectados que cumplan simultdneamente los

S|gU|entes reQUISIIOS
Polivalencia: fabricar multiples referencias y tolerar los cambios de disefio del
producto.
. Flexibilidad: cambiar de una referencia a otra en segundos.
. Fabricar “bien a la primera”
. Automatizacion: cambio de perfil de las personas, orientado a la supervision.
*  Aplicar ala maquina, utillajes, medios de manipulacion, sistemas de medida
y logistica interna asociada.
. Actuaciones comunes a los diferentes procesos:
. automatizacion con medios de propdésito general (robots)
. sistemas ciber-fisicos con sensorica, vision y comunicaciones entre
maéquinas
. utillajes polivalentes adaptativos dotados de inteligencia
. utillajes modulares e incrementales (polivalentes)
. sistemas autocalibrables que realizan su puesta a cero ante un
cambio de referencia
. integracion de poka-yokes en utillajes

Maquinas y equipos hibridos multitasking y Soluciones
“plug&play”:
. Méaquinas portables para desplazamiento y reubicacion.
. Mecanismos estandar de acoplamiento para su facil conexién
. Soluciones estandar de conexion a tomas eléctricas, de aire, de
gas,...
. Méaquinas modulares y escalables. Cambios en posicién y secuencia para
fabricar distintos productos.
. Integracion y versatilidad de los elementos de manipulacién y otros periféricos
necesarios.
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Sistemas Sistemas

Fabrllca digital, simulacion y Inspeccion seSIiti;r?:rio
virtual y Fabrica control de integrados g )
ciclo de vida

digital y virtual proceso en proceso

eco-eficiente

Sistemas virtuales de simulacién y control de procesos y

plantas
» Dotar de transparencia a todo lo que esta sucediendo y en tiempo real.
» Datos recogidos transformados en informacién de facil interpretacién, parala
toma de decisiones.
+ Célculo automético de indicadores, cuadros de mando, monitorizacion, tracking
de planta, andlisis detallado de causas,...

Sistemas de inspeccién y medida integrados en los procesos y

conectados en linea (Digital Quality Management)
» Disefio y concepcidn de las lineas y los medios productivos.
» Industrializacién integrada con software de disefio de producto.
* Modelizacién del comportamiento de los procesos.
»  Creacion de “twin factories” virtuales para compartir y exportar conocimiento y
buenas préacticas entre diferentes localizaciones.

Sistemas de seguimiento durante todo el ciclo de vida
* Gestion de toda la informacion del producto, desde el disefio hasta su
reciclaje.
» Concepcion del producto orientada a maximizar los beneficios de su
utilizacion, mas alla de las puertas de la fabrica.
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Plataformas Sistemas

- - ) istemas o
Fabrica digital, virtual avanzadas para monitorizacién Siste! as Fie
Fabrica gestion y control de SR

1 energia

eco-eficiente eco-eficiente energética consumos

Plataformas y herramientas avanzadas para la gestion
energética de equipos y plantas productivas
* Medicion automatica y monitorizacién de los consumos.
* Andlisis de tendencias, comparacion con minimos teoricos.
* Integracién de los consumos energéticos con informacién de fabricacion.
Conocimiento sobre la actividad en tiempo real.
*  Célculo automético de cuadros de mando e indicadores

Sistemas de generacion, recuperacion y conversion
* Autoabastecimiento mediante técnicas de generacion o recuperacion de la
energia minimizando el consumo externo.

Sistemas de monitorizacion y control de consumos
energéticos para cada etapa del ciclo de vida

EUSKO JAURLARITZA
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Interfaces ;
agiles Realidad A;;%’;‘vig'g”e"f Nuevos
Fabrica Humana hombre- aumentada Workg g métgdosl
Fabrica Humana maquina educacionales

Nuevos perfiles en fabricacidon avanzada
« Perfiles multidisciplinares con conocimiento en:
* Operaciones: nuevas tecnologias de fabricacion y materiales

disponibles.
* Analitica: para analizar e interpretar datos orientado a la toma de
decisiones.
* Personas motivadas y con interés en procesos, desarrollando capacidades

como:
+ Liderazgo y dinamizacion de equipos.
+ Gestion y desarrollo de personas de diferentes perfiles y actitudes.

Interfaces agiles hombre maquina (HMI)
» Interfaces de interaccion amigable y adaptada al nivel de conocimiento del
usuario.

Realidad aumentada
* Superposicion de elementos virtuales sobre la realidad fisica a través de
dispositivos.

Automatizacion del trabajo intelectual (Automotion of

knowledge work)
* Metodologia estructurada para la generacion de conocimiento y su
apalancamiento.
* Ensambla el flujo de ideas, se analiza de manera objetiva y se convierte en
acciones o en conocimiento explicito.

Nuevos métodos educacionales de fabricacion
» Despertar el interés de las personas.
* Cuestionar los modos tradicionales y aprovechar los modelos digitales
es una oportunidad a desarrollar.

EUSKO JAURLARITZA
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Sistemas Customer Data driven Data driven
Fabricacién Eabri Ingenieria ligados y Simulacién y cocreation design to el
; ; apbrica concurrente experimentacion open o
orientada al cliente . . . . value rediction
orientada al cliente Lew 0z el innovation P

Ingenieria concurrente
* El“build to print” impide enriquecer el disefio con el dominio y conocimiento
profundo que muchos proveedores poseen de sus procesos especificos de
fabricacion.

Sistemas ligados ala Fabricacién y utilizaciéon de datos en

tiempo real y on-line, trazabilidad unitaria
+ Latrazabilidad unitaria de cada producto fabricado permite disponer de toda la
informacion deseada a lo largo de toda la cadena de valor.

Simulacién y experimentacién
» Interaccién del cliente con el producto antes de que este salga al mercado.
+ ldentificaciéon de aportaciones de valor de clientes para la simulacion y
experimentacion para aportar potenciales mejoras previas a la salida del
producto.

Cocreacion con cliente (open innovation)
* Uso de herramientas de monitorizacién que capturen informacién de interés
para el OEM y fabricante de componentes.

Data driven design to value and demand prediction

* Uso de lainformacidn disponible del ciclo de vida del producto para mejorar
los disefios.

* Retroalimentacion en el disefio con informacién adquirida mediante
monitorizacién de productos - el disefio se adapta segun la informacién
procesada.

+ Disponer de informacion precisa respecto a necesidades de clientes en base
al andlisis del ciclo de vida del producto.
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Tras el diagnéstico de la situacién actual de las empresas vascas entorno al concepto de Fabricacién Avanzada, se puede decir que la SVA

tienen un recorrido equilibrado e importante en el &mbito, asi como una serie de oportunidades.

1. Procesos de
fabricacion
aprada

Media empresas analizadas

------- Maximo y minimo analizado

V. Fabricacion
orientada al
cliente

IIl. Adaptabilidad e
inteligencia

. 1l. Fabrica digital,
I\{_" Fabrica virtual y eco-
umana eficiente

* Valoracion de los ejes equilibrada: fortaleza para las empresas
participantes, ya que un entorno de Fabricaciéon Avanzada requiere el
desarrollo equilibrado entre todos los ejes.

» Las empresas tienen recorrido hacia la Fabricacion Avanzada en el sector
de automocion de Euskadi.

* Eje mas desarrollado “Procesos de fabricacion avanzada” frente a
“Adaptabilidad e Inteligencia”.

El nivel de desarrollo de la fabricacion avanzada es independiente del
proceso
Mismas tecnologias con ppms muy diferentes 5
350 Zg;’ El nivel de desarrollo de la
,JU70 q z
5.0% calidad depende mas de la
4,0% organizacion que de la

3,0% . g .z
o tecnologia de fabricacion.
1,0%

0,0%
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=== costes calidad
35 Empresas multi-tecnologia vs mono-tecnologia Las empresas con mas de
©30 - @ - una tecnologia en planta
525 L N han detectado una mayor
o * ¢ & World Class )
20 — - necesidad de desarrollo al
515 * o ° integrar sus procesos para
g10 - mantener su competitividad
>
& 0,5 Empresa Empresas
multitecnologia monotecnologia en el mercado

Empresas visitadas
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AVANZADA SVA 2025

HOY 2025

Sistemas de recoleccion, visualizacion, andlisis y gestion de datos I

Procesos i i i6 irig [
ot Sistemas de |nformaC|on cla\{e dlrlglqa .

Entornos colaborativos trabajador-maquina-robot IR, | —

Maquinas, equipos y utillajes flexibles y conectados [ ——

Magquinas y equipos hibridos multi-tasking S

INEIEHXN Monitorizacion de equipos y procesos e implementacion en los procesos productivos 1

inteligente Control inteligente del estado de los activos (L |

Sistemas de comunicacion entre equipos de procesos productivos (MES de nueva generacion) [

Sistemas inteligentes para la gestion integral de la cadena de suministros A

Sistemas virtuales de simulacién y control de procesos y plantas (Y —

_ Sistemas de inspeccion y medida integrados en los procesos productivos y conectados en linea AIIIIIIIIIIIIIIIIR. mm——

Fab_rlcla Sistemas de seguimiento durante todo el ciclo de vida, trazabilidad unitaria [ —

vir g:gl't; JOl  Plataformas y herramientas para la gestion energética de equipos y plantas productivas _ —k—

Sistemas de monitorizacién y control de consumos energéticos para cada etapa del ciclo de vida [ —

Sistemas de generacion, recuperacion y conversion de energia S

Interfaces agiles, hombre maquina (HM) (I

Fabrica Realidad aumentada (R

humana Automatizacién del conocimiento generado (Automation of knowledge work) . _J |

Nuevos métodos de educacion de fabricacion (S

Ingenieria recurrente . J |

e Sistemas ligados a la fabricacion y utilizacion de datos a tiempo real y on-line, trazabilidad unitaria [

orientada al Slmula0|qn y experimentacion ' 35 |

T —— Co-creacion con cliente (open innovation) 5 |

Data driven design to value (IR

Data driven design to prediction .75 |
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